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1.
Wprowadzenie

Publikacja przedstawia przewodnik po najlepszych praktykach opracowany przez uczestnikdw projek-
tu ,Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest atrakcyjne! - Promocja ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET) przez doradcow zawodowych” (2022-1-PL01-KA210-VET-000083332) finansowanego przez Unie
Europejska w ramach programu Erasmus+, Akcja KA210-VET - Partnerstwa na matg skale w sektorze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Projekt byt realizowany w latach 2022-2024 przez konsorcjum sktadajace sie z:

1) Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej (Polska),

2) Elektrostrojarska skola Varazdin (Chorwacja).

Potrzeba projektu wynika m.in. z faktu, ze otaczajgca nas rzeczywistos¢ generuje wiele zmian. Postep
cywilizacyjny, technologiczny, Przemyst 4.0, transformacja cyfrowa - to wyzwania. Wyzwania zaréwno
dla mtodego cztowieka, jak i doradcy zawodowego.

Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacych zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwo-
Sci spotecznej i odpornosci (2020) wskazuje, ze ,,aby odnies¢ sukces, dostepne dla wszystkich uczenie
sie przez cate zycie musi staé sie rzeczywistos$cig w Europie”. Zasadg przewodnig tych aspiracji powinno
by¢ nabywanie umiejetnosci potrzebnych do pracy.

W partnerskiej ewaluacji projektu , Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest atrakcyjne! - Promocja ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego (VET) przez doradcéw zawodowych” wazng role odgrywa wzmocnienie
wspotpracy miedzy doradcami zawodowymi a Srodowiskiem biznesowym.

Ankiety przeprowadzone przez partneréw projektu oraz wywiady z doradcami zawodowymi i nauczy-
cielami praktycznej nauki zawodu wskazujg na brak wspoétpracy szkét zawodowych z otoczeniem bizne-
sowym, brak narzedzi do takiej wspdtpracy, odczuwalne niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy oraz brak dostosowania ksztatcenia zawodowego pod katem technologii, narzedzi
wykorzystywanych na rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym zasadne byto podjecie dziatann majgcych na celu wzmocnienie wspétpracy po-
miedzy doradcami zawodowymi, nauczycielami ksztatcenia zawodowego, dyrektorami szkét zawodo-
wych i pracodawcami w zakresie aktualizacji tresci ksztatcenia i poprawy jakosci praktyk zawodowych
oraz podjecie dziatan majgcych na celu dostosowanie do wyzwan Przemystu 4.0.

Dwie instytucje IPHZR i Elektrostrojarska skola przeprowadzity analize odpowiedniego kontekstu strategicz-
nego i zdefiniowaty kluczowe potrzeby instytucji w zakresie internacjonalizacji na lata 2021-2027, w oparciu
o ramy dokumentdw strategicznych UE dotyczacych ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), w celu:

» szybkie dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, réwniez w kon-
tekscie negatywnego wptywu COVID-19;



» zgodnos¢ z zielonymi priorytetami i wymogami cyfrowymi opartymi na Europejskim Zielonym ta-
dzie, ktdry wymaga kompleksowego podnoszenia kwalifikacji (doskonalenia istniejgcych umiejetno-
$ci) i przekwalifikowania (szkolenia w zakresie nowych umiejetnosci);

» szeroko rozwiniete mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla obu instytucji w zakresie poprawy jakosci i adekwatnosci progra-
mow VET jest internacjonalizacja. Zostato to uwzglednione w projekcie przez obie instytucje poprzez
zrownowazony rozwdj kluczowych kompetencji zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym
oraz badanie najlepszych praktyk UE w zakresie innowacyjnych podejs¢ do ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Pomimo tego, ze poziom ksztatcenia w szkotach zawodowych oceniany jest jako dobry, to jednak
oczekiwania ze strony biznesu rosng. Wynika to ze zmian w globalnej gospodarce, a takze trendéw
podyktowanych wyzwaniami cyfrowej transformacji i ,przemystu przysztosci”, ktédry w duzej mierze
bedzie opierat sie na rozwigzaniach technologicznych Przemystu 4.0. W latach 2017-2019 wiele firm
produkcyjnych borykato sie z utrzymaniem liczby pracownikéw, zwtaszcza na stanowiskach wymagaja-
cych niskich i $rednich kwalifikacji. W perspektywie 5-10 lat nadal moze brakowaé wykwalifikowanych
pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym i Srednim technicznym, ktérzy moga wykazac sie nie tylko
wysokim poziomem wiedzy technicznej, ale takze interdyscyplinarnoscig w jej praktycznym zastosowa-
niu. Konieczne jest zatem tworzenie systemoéw ksztatcenia opartych na tzw. twardej wiedzy teoretycz-
nej i umiejetnosciach praktycznych.

Gtéwnym celem projektu byto zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez
zapewnienie przedstawicielom kierownictwa szkét zawodowych i doradcom zawodowym wiedzy, prak-
tycznych metod i przyktadéw dobrych praktyk niezbednych do swiadczenia ustug poradnictwa i doradz-
twa uczniom, a takze ich rodzicom i kadrze nauczycielskie;j.

W naszej ocenie dziatania projektu majg bezposredni lub posredni wptyw na:

» poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego oraz dopasowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy,

» zwiekszenie szans na zatrudnienie ucznidéw szkét zawodowych,

» zwiekszenie szans uczniéw szkdt zawodowych na odniesienie sukcesu na rynku pracy;,

» wspieranie studentéw w zdobywaniu dodatkowych kompetencji zwiekszajgcych ich szanse na rynku
pracy,

» Wzmocnienie wspotpracy szkoty z pracodawcami w zakresie aktualizacji tresci edukacyjnych i pod-
noszenia jakosci praktyk zawodowych,

» Zwiekszenie i usystematyzowanie wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorcami w zakresie
ksztatcenia dualnego.

Projekt miat réwniez na celu wzmocnienie wspdtpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a biznesem
poprzez opracowanie i stworzenie przyktadéw dobrych praktyk i zalecen, aby poméc mtodym ludziom
w wyborze Sciezki kariery zwigzanej z branzg techniczng oraz poprawi¢ ogdlny wizerunek szkolnictwa
zawodowego.

W ramach projektu odbyty sie wizyty studyjne w Chorwacji i Polsce, w ktorych uczestniczyli przedstawicie-
le kadry zarzgdzajgcej, nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz doradcy zawodowi ze szkét zawodowych.
W naszej ocenie zdobyta przez nich wiedza i kompetencje pozwolity na uzupetnienie luk kompetencyjnych
w zakresie rozwoju wspotpracy z pracodawcami, uatrakcyjniajgc ksztatcenie zawodowe. Sprzyjata temu
wzajemna wymiana doswiadczen zwigzanych m.in. z realizacjg ksztatcenia dualnego. Dzieki ksztatceniu
dualnemu uczniowie odbywajg praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach i w ten sposdb uczg sie
zawodu w praktyce, co sprawia, Ze stajg sie dobrze wykwalifikowanymi i doswiadczonymi pracownikami.



Praca w zaawansowanym technologicznie srodowisku daje uczniom przewage i zwieksza ich pewnos¢
siebie w kolejnych krokach kariery.

Whprowadzenie ksztatcenia dualnego napotyka jednak na szereg problemdw, z ktérymi zetkneli sie pra-
cownicy lzby Przemystowo-Handlowej Ziemi Radomskiej. W oparciu o biezgce informacje zwrotne, be-
dace wynikiem monitoringu efektywnosci prowadzonego ksztatcenia dualnego, na ktére sktadajg sie
opinie zaréwno przedsiebiorcéw, uczniéw, jak i doradcéw zawodowych, a takze wynik dotychczasowej
promocji Sciezki ksztatcenia zawodowego, wskazywali oni na konieczno$¢ podjecia dalszych dziatan
wspierajgcych strategie komunikacji przedsiebiorstw ze szkolnictwem zawodowym.

Poprzez bezposredni udziat i wymiane doswiadczen z ekspertami z kraju partnerskiego projektu,
uczestnicy doswiadczyli wzrostu istniejgcych kompetencji, nabycia nowych, co wptyneto réwniez na
rozwéj kompetencji kluczowych (wielojezycznos¢, kompetencje cyfrowe, osobiste, spoteczne i uczenia
sie przez cate zycie).

Publikacja prezentuje przyktady dobrych praktyk w zakresie poprawy jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w Polsce i Chorwacji. Zostata opracowana w trzech wersjach jezykowych: Polski,
Angielski, Chorwacki.

Opisane dobre praktyki obejmujg dziatania, ktére w opinii realizatoréw projektu mogg stanowi¢ inspi-

racje dla innych organizacji do podejmowania podobnych dziatari ukierunkowanych na:

» Wzmocnienie wspotpracy szkoty z pracodawcami w zakresie aktualizacji tresci edukacyjnych i pod-
noszenia jakosci praktyk zawodowych,

» Zwiekszenie i usystematyzowanie wspdtpracy szkét zawodowych z przedsiebiorcami w zakresie
ksztatcenia dualnego.

Ttem dla przyktadéw dobrych praktyk jest prezentacja krétkich opiséw historii i rozwoju szkolnictwa za-
wodowego w Polsce i Chorwacji, w tym ram prawnych, opiséw wdrozonych reform oraz podstawowych
danych statystycznych dotyczacych liczby ucznidw, programéw i instytucji zaangazowanych w sektor
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Istotne sg réwniez informacje na temat wdrazania doradztwa za-
wodowego w szkofach zawodowych w Polsce i Chorwacji.

Przedstawione w publikacji rekomendacje, bedace wynikiem wymiany miedzynarodowych doswiad-
czen pomiedzy polskimi i chorwackimi ekspertami, pozwolg naszym zdaniem czytelnikom zidentyfiko-
wac zaréwno mocne strony dotychczasowej wspotpracy, jak i elementy wymagajace poprawy. Umoz-
liwig im rowniez wdrozenie wybranych przyktadéw we wtasnym srodowisku ksztatcenia zawodowego.

Tre$¢ publikacji kierujemy do szerokiego grona odbiorcéw zwigzanych bezposrednio lub posrednio ze
szkolnictwem zawodowym w Polsce i Chorwacji oraz innych krajach. Zachecamy do zapoznania sie z na-
szym opracowaniem:

» przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej szkét zawodowych,
nauczyciele zawodu,

nauczyciele-doradcy zawodowi,

przedsiebiorcéw,

przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu,

decydentdw zarzadzajacych edukacjg na wszystkich poziomach,

vV viVvyvVvyysey

przedstawiciele lokalnej spotecznosci zainteresowani poprawg ksztatcenia zawodowego.

Po zapoznaniu sie z trescig publikacji czytelnik uzyska odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1) Jak rozwijato sie szkolnictwo zawodowe w Polsce i Chorwac;ji?

2) Jak szkoty zawodowe w Polsce i Chorwacji wspotpracujg z pracodawcami w celu dostosowania pro-
gramow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy?



3) Jakie dziatania mozna podja¢ w celu poprawy jakosci programu nauczania?

4) Jakie wsparcie jest udzielane na rozwdéj zawodowy nauczycieli w Polsce i Chorwacji, aby lepiej spro-
sta¢ wyzwaniom nowych technologii?

5) Jakie dziatania s3 podejmowane w celu zwiekszenia szans uczniéw szkét zawodowych na odniesie-
nie sukcesu na rynku pracy?

6) Poprzez jakie dziatania mozna wzmocnic¢ wspétprace szkoty zawodowej z pracodawcami w zakresie
aktualizacji tresci ksztatcenia lub poprawy jakosci praktyk zawodowych?

7) Jak rosnie atrakcyjnosé ksztatcenia zawodowego w Polsce i Chorwacji?

8) Jakie problemy stojg przed szkolnictwem zawodowym w Polsce i Chorwacji?

9) Co mozna zrobié, aby ulepszy¢ systemy szkolert zawodowych w obu krajach?

Podsumowujgc, nasza publikacja stanowi solidng podstawe do rozwoju dalszej miedzynarodowej ko-

munikacji i wspoétpracy, jako punkt odniesienia dla lokalnych, krajowych i miedzynarodowych wysitkdw
na rzecz poprawy jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.



2.
Przeglqgd ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Polsce i Chorwacji

Rozdziat ten przedstawia:
» krotkie opisy historii i rozwoju ksztatcenia zawodowego w Polsce i Chorwacji;

» obecne ramy prawne, strukture i reformy wdrozone w ciggu ostatnich kilku lat w obu krajach
partnerskich;

» podstawowe statystyki dotyczgce liczby studentdéw, programdw i instytucji zaangazowanych w sek-
tor VET;

» informacje natematrealizacji doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych w Polsce w Chorwacji.

2.1 System ksztatcenia zawodowego w Polsce

Historia i rozwdj ksztatcenia zawodowego w Polsce

Szkolnictwo zawodowe w Polsce ewoluowato na przestrzeni wiekdéw, dostosowujac sie do zmieniaja-
cych sie warunkow spoteczno-gospodarczych i potrzeb rynku pracy. Jego rozwdj mozna podzieli¢ na kil-
ka kluczowych etapéw: od sredniowiecznych cechow rzemieslniczych, przez rozwdj szkét zawodowych
w XIX wieku, po wspodtczesne reformy uwzgledniajgce globalizacje i cyfryzacje gospodarki.

1. Sredniowieczne poczatki (XII-XVIII w.)

Pierwsze formy ksztatcenia zawodowego w Polsce pojawity sie w sredniowieczu w ramach cechow
rzemies$lniczych. Instytucje te petnity nie tylko funkcje gospodarcze, ale takze edukacyjne i spoteczne.
Przekazywanie wiedzy odbywato sie w systemie mistrz-uczen. Uczniowie rozpoczynali nauke w warsz-
tatach rzemieslniczych, gdzie nabywali praktycznych umiejetnosci w takich zawodach jak kowalstwo,
garncarstwo czy tkactwo. Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie, organizowane przez cechy, byty forma
weryfikacji kompetencji.

System ten opierat sie na wieloletnich tradycjach i wewnetrznych przepisach cechdw, ktére okreslaty
dtugos¢ nauki, standardy pracy i obowigzki ucznia. W okresie nowozytnym (XVI-XVIII w.) rozwéj miast
i wzrost znaczenia rzemiosta doprowadzity do rozpowszechnienia tej formy ksztatcenia zawodowego.

Jak zauwaza Roman Marcinek: ,,Cechy rzemieslnicze staty sie pierwszymi w Polsce instytucjami ksztat-
cenia zawodowego, ktére faczyty ksztatcenie praktyczne z wychowaniem w duchu etyki zawodowej”
(Marcinek, 2001, s. 45).



2. okres zaborow (1772-1918)

Rozbiory Polski w XVIII wieku wptynety na rozwéj szkolnictwa zawodowego, ktére w poszczegdlnych
zaborach rozwijato sie w réznym tempie. Najbardziej dynamiczny rozwdj miat miejsce w zaborach pru-
skim i austriackim, gdzie wtadze promowaty rozwdj instytucji oswiatowych. W zaborze rosyjskim, ze
wzgledu na polityke rusyfikacyjna, rozwdj ten byt bardziej ograniczony.

Zabor pruski

W zaborze pruskim powstaty pierwsze szkoty przemystowe, takie jak Szkota Mechaniczna w Poznaniu
(1830). Wprowadzono réwniez obowigzek szkolny, co sprzyjato rozwojowi szkolnictwa podstawowego
i zawodowego.

Austriacka aneksja

W Galicji rozwéj szkolnictwa zawodowego przyspieszyta ustawa z 1873 r., ktdra okreslata zasady funk-
cjonowania szkot przemystowych i rolniczych. Szkoty tkackie powstaty m.in. w Biatej i Nowym Targu.

Rosyjska aneksja

W Krélestwie Polskim wiadze carskie ograniczyty rozwdj instytucji o charakterze narodowym, ale udato im
sie zatozy¢ kilka waznych szkét technicznych i handlowych, takich jak Warszawska Szkota Handlowa (1866).

Rozwdj szkolnictwa zawodowego w tym okresie byt odpowiedzig na potrzeby industrializacji. Jak pod-
kresla Zbigniew Kwiecinski: ,Réznice w rozwoju szkolnictwa zawodowego w zaborach byty jednym
z czynnikdw wptywajgcych na pdzniejsze trudnosci w integracji systemu oswiaty w odrodzonej Polsce”
(Kwiecinski, 2014, s. 112).

3 Ksztatcenie zawodowe w Drugiej Rzeczypospolitej (1918-1939)

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. kluczowym zadaniem stata sie integracja systemu edukacji. Re-
forma Grabskiego z 1924 roku wprowadzita szkoty zawodowe jako integralng czes¢ polskiego systemu
edukacji. Byt to przetomowy moment, ktéry potozyt podwaliny pod nowoczesne szkolnictwo zawodowe.

Typy szkét zawodowych w 1l Rzeczypospolitej:
» Szkoty przemystowe - przygotowywaty pracownikéw dla rozwijajgcego sie przemystu;
» szkoty rolnicze - wspieraty modernizacje rolnictwa;

» Szkoty handlowe - rozwiniete kompetencje handlowe i zarzadcze.

Pod koniec lat 30. liczba szkét zawodowych w Polsce znacznie wzrosta. W 1938 r. byto ich juz ponad 500,
co wskazuje na dynamiczny rozwdj tego segmentu edukacji.

4 Ksztatcenie zawodowe podczas Il wojny swiatowej (1939-1945)

Okres Il wojny Swiatowe]j przyniést ogromne straty polskiemu szkolnictwu, w tym szkolnictwu zawo-
dowemu. Niemieccy okupanci zamkneli wiekszo$¢ szkdt, pozostawiajgc tylko te, ktdre przygotowywaty
pracownikéw dla gospodarki wojennej Ill Rzeszy.

Kluczowa role w zachowaniu ciggtosci edukacji odegrato tajne nauczanie, organizowane przez polskie
podziemie. Jak podkreslajg historycy: ,,Mimo represji Polakom udato sie stworzy¢ konspiracyjny system
edukacji, ktéry obejmowat ksztatcenie zawodowe” (Marcinek, 2001, s. 145).

5 Ksztatcenie zawodowe w Polsce Ludowej (1945-1989)

Po Il wojnie $wiatowej szkolnictwo zawodowe stato sie jednym z priorytetéw polityki oswiatowej PRL.
Na potrzeby gospodarki planowej wprowadzono zasadnicze szkoty zawodowe (ZSZ) i technika.
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Gtéwne cechy systemu komunistycznego:

» tgczenie szkot z zaktadami pracy - np. Huta Katowice miata wtasng szkote przyzaktadowsg;

» dominacja zawoddw przemystowych - ksztatcono gtdwnie technikéw i robotnikdw dla przemystu
ciezkiego;

» centralne planowanie - struktura edukacji byta scisle podporzgdkowana potrzebom przedsiebiorstw
panstwowych.

Pomimo wielu sukceséw, takich jak masowe szkolenia zawodowe, system byt krytykowany za nieela-
stycznos$¢ i niedopasowanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

6. transformacja systemowa (po 1989 r.)

Po 1989 r. rozpoczeta sie transformacja systemu ksztatcenia zawodowego, wynikajaca z przejscia do
gospodarki rynkowej. Kluczowe zmiany obejmowaty:

» zmniejszenie roli paistwa w zarzadzaniu szkotami zawodowymi;

» wprowadzenie elastycznych programoéw nauczania, uwzgledniajgcych potrzeby pracodawcéw;

» rozwdj kursow kwalifikacyjnych i wspdtpraca z sektorem prywatnym.

7 Wspotczesne reformy (po 2010 r.)

Najwazniejszg zmiang ostatnich lat byto wprowadzenie w 2019 r. szkét branzowych |i Il stopnia w celu
odbudowy prestizu szkolnictwa zawodowego. Reforma uwzglednita rdwniez rozwdj dualnego systemu
ksztatcenia, ktory faczy teorie z praktyka w przedsiebiorstwach.

Podsumowujgc, historia szkolnictwa zawodowego w Polsce pokazuje, ze system ten zawsze byt scisle
powigzany z potrzebami gospodarki. Od sredniowiecznych cechéw po nowoczesne szkoty branzowe,
szkolnictwo zawodowe odgrywato kluczowg role w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju. Obecne
reformy majg na celu przywrdécenie mu naleznego miejsca, zwtaszcza w kontekscie wyzwan XXI wieku,
takich jak cyfryzacja i globalizacja.

2.1.2. Ramy prawne, struktura i zmiany wdrazane w polskim szkolnictwie
zawodowym od 2019 r.
Ramy prawne szkolnictwa zawodowego w Polsce

System edukacji w Polsce, w tym szkolnictwo zawodowe, jest regulowany przez szereg aktéw praw-
nych, ktore okreslajg organizacje, zasady funkcjonowania i cele réznych poziomoéw edukacji. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze akty prawne i ich znaczenie dla szkolnictwa zawodowego.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483).

Konstytucja RP okresla podstawowe zasady systemu oswiaty:
» Artykut 70(1): Kazdy ma prawo do nauki, a nauka w szkotach publicznych jest bezptatna.

» Art. 70 ust. 4: Wtadze publiczne zapewniajg obywatelom powszechny i réwny dostep do wyksztatce-
nia, promujgc rowniez ksztatcenie zawodowe.

Ta nadrzedna ustawa nakfada na panstwo obowigzek stworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
systemu edukacji na wszystkich poziomach, w tym ksztatcenia zawodowego.

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tekst jednolity Dz.U. 2024 poz. 737)

Prawo oswiatowe stanowi podstawe organizacji systemu oswiaty w Polsce, okreslajac:

» struktura systemu edukacji, w tym podziat na szkoty podstawowe, szkoty ponadpodstawowe (licea,
technika, szkoty branzowe) oraz placéwki ksztatcenia ustawicznego;
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» zasady zaktadania szkét publicznych i niepublicznych;

» obowigzek szkolny i obowigzek nauki, trwajacy do 18 roku zycia.

W kontekscie ksztatcenia zawodowego ustawa wprowadza szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika,
umozliwiajgce zdobycie kwalifikacji zawodowych.

3. ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity Dz.U. 2024, poz. 750)

Cho¢ czesciowo zastgpiona przez ustawe Prawo oswiatowe, nadal reguluje niektére aspekty systemu

edukacji:

» wprowadza szczegdtowe przepisy dotyczgce ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym ramy
egzaminow zawodowych;

» okredla cele ksztatcenia zawodowego, takie jak przygotowanie do pracy w okreslonym zawodzie i do
aktywnosci na rynku pracy;

» reguluje wspotprace szkét zawodowych z pracodawcami oraz organizacje praktycznej nauki zawodu.

4. ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy - Prawo oswiatowe oraz innych ustaw
(Dz. U.z2018r. poz. 2245, z pdin. zm.)

Reforma z 2019 r. miata kluczowe znaczenie dla szkolnictwa zawodowego. Wprowadzita miedzy innymi:
» Zastgpienie zasadniczych szkét zawodowych szkotami branzowymi | i Il stopnia.

» Krajowy system kwalifikacji zawodowych, oparty na modutach i kwalifikacjach rynkowych.

» Dualny system szkolenia, ktory taczy nauke teoretyczng w szkole z praktyka zawodowa u pracodawcy.

» Obowigzek wspotpracy szkédt z organizacjami zawodowymi i lokalnymi przedsiebiorstwami.

5. ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy
(tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 1465 ze zm.)

Kodeks pracy odgrywa wazng role w ksztatceniu zawodowym, szczegdlnie w odniesieniu do praktyk
i stazy:
» Artykuty 190-197: Reguluje zatrudnienie mtodocianych pracownikdw, ktérzy uczg sie zawodu;

» okresla warunki umowy o prace w celu przygotowania zawodowego oraz zasady realizacji praktycz-
nej nauki zawodu.

6. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

Przepisy doprecyzowujg zapisy ustawowe i zawierajg szczegétowe wytyczne dotyczace ksztatcenia ogdl-
nego i zawodowego.

Najwazniejsze regulacje wspdlne dla szkolnictwa ogdlnego i zawodowego w Polsce to:

a) w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektu-
alng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia,
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty policealnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 356, z pdzn. zm.).

Dokument okredla:

» podstawe programowg wychowania przedszkolnego, ktéra wskazuje:
— cele edukacji przedszkolnej, w tym wspieranie cato$ciowego rozwoju dziecka,
— zadania profilaktyczno-wychowawcze przedszkola,

— wyniki, jakie dzieci powinny osiggnac¢ na koniec edukacji przedszkolnej;
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» podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkét podstawowych, w tym:
— cele ksztatcenia ogdélnego, w tym rozwdj kompetencji kluczowych,
— tresci nauczania i umiejetnosci, ktdre uczniowie powinni opanowac na kazdym etapie edukaciji,

— specjalne wymagania dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarko-
wanym lub znacznym;

» podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, w tym:
— cele ksztatcenia ogdlnego w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej,
— tresci nauczania dostosowane do specyfiki szkolenia zawodowego;
» podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej, w tym:
— cele ksztatcenia ogélnego w kontekscie przygotowania do samodzielnego dorostego zycia;
— tresci nauczania dostosowane do potrzeb uczniéw niepetnosprawnych.
» podstawa programowa dla szkolnictwa policealnego:
— cele ksztatcenia ogélnego w kontekscie uzupetniania kwalifikacji zawodowych.

— tresci nauczania dostosowane do specyfiki szkolnictwa policealnego.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie, ze ksztatcenie na réznych poziomach edukacji jest spéjne
i wysokiej jakosci oraz dostosowane do potrzeb ucznidéw o réznych zdolnosciach i wymaganiach.

Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego jest jednym z najwazniejszych instrumentéw prawnych
zarzadzania polska oswiatg. Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. utworzono nowe typy 4-letniego liceum ogélno-
ksztatcgcego i 5-letniego technikum (szkoty policealne) oraz utworzono lub ustawowo przeksztatcono
dotychczasowe licea ogdlnoksztatcace. Z dniem 1 wrzednia 2020 r. rozpoczety dziatalnos$é branzowe
szkoty Il stopnia dla absolwentéw branzowych szkét 11 stopnia (sg to zupetnie nowe szkoty).

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach zostata opublikowana w formie rozporzadzenia i jest
réwniez zamieszczona na stronie internetowej Osrodka Rozwoju Edukacji: https://ore.edu.pl/2017/03/
podstawa-programowa-ksztalcenia-w-zawodach/ (dostep: maj 2024 r.).

b) w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogdlnoksztatcacego, technikum
oraz szkoty policealnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 467, z pdin. zm.).
Dokument okredla:
» cele ksztatcenia ogdlnego:

— rozwijanie kluczowych kompetencji, takich jak analityczne, syntetyczne, logiczne i kreatywne
myslenie oraz umiejetnosci komunikacyjne,

— przygotowanie studentow do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym,

— ksztattowanie postaw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu, ta-
kich jak uczciwos¢, odpowiedzialnosé, ciekawos¢ poznawcza i przedsiebiorczos¢;

» tresci nauczania:

— okreslenie zakresu wiedzy i umiejetnosci, ktére uczniowie powinni opanowad na kazdym eta-
pie ksztafcenia,

— integracja teorii z praktyka, w tym rozwijanie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych;

» warunki wdrozenia:

— wymagania dotyczgce wyposazenia szkét i kwalifikacji nauczycieli,

— zasady organizacji procesu nauczania, w tym metody i formy pracy z uczniami;
» ocenaiewaluacja:

— zasady oceniania osiggnieé uczniéw i monitorowania realizacji podstawy programowej,
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— procedury ewaluacji programdéw nauczania i dostosowywania ich do zmieniajgcych sie po-
trzeb edukacyjnych i spotecznych.

c) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych plandéw
nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 781).

Dokument okresla:

» zakres ramowych planéw nauczania:

— okreslanie tygodniowego lub semestralnego wymiaru godzin dla uczniéw w poszczegdlnych
klasach lub semestrach w réznych typach szkoét.

— wtaczenie obowigzkowych zaje¢ z zakresu ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

— zajecia z edukatorami na temat istotnych kwestii spotecznych, zdrowotnych, prawnych, finan-
sowych, klimatycznych i sSrodowiskowych.

» specjalne potrzeby edukacyjne:
— minimalny tygodniowy wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych,
— zajecia z doradztwa zawodowego;
» dodatkowe dziatania edukacyjne:
— zajecia rozwijajgce zainteresowania i talenty ucznidw,
— dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji zawodowych w szkotach zawodowych,

— lekcje religii lub etyki, wychowanie do zycia w rodzinie, nauke jezyka mniejszosci narodowej,
jezyka mniejszosci etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wtasnej historii i kultury.
» organizacja dziatan:
— zasady przyznawania dodatkowych godzin na wybrane zajecia edukacyjne,
— warunki realizacji zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych, pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej oraz zaje¢ w ramach programu szkolenia w jednostce przysposobienia wojskowego.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie spdjnosci i wysokiej jakosci ksztatcenia w szkotach publicz-
nych oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidéw.

d) w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw i stuchaczy w szkotach publicznych
(tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 2572 ze zm.).
Dokument okresla:
» warunki oceny:

— specyficzne wymagania edukacyjne dostosowane do indywidualnych potrzeb uczniow, w tym
ucznidw z orzeczeniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

— skale ocen oraz zasady ustalania ocen srédrocznych i rocznych;
> klasyfikacja uczniow:

— zasady klasyfikacji okresowej i rocznej, w tym warunki uzyskania awansu do nastepnej grupy
zaszeregowania,

— procedury przeprowadzania egzamindw klasyfikacyjnych i poprawkowych;
» promowanie studentow:
— kryteria promowania ucznidw do nastepnej klasy lub na wyzszy poziom ksztatcenia,

— zasady promocji warunkowej dla ucznidow, ktérzy nie spetnili wszystkich wymagan
edukacyjnych;

» dokumentacja i badania:

— sposdb dokumentowania wynikéw oceny i klasyfikacji,
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— zasady przeprowadzania egzaminéw poprawkowych i klasyfikacyjnych, w tym sktad komisji
egzaminacyjnych i procedury egzaminacyjne.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie jednolitych standardéw oceny i klasyfikacji uczniow oraz
dostosowanie tych proceséw do indywidualnych potrzeb edukacyjnych ucznidw.

e) w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (tekst jednolity Dz.U. 2023, poz. 1798).
Dokument okresla:
» zakres pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

— Pomoc psychologiczno-pedagogiczna obejmuje dziatania wspierajgce rozwdj ucznidw,
w tym diagnozowanie potrzeb edukacyjnych i rozwojowych oraz mozliwosci psychofizycznych
uczniow,
— organizowanie zajec specjalistycznych, takich jak zajecia korekcyjno-kompensacyjne, logope-
dyczne, socjoterapeutyczne i inne o charakterze terapeutycznym;
» organizacja pomocowa:
— Pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje dyrektor szkoty we wspdtpracy z nauczycie-
lami, wychowawcami i specjalistami,
— Wsparcie moze by¢ udzielane indywidualnie lub grupowo, w zaleznosci od potrzeb uczniow;
» dokumentacja i wspodtpraca:

— Prowadzenie dokumentacji dotyczacej udzielanej pomocy, w tym indywidualnych progra-
mow edukacyjno-terapeutycznych (IPET) dla ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego,

— wspotpraca z rodzicami ucznidw oraz instytucjami wspierajgcymi, takimi jak poradnie

psychologiczno-pedagogiczne;
» zadania specjalistow:

— Specjalisci, tacy jak psychologowie, pedagodzy, logopedzi i terapeuci, sg odpowie-
dzialni za wdrazanie srodkdéw wspierajgcych rozwdj ucznidw oraz udzielanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej,

— monitorowanie efektéw udzielonego wsparcia i dostosowywanie dziatarh do zmieniajgcych
sie potrzeb ucznidw.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie uczniom wsparcia w ich rozwoju edukacyjnym i emocjonal-
nym oraz dostosowanie dziatan do indywidualnych potrzeb kazdego ucznia.

Najwazniejszymi rozporzadzeniami doprecyzowujacymi przepisy ustawowe dotyczgce ksztatcenia za-
wodowego s3:

a) Rozporzadzenie z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego
(tekst jednolity Dz.U. 2024, poz. 611).
Dokument okresla:
» struktura klasyfikacji zawoddw, w ktére;j:

— Zawody s3 zorganizowane wedtug branz, z uwzglednieniem konkretnych umiejetnosci zawo-
dowych i zakresu ich wykorzystania,

— Kazda branza ma przypisany zawdd, ktéry jest oznaczony nazwamii symbolami numerycznymi;

» poziomy kwalifikacji - zawody sg przypisane do odpowiednich poziomdéw Polskiej Ramy Kwalifi-
kacji (PRK), co utatwia poréwnywanie kwalifikacji na rynku pracy;
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» typy szkdt - wyszczegdlniono typy szkét, w ktdrych mozna ksztatcié¢ w danym zawodzie, takie jak
gimnazjum, technikum, liceum ogdlnoksztatcace i szkota policealna;

» aktualizacje klasyfikacji, tj. mozliwos¢ wprowadzania nowych zawoddw do klasyfikacji oraz aktu-
alizacje istniejagcych w celu dostosowania ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Rozporzadzenie to ma na celu uporzadkowanie i ujednolicenie systemu ksztatcenia zawodowe-
go, umozliwiajac lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy

b) Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 lutego 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolite-
go tekstu rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegétowych warunkdéw i sposo-
bu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawo-
dzie (tekst jednolity Dz.U. 2024 poz. 552).

Dokument okresla:
» zakres badan:
— Egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe sktadajg sie z czesci pisemnej i praktycznej,
— zakres egzamindw jest zgodny z podstawg programowa ksztatcenia w zawodzie;
» organizacja egzamindéw:
— warunki organizacji egzamindow, w tym wymagania dotyczgce miejsc,
— zasady tworzenia komisji egzaminacyjnych i ich obowigzki;
> w trakcie egzamindw:
— procedury czesci pisemnej i praktycznej egzaminu,
— zasady oceniania i kryteria zaliczenia.
» Dokumentacja i certyfikacja:
— sposdb dokumentowania wynikéw badan,

— zasady wydawania certyfikatéw kompetencji zawodowych.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie jednolitych standardéw egzaminéw zawodowych i ich do-
stosowanie do wymagan rynku pracy.

c) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391 ze zm.).
Dokument okredla:
» formy praktycznego szkolenia zawodowego, takie jak
— praktyki zawodowe,
— dziatania praktyczne,
— praktyki studenckie;
P organizacja praktycznej nauki zawodu poprzez definiowanie:
— wymagania dotyczgce praktycznych programoéw szkoleniowych,
— warunki, jakie muszg spetni¢ pracodawcy przyjmujacy praktykantow,
— zasady wspotpracy szkdt z pracodawcami.
» warunki wdrozenia, w tym:
— wyposazenie stacji roboczej,
— kwalifikacje instruktoréw szkolenia praktycznego,
— bezpieczenstwo i higiena pracy.

» Dokumentacja i ocena wedtug aplikacji:
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— sposob dokumentowania szkolenia praktycznego,

— zasady oceny studentéw podczas szkolenia praktycznego.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci szkolen praktycznych dostosowanych do
potrzeb rynku pracy

d) w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa zawodowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego (tekst jednolity Dz.U. 2024, poz. 611).
Dokument okresla:
» ogdlne cele i zadania edukacyjne, w tym
— Przygotowanie studentéw do pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na rynku pracy,

— zapewnienie petnych kwalifikacji zawodowych oraz mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwali-
fikacji zawodowych,

— integracja ksztatcenia ogdlnego i zawodowego z uwzglednieniem kompetencji kluczowych;
» klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego:
— organizowanie zawodow wedtug branz i przypisywanie im odpowiednich kwalifikacji.

— okresli¢ typy szkét, w ktérych mozna ksztatci¢ w danym zawodzie (gimnazjum, technikum,
liceum ogdlnoksztatcace, szkota policealna).

Rozporzadzenie wprowadza rowniez zasady wspotpracy szkét z pracodawcami, majgce na celu dostoso-
wanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

e) w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach oraz dodatkowych umiejetnosci zawo-
dowych dla wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2019 r. poz. 991, z pdzn. zm.).
Dokument okredla:

» podstawa programowa, w ktorej:

— efekty uczenia sie, ktére majg zostac osiggniete przez studentéw, w tym wiedza, umiejetnosci
zawodowe oraz kompetencje osobiste i spoteczne,

— okreslono podziat efektdw uczenia sie na jednostki, ktore mogg by¢ realizowane w ramach
kurséw umiejetnosci zawodowych,

— wskazat warunki realizacji szkolenia, w tym sprzet i wyposazenie niezbedne do realizacji programu;
» dodatkowe umiejetnosci zawodowe:

— okreslono dodatkowe umiejetnosci zawodowe dla wybranych zawodéw, ktére szkoty mogg
zapewnié¢ w ramach godzin przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe,

— zidentyfikowano mozliwosci podniesienia kwalifikacji zawodowych w wybranych zawodach
poprzez realizacje dodatkowych umiejetnosci zawodowych.

Rozporzadzenie to ma na celu dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz za-
pewnienie uczniom mozliwosci uzyskania petnych kwalifikacji zawodowych

f) Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia usta-
wicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2175).
Dokument okresla:
» formy uczenia sie przez cate zycie, w tym uwzglednienie
— kursy kwalifikacyjne,
— kursy umiejetnosci zawodowych,
— kursy kompetencji ogélnych,

— kursy umozliwiajgce zdobycie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.
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» organizacja edukacji, na ktéra sktadajg sie:
— zasady organizacji kursdw, w tym wymagania programowe,
— warunki, jakie muszg spetnia¢ placowki ksztatcenia ustawicznego,
— sposéb dokumentowania przebiegu szkolenia i jego wynikdw.

— wspotpraca z pracodawcami poprzez okreslenie zasad wspdtpracy placéwek ksztatcenia usta-
wicznego z pracodawcami w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

» egzaminy i certyfikacja, w tym
— warunki przeprowadzania egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,

— zasady wydawania certyfikatéw i zaswiadczen o ukonczeniu kursu.

Rozporzadzenie to ma na celu zapewnienie wysokiej jakosSci ksztatcenia ustawicznego i jego dostosowa-
nie do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy

7 Krajowe Ramy Kwalifikacji (NQF)

Wprowadzone w 2012 r. krajowe ramy kwalifikacji stanowig podstawe systemu ksztatcenia zawodowe-
go. Ramy:

Umozliwiajg one poréwnanie kwalifikacji zawodowych na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Dzielg one kwalifikacje na moduty, ktére mozna zdobywaé etapami w ramach edukacji formalnej
i pozaformalne;.

8. akty dotyczace integracji Polski z Unig Europejska
Integracja z UE wptyneta na harmonizacje polskiego systemu edukacji ze standardami europejskimi.

Kluczowe regulacje:

» Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/C 155/02 - wprowadzenie europejskich ram kwalifi-
kacji (EQF), ktére s powigzane z krajowymi ramami kwalifikacji.

» Program Erasmus+ - wspiera mobilno$¢ studentdw i nauczycieli, w tym w szkolnictwie zawodowym.

Podsumowujac, ramy prawne szkolnictwa zawodowego w Polsce opierajg sie na konstytucyjnych zasa-
dach powszechnosci i rownosci dostepu do edukacji, a takze na szczegétowych przepisach okreslonych
w ustawach i rozporzadzeniach. Reforma systemu szkolnictwa zawodowego z 2019 r. byta kluczowym
krokiem w kierunku jego modernizacji, a wprowadzenie szkét branzowych i dualnego systemu naucza-
nia pozwala lepiej reagowad na potrzeby rynku pracy. System opiera sie na wspdtczesnych przepisach,
ktére taczg tradycyjne cele edukacji z wymogami dynamicznie zmieniajgce] sie gospodarki.

Struktura szkolnictwa zawodowego w Polsce

W wyniku reformy edukacji na lata 2017-2023 wprowadzono nastepujgcg strukture szkot (rysunek 1):
» 8-letnia szkota podstawowa (szkota podstawowa);

4-letnie liceum ogdlnoksztatcace;

5-letnie technikum;

3-letnia branzowa szkota zawodowa | stopnia;

2-letnia branzowa szkota zawodowa Il stopnia;

3-letnia szkota specjalna przygotowujgca do zatrudnienia;

vV vivyvVvyey

szkota policealna.
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Rys. 1: Edukacja wedtug poziomu wyksztatcenia w roku szkolnym 2022/23

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2022/2023. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Gdarisku,
Warszawa - Gdansk 2023, s. 40.

Rys. 2. Schemat polskiego systemu edukacji w odniesieniu do klasyfikacji ISCED - rok szkolny 2023/2024
Zrédto: Eurydice (2024): Schemat polskiego systemu edukacji (dostep: czerwiec 2024 r.).
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Rys. 2: Struktura Krajowego Systemu Edukacji w odniesieniu do klasyfikacji

Zrédto: Eurydice (2024): Schemat polskiego systemu edukacji (dostep: czerwiec 2024 r.).

Polski system szkolnictwa zawodowego jest czescig systemu oswiaty i ma na celu przygotowanie mto-
dziezy i dorostych do wykonywania okreslonych zawodoéw. Jego struktura obejmuje kilka pozioméw i ty-
pow szkdt oraz form ksztatcenia, ktére umozliwiajg zdobycie kwalifikacji zawodowych dostosowanych
do potrzeb rynku pracy.

Struktura szkolenia zawodowego (rysunek 1) i Sciezki ksztatcenia (rysunek 3)
1) Branzowa szkota zawodowa | stopnia:

» Badanie trwa trzy lata,

> jest przeznaczony dla absolwentéw szkét podstawowych,

» umozliwia zdobycie kwalifikacji w jednym zawodzie i kontynuowanie nauki w sredniej szkole
zawodowej,

» Absolwenci otrzymujg Swiadectwo ukonczenia szkoty oraz, po zdaniu egzaminu zawodowego,
tytut robotnika wykwalifikowanego lub réGwnowazny;,

» Po ukoniczeniu szkoty sredniej Il stopnia absolwent moze:
— rozpocza¢ prace w zawodzie,

— kontynuujg nauke w szkole zawodowej Il stopnia w zawodzie, w ktérym jedng z kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie jest zawdd wyodrebniony w szkole zawodowej Il stopnia.

— kontynuowac nauke w ogdlnoksztatcacej szkole sredniej Il stopnia dla dorostych (od drugiej
klasy), a po uzyskaniu swiadectwa ukoriczenia szkoty Sredniej Il stopnia mozna kontynuowac
nauke w szkole wyzszej,

— zdobywaé nowe kwalifikacje w ramach: kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, kurséw umie-
jetnosci zawodowych, kurséw kompetencji ogdlnych oraz innych kurséw umozliwiajgcych
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w placéwkach ksztat-
cenia dorostych.

2) Branzowa szkota zawodowa Il stopnia:
» Badanie trwa 2 lata,

» to mozliwosc zdobycia dodatkowych kwalifikacji w konkretnym zawodzie i przystgpienia do matury,
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» Absolwenci mogg uzyskac tytut technika po zdaniu egzaminu zawodowego,

» Po ukoniczeniu szkoty sredniej Il stopnia absolwent moze:

rozpoczgc¢ prace w zawodzie,

Po zdaniu egzaminu maturalnego mozna kontynuowaé nauke na studiach wyzszych,
zdobywac nowe kwalifikacje w ramach: kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, kurséw umie-
jetnosci zawodowych, kurséw kompetencji ogélnych oraz innych kurséw umozliwiajgcych
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w placéwkach ksztat-
cenia dorostych.

3) Szkota $rednia techniczna:
» Badanie trwa pie¢ lat,

» faczy ksztatcenie ogdlne (w celu zdania matury) z ksztatceniem zawodowym,

» Absolwenci otrzymujg tytut technika po zdaniu egzaminu zawodowego i mogg kontynuowaé nauke
na studiach wyzszych po zdaniu matury,

» Po ukoniczeniu technikum absolwent moze:

rozpocza¢ prace w zawodzie,
kontynuowac nauke na uniwersytecie,
kontynuowac szkolenie zawodowe w szkole policealnej,

zdobywad nowe kwalifikacje w ramach: kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, kurséw umie-
jetnosci zawodowych, kurséw kompetencji ogdlnych oraz innych kurséw umozliwiajgcych
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w placéwkach ksztat-
cenia dorostych.

4) Szkoty specjalne przysposabiajace do pracy:
» Studia trwajg 3 lata wedtug indywidualnego programu edukacyjnego,

» umozliwienie nauki uczniom z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacz-
nym oraz uczniom z niepetnosprawnosciami sprzezonymi,

» umozliwienie uzyskania swiadectwa adopcji (bez badan)

» Po ukoniczeniu szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy absolwent moze podjgé prace lub
kontynuowac nauke w placéwkach ksztatcenia dorostych.

Ksztatcenie ustawiczne dorostych odbywa sie w:

1) Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (VETC), ktore:
» zapewnienie szkoler zawodowych dla dorostych w réznych formach, takich jak kursy kwalifika-
cyjne lub szkoty policealne,

» Kursy kwalifikacyjne umozliwiajg zdobycie lub uzupetnienie kwalifikacji zawodowych w elastycz-
ny sposob.

2) Szkoty policealne, ktore:
» s przeznaczone dla oséb z wyksztatceniem $rednim, ktére chca zdoby¢ kwalifikacje w zawodach
niewymagajacych ukonczenia szkoty sredniej,

» Zwykle trwajg one od jednego do dwdch lat,

» Po ukoniczeniu szkoty policealnej absolwent moze:

i$¢ do pracy,
aby kontynuowac nauke na studiach wyzszych, jesli posiada tytut licencjata,

zdobywa¢ nowe kwalifikacje w ramach: kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, kurséw umie-
jetnosci zawodowych, kurséw kompetencji ogdlnych oraz innych kurséw umozliwiajgcych
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w placéwkach ksztat-
cenia dorostych.
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Rys. 3. Sciezki edukacyjne w Polsce (stan na 01.09.2019 r.)

Zrédto: Osrodek Rozwoju Edukacji - Portal poradnictwa zawodowego - $ciezki ksztatcenia https://doradztwo.ore.edu.pl/
sciezka-ksztalcenia/ (dostep: sierpien 2024).

Egzaminy zawodowe i kwalifikacje

System egzaminéw zawodowych w Polsce oparty jest na kwalifikacjach w ramach zawoddw, zgodnie
z klasyfikacjg zawodéw szkolnictwa zawodowego.

Egzaminy zawodowe organizowane sg przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne (OKE) i sktadajg sie
z czesSci teoretycznej i praktycznej.

Po zdaniu egzamindw zawodowych absolwent otrzymuje swiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje
w danym zawodzie.

Powigzanie z rynkiem pracy

Polski system ksztatcenia zawodowego jest zorientowany na potrzeby rynku pracy, co przejawia sie w:
» Scista wspdétpraca miedzy szkotami i przedsiebiorstwami, np. poprzez praktyki i staze;

» rozwdj tak zwanego ,,dualnego systemu” edukacji, w ktdrym nauka teoretyczna w szkole jest pota-
czona z praktyka w miejscu pracy;

» aktualizacja klasyfikacji zawoddw i programdéw nauczania w odpowiedzi na potrzeby gospodarki.

Ksztatcenie dorostych i ustawiczne

Dorosli majg mozliwos¢ zdobycia nowych kwalifikacji lub przekwalifikowania sie:

» kwalifikowane kursy zawodowe (QC).

» kursy doskonalenia zawodowego organizowane m.in. przez szkoty zawodowe, Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego oraz inne placéwki ksztatcenia ustawicznego.

Reforma 2019

Ostatnia reforma wprowadzita miedzy innymi:
» Zastgpienie zasadniczych szkét zawodowych szkotami branzowymi.
» Nowe standardy edukacyjne oparte na kwalifikacjach rynkowych.

» Zwiekszenie znaczenia poradnictwa zawodowego w szkotach podstawowych i Srednich.
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Polski system ksztatcenia zawodowego jest dynamiczny i stale dostosowywany do zmieniajgcych sie
realidéw spoteczno-gospodarczych, w celu zwiekszania szans absolwentdw na zatrudnienie i rozwijania
kompetencji zawodowych na réznych etapach zycia.

Zmiany wprowadzane w szkolnictwie zawodowym od 2019 .

Struktura polskiego systemu edukacji ulegta dos¢ istotnym zmianom od 1999 roku. Proces istotnych
zmian w systemie edukacji w Polsce zostat zapoczatkowany 1 wrzesnia 1999 roku. Wprowadzono wow-
czas nowy typ placéwki oswiatowej - gimnazjum. W rezultacie:

» Szkotfa podstawowa zostata przeksztatcona z 8-letniej w 6-letnig,
» Szkota srednia ogdlnoksztatcgca zostata zmieniona z 4-letniej na 3-letnig,

» technikum z 5-letniego na 4-letnie.

Ta struktura z gimnazjum funkcjonowata jako etap w procesie edukacyjnym miedzy szkotg podstawowq
a srednig do 2019 roku.

Najwazniejszg zmiang byta reforma edukacji, ktdra weszta w zycie 1 wrzesnia 2017 roku. Reforma ta
zlikwidowata gimnazja i przywrdcita 8-letnig szkote podstawowa oraz 4-letnig szkote srednig Il stopnia.
Wprowadzono takze 5-letnie technikum oraz 3-letnig szkote $rednig | stopnia i 2-letnig szkote srednig
Il stopnia (rysunek 4).

Rys. 4. Zmiany w systemie edukacji w Polsce w latach 1999-2023

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2022/2023. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Gdarisku,
Warszawa - Gdansk 2023, s. 41.

Wspdtczesny obraz szkolnictwa zawodowego w Polsce jest efektem zmian wprowadzanych od 2017

roku. Wprowadzono szereg istotnych zmian majgcych na celu poprawe jakosci ksztatcenia i lepsze do-
stosowanie go do potrzeb rynku pracy. Oto najwazniejsze z nich:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Wprowadzono nowe ramowe plany nauczania, w ramach ktdrych
» liczba godzin przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe w szkotach technicznych zostata zwiek-
szona z 51 do 56 godzin w piecioletnim okresie ksztatcenia,

» wprowadzono mozliwos¢ ksztatcenia zawodowego w formie kwalifikacyjnych kurséw zawodo-
wych w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych.

W zwigzku z tym wprowadzono zmiany w egzaminach zawodowych:

» Egzaminy zawodowe staty sie obowigzkowe w celu weryfikacji jakosci procesu ksztatcenia oraz
zwiekszenia liczby absolwentow uzyskujacych kwalifikacje zawodowe. Aby ukonczy¢ szkote, kaz-
dy uczen lub stuchacz szkoty zawodowej powinien zda¢ egzamin i uzyska¢ odpowiednie kwalifi-
kacje zawodowe,

» wprowadzono nowe zasady organizacji egzamindw, aby uczynic je bardziej wydajnymii skutecznymi.

Skupiono sie na wspdtpracy z pracodawcami, poniewaz:
» Uczniowie Srednich szkét zawodowych i technikéw mogg odbywaé praktyki zawodowe na pod-
stawie umowy z pracodawcy, co umozliwia im nauke zawodu w rzeczywistych warunkach pracy,

» Pracodawcy majg mozliwos¢ poznania i przygotowania potencjalnych pracownikéw poprzez or-
ganizacje stazy,

Scidlejsza wspoétpraca miedzy szkotami a pracodawcami i ich organizacjami jest réwniez mozliwa
dzieki porozumieniom miedzy szkotami a pracodawcami i tworzeniu tzw. klas patronackich, ktére
moga ksztatci¢ uczniéw w konkretnym zawodzie lub specjalizacji potrzebnej konkretnej firmie.

Podjeto kierunkowe dziatania w celu podniesienia kwalifikacji nauczycieli. W ich wyniku nauczyciele
przedmiotéw zawodowych zobowigzani sg do systematycznego doskonalenia swojego warsztatu
pracy poprzez odbywanie obowigzkowych stazy branzowych w celu podnoszenia swoich umiejetno-
Sci i kompetencji. Nauczyciel jest obowigzany uczestniczy¢ w szkoleniach realizowanych w tgcznym
wymiarze 40 godzin w cyklach 3-letnich u pracodawcéw zwigzanych z nauczanym zawodem/branzg.
Udziat w szkoleniach moze by¢ finansowany m.in. ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Skupiono sie na elastycznosci w edukacji, poniewaz szkoty otrzymaty mozliwos¢ bardziej elastyczne-
go dostosowywania swojej oferty do potrzeb dorostych stuchaczy poprzez prowadzenie krétszych
form kursoéw, takich jak kursy umiejetnosci zawodowych.

Inne mozliwosci nabywania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci zawodowych w trakcie nauki
w szkole obejmujg wprowadzenie dodatkowych umiejetnosci lub kwalifikacji rynkowych. Dyrektor
szkoty moze przeznaczy¢ ok. 20%-30% puli obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych na dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy, np. poprzez nabycie dodatkowych
umiejetnosci (np. baristy w zawodzie kelnera), przygotowanie do uzyskania dodatkowych kwalifika-
cji lub certyfikowanej kwalifikacji rynkowej.

Wprowadzono przygotowanie uczniéw do zdobywania wybranych kwalifikacji zawodowych:
» To z kolei przektada sie na krotszg droge do praktyki,

> jest obowigzkowe, a nabycie wybranych kwalifikacji niezbednych do wykonywania zawodu moze
obejmowacd np. przygotowanie do uzyskania licencji maszynisty w sektorze transportu kolejo-
wego, kwalifikacji elektrycznych w zawodach zwigzanych z elektryka i energetyka, prawa jazdy
kategorii C w sektorze transportu drogowego.

Wprowadzono zmiany w finansowaniu i wsparciu obejmujgce:

» zwiekszenie subwencji oswiatowe] dla ucznidw szkét ksztatcagcych w zawodach, na ktére jest
wieksze zapotrzebowanie na rynku pracy. Opierajg sie one na corocznych prognozach zapotrze-
bowania na pracownikdow w zawodach szkolnictwa zawodowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy publikowanych na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej https://
www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnic-
twa-branzowego, dostep wrzesien 2024 r.),
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8)

9)

» wprowadzenie mozliwosci zorganizowania bezptatnego transportu i opieki dla dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnosciami podczas dowozu do szkét ponadpodstawowych.

Znaczenie doradztwa zawodowego dla studentéw wzrosto:

» wprowadzono obowigzkowe zajecia z doradztwa na kazdym etapie edukacji, od przedszkola po
szkoty srednie,

» Doradztwo zawodowe ma na celu wspieranie uczniédw w dokonywaniu swiadomego wyboru
Sciezki edukacyjnej i zawodowej, z uwzglednieniem ich zainteresowan, predyspozycji i potrzeb
rynku pracy,

» Doradcy zawodowi, nauczyciele i specjalisci szkolni (pedagodzy, psycholodzy) wspdtpracujg ze
sobg, aby zapewnic uczniom wsparcie w planowaniu kariery.

Skupiono sie na dostosowaniu oferty szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy poprzez wprowa-

dzenie obowigzku uzyskiwania przez szkoty opinii wojewddzkiej rady rynku pracy wydawanej na

okres pieciu lat:

» w zakresie oceny przydatnosci szkolen w danym zawodzie zgodnie z potrzebami regionalnego
i lokalnego rynku pracy,

» Druga opinia nie jest wymagana, jesli prognoza Ministerstwa Edukacji dla danego zawodu wska-
zuje na zapotrzebowanie na krajowym lub prowincjonalnym rynku pracy.

Zmiany te majg na celu nie tylko poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, ale takze lepsze przygoto-
wanie uczniow do wejscia na rynek pracy oraz zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego w Polsce.

2.1.3. Statystyki dotyczqce finanséw, liczby uczniéw, podstaw

programowych ksztatcenia zawodowego i instytucji zaangazowanych
w sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Wydatki na edukacje w Polsce

Gtéwny Urzad Statystyczny w Polsce podaje, ze w latach 2003-2022 widoczny byt systematyczny wzrost
wydatkéw publicznych i subwencji ogdlnych na edukacje, przy stosunkowo stabilnym udziale tych wy-
datkéw w Produkcie Krajowym Brutto (Wykres 1).

Rys. 5. Wydatki publiczne na edukacjg i subwencje dla samorzadéw

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2022/2023. Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Gdarisku,

Warszawa - Gdansk 2023, s. 19.
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Liczba szkét zawodowych, uczniéw i absolwentéw w Polsce

W ciggu ostatnich pieciu lat szkolnictwo zawodowe w Polsce przeszto znaczgce zmiany ilosciowe, od-
zwierciedlajgce rosngce zainteresowanie tego typu ksztatceniem oraz dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy.

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w roku szkolnym 2023/24 w Polsce funkcjono-
wato 6,9 tys. szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy (tgcznie ze szkotami specjalnymi), do ktdrych
uczeszczato tacznie 1818,9 tys. ucznidw (1671,2 tys. w poprzednim roku szkolnym). Dla poréwnania
w roku szkolnym 2019/20 funkcjonowato tgcznie 6551 szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy (bez
szkét policealnych), do ktorych uczeszczato 1,5 min uczniéw. Poréwnanie danych pokazuje, ze od roku
szkolnego 2019/20 do roku 2023/24 byto o okoto 350 (5,3/%) szkdt wiecej, a liczba uczniéw uczeszcza-
jacych do nich wzrosta o okoto 319 000 (ponad 20%).

W roku szkolnym 2023/24 w 2449 liceach ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy w Polsce uczyto sie 806,1
tys. ucznidw, wsrdd ktérych przewazaty kobiety (62,2%), natomiast w 1858 technikach uczyto sie 755,2
tys. ucznidw i tutaj wiekszos¢ stanowili mezczyzni (61,2%). W roku szkolnym 2019/20 do 2334 lice-
6w ogodlnoksztatcgcych uczeszczato ponad 642 tys. uczniow, a do 1850 technikéw - 647 tys. ucznidw.
Wzrost liczby szkét i uczniow w obu typach placéwek sugeruje rosngce zapotrzebowanie na edukacje
na poziomie srednim. Wiekszy wzrost liczby ucznidw jest zauwazalny w liceach ogélnoksztatcgcych niz
w technikach. Proporcje ptci w obu typach szkét pozostaty stabilne, z wyrazng przewagg kobiet w lice-
ach ogdlnoksztatcgcych i mezczyzn w technikach.

W roku szkolnym 2023/24 do 1 695 branzowych szkét | stopnia w Polsce uczeszczato 217,5 tys. ucznidw,
z czego 66,7% stanowili mezczyzni. Nauke w 261 branzowych szkotach Il stopnia kontynuowato 13,0
tys. ucznidw, z czego 12,4 tys. w miastach i 0,6 tys. na wsi. Z kolei w roku szkolnym 2019/20 w 1283
branzowych szkotach | stopnia ksztafcito sie ponad 183 tys. uczniow.

Tabela 1. Liczba szkét ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w Polsce

Liczba uczniow
Typ szkoty
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Ogdlnoksztatcaca szkota 2334 2319 2331 2398 2449
srednia

Szkota techniczna 1851 1828 1820 1861 1858
Srednia szkota techniczna 1283 1277 1278 1672 1695
Srednia szkota techniczna - 82 136 226 261
Szkoly specjalne 538 550 557 560 565
przygotowujace do pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy to trzyletnie placowki dla uczniéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Ab-
solwenci tych szkét otrzymujg Swiadectwo potwierdzajgce przysposobienie do pracy. W roku szkolnym
2019/20 12 500 ucznidéw uczeszczato do 538 takich szkét, a w roku szkolnym 2023/24 liczba szkét wzro-
$nie do 565, z takg samg liczbg uczniow.
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Tabela 2. Liczba uczniéw - szkoty ponadgimnazjalne dla mtodziezy w Polsce

Liczba uczniow
Typ szkoty
2019/2020 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Ogdlnoksztatcaca szkota 642317 643733 652690 726386 806123
Srednia
Szkota techniczna 647495 646230 655630 711140 755167
Srednia szkota techniczna 183086 189273 194574 195097 217499
Srednia szkofa techniczna 1699 3729 11375 12973
Szkoty specjalne

. 12513 12611 12832 12713 12483
przygotowujace do pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Tabela 3. Liczba absolwentéw szkoét ponadpodstawowych dla mtodziezy w Polsce
Liczba uczniow
Typ szkoty
2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Ogdlnoksztatcaca szkota srednia 144827 146289 149139 159937
Szkota techniczna 107849 110882 111211 117346
Srednia szkota techniczna 39763 37376 36083 46799
Srednia szkota techniczna 1699 2705 1372
Szkoty specjalne przygotowujace do pracy 2337 2387 2207 2868

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Podsumowujgc, w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost liczby ucznidw w liceach ogélnoksztatcgcych,
technikach, branzowych szkotach | i Il stopnia. Nalezy podkresli¢, ze pomimo znacznego wzrostu liczby
uczniéw w liceach ogdlnoksztatcgcych, to absolwenci szkét zasadniczych chetniej wybierajg szkoty za-
wodowe (technika i branzowe szkoty | stopnia), co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu ksztatceniem
zawodowym i technicznym.

W Polsce do klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego systematycznie wprowadzane sg nowe
kierunki ksztatcenia odpowiadajgce na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, takie jak
technik programista, technik robotyk czy technik automatyk. Obecnie w polskim systemie szkolnictwa
zawodowego mozna ksztafcic sie w 238 zawodach.

Coraz wiecej ucznidw uczestniczy w ksztatceniu dualnym, ktére faczy nauke teoretyczng w szkole z do-
Swiadczeniem zawodowym w przedsiebiorstwach. Jednak w 2021 r. tylko 11,6 procent absolwentéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego skorzysta z nauki w rzeczywistych warunkach pracy.

Liczba ucznidw przystepujacych do egzaminéw zawodowych wzrosta w wyniku wprowadzenia obo-
wigzkowych egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Tendencje te wskazujg na rosngce znaczenie szkolnictwa zawodowego w Polsce i jego dostosowanie
do potrzeb rynku pracy. Wzrost liczby uczniéw, szkét i nauczycieli w szkolnictwie zawodowym swiadczy
0 rosngcym zainteresowaniu tego typu ksztatceniem i jego rolg w przygotowaniu mtodych ludzi do
wejscia na rynek pracy.
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2.1.4. Informacje na temat realizacji doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych w Polsce

Podstawa prawna

W Polsce doradztwo zawodowe zostato wprowadzone do wszystkich typow szkét, w tym szkét zawodo-
wych w roku szkolnym 2019/2020.

Kwestie poradnictwa zawodowego znajdujg odzwierciedlenie w nastepujgcych przepisach:

1. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737, z pdzn. zm.) reguluje
nastepujgce kwestie zwigzane z doradztwem zawodowym w polskich szkotach:
» cele poradnictwa zawodowego:

— Przygotowanie ucznidw do swiadomego wyboru zawodu i kierunku studidw,
— wspieraé ucznidow w planowaniu kariery i edukacji;
» organizowanie poradnictwa zawodowego:

— Doradztwo zawodowe jest integralng czescig systemu edukacji i jest Swiadczone na wszyst-
kich etapach ksztatcenia,

— Szkoty sg zobowigzane do opracowywania i wdrazania programéw poradnictwa zawodowe-
go, ktére uwzgledniajg potrzeby uczniow;
» rola doradcéw zawodowych:

— Doradcy zawodowi sg odpowiedzialni za prowadzenie zaje¢ z doradztwa zawodowego, dia-
gnozowanie potrzeb ucznidw i udzielanie indywidualnych porad;

» wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi:

— Szkoty moga wspodtpracowac z pracodawcami, organizacjami pracodawcéw, radami bizneso-
wymi i innymi organizacjami w celu organizowania wizyt zawodowych i poznawania srodowi-
ska pracy;

» wsparcie dla studentow:
— Uczniowie majg dostep do wsparcia psychologicznego i pedagogicznego, ktére obejmuje do-
radztwo zawodowe,
— szkoty stwarzajg uczniom warunki do rozwijania zainteresowan i uzdolnien zawodowych.
2. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986) reguluje nastepujace
kwestie zwigzane z doradztwem zawodowym:
» obowigzki nauczycieli:
— Nauczyciele sg zobowigzani do wspierania uczniéw w wyborze $ciezki edukacyjnej i zawodo-
wej, co obejmuje doradztwo zawodowe;

» rozwdj zawodowy:

— Ustawa przewiduje obowigzkowe doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym udziat w szkole-
niach i kursach, ktére mogg obejmowac zagadnienia zwigzane z poradnictwem zawodowym;

» wspdtpraca z doradcami zawodowymi:

— Nauczyciele wspétpracujg z doradcami zawodowymi, aby zapewni¢ uczniom kompleksowe
wsparcie w zakresie planowania kariery;

» ochrona prawna:
— Nauczyciele, w tym doradcy zawodowi, sg objeci ochrong prawng w zwigzku z wykonywa-
niem swoich obowigzkdw, co obejmuje doradztwo zawodowe.

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. 2024 poz. 80) reguluje nastepujace kluczowe kwestie zwig-
zane z doradztwem zawodowym:
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» minimalna liczba godzin:

— okresla minimalny tygodniowy wymiar godzin doradztwa, ktére musi by¢ zapewnione w szko-
tach (szkoty podstawowe - 10 godzin dydaktycznych w klasie 7 i 10 godzin dydaktycznych w kla-
sie 8; szkoty techniczne - 10 godzin w catym cyklu ksztatcenia; szkoty srednie | stopnia - 10 godzin
w catym cyklu ksztatcenia; szkoty srednie Il stopnia - 10 godzin w catym cyklu ksztatcenia);

» tres$é programu:

— Zajecia z doradztwa zawodowego obejmujg tresci programowe dostosowane do réznych eta-
pow edukacji, w tym szkét zawodowych i technicznych;

» organizacja dziatan:

— Doradztwo zawodowe jest prowadzone w ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i zajeé
z wychowawcg, ktére dotyczg istotnych kwestii spotecznych, w tym kariery.

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwa-
lifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. poz. 2102) okresla:
» kwalifikacje doradcéw zawodowych:

— Okresla on szczegdtowe kwalifikacje wymagane od nauczycieli, w tym doradcéw zawodowych,
w zakresie poziomu wyksztatcenia i stopnia przygotowania pedagogicznego (wymagane jest
wyksztatcenie wyzsze uzyskane w wyniku ukonczenia jednolitych studiéw magisterskich lub
studiow podyplomowych);
» przygotowanie pedagogiczne:

— Wymagane jest, aby doradcy zawodowi posiadali odpowiednie przygotowanie pedagogiczne,
ktére obejmuje wiedze i umiejetnosci z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki.

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowa-
dzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno-
$ci wychowawczej i opiekuriczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 50) reguluje
nastepujgce kwestie zwigzane z doradztwem zawodowym:

» dokumentacja poradnictwa zawodowego:

— Szkoty sg zobowigzane do prowadzenia dokumentacji poradnictwa zawodowego, w tym pla-
now pracy doradcéw zawodowych i raportéw z realizacji tych planow;

> rejestrowanie dziata doradczych:

— Dokumentacja obejmuje rejestrowanie dziatan doradczych prowadzonych przez doradcéw
zawodowych;

» wspdtpraca z rodzicami i instytucjami zewnetrznymi:

— Dokumentacja powinna réwniez zawiera¢ informacje na temat wspétpracy z rodzicami i in-
stytucjami zewnetrznymi, takimi jak pracodawcy, organizacje pozarzagdowe i instytucje rynku
pracy.

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedago-
gicznego (Dz. U. z 2024 r. poz. 15) reguluje kwestie zwigzane z doradztwem zawodowym, w tym:
» kontrola i ocena:

— Nadzér pedagogiczny obejmuje kontrole i ocene realizacji doradztwa zawodowego w szko-
tach. Kontrola ta ma na celu ocene stanu przestrzegania przepisow prawa dotyczacych dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej, w tym doradztwa zawodowego. Kontrola
moze by¢ przeprowadzona przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny lub dyrektora szkoty;

> wsparcie:

— organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny i dyrektorzy szkdt majg wspiera¢ procesy stuzgce po-
prawie i doskonaleniu pracy szkoty, w tym doradztwa zawodowego. Wsparcie to ma na celu
inspirowanie i intensyfikowanie dziatan stuzgcych rozwojowi uczniéw
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» planowanie dziatan:

— dziatania z zakresu nadzoru pedagogicznego, w tym dotyczgce doradztwa zawodowego, s3
planowane zgodnie z podstawowymi kierunkami realizacji polityki oswiatowej panstwa. Pla-
nowanie obejmuje zaréwno dziatania planowe, jak i dorazne, wynikajgce z potrzeb szkoty;

» dokumentacja i raportowanie:

— Szkoty sg zobowigzane do prowadzenia dokumentacji doradztwa zawodowego i raportowania
wynikéw kontroli i dziatah wspierajacych. Zapisy te sg wykorzystywane do oceny skutecznosci
doradztwa zawodowego i podejmowania dziatan naprawczych.

Audyt opiera sie na analizie dokumentacji szkolnej, w tym miedzy innymi:

a) arkusz organizacji szkoty opracowany na konkretny rok szkolny (np. 2023/2024) oraz aneksy
do tego arkusza,

b) statut szkoty,

¢) program realizacji doradztwa zawodowego od roku szkolnego (zatwierdzony przez dyrektora
i rade pedagogiczng),

d) protokoty z posiedzen rady pedagogicznej,

e) polecenia dyrektora szkoty,

f) plan nadzoru pedagogicznego z analizowanego roku szkolnego,
g) sprawozdania z realizacji planu nadzoru pedagogicznego,

h) dokumentacje pedagogiczng, w tym dzienniki lekcyjne, dzienniki zaje¢ z zakresu doradztwa
pedagogiczno-psychologicznego, w ktérych dokonywane sg wpisy dotyczgce prowadzonych
zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego,

i) dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje nauczyciela prowadzgcego,

j) rejestr wycieczek grupowych lub profesjonalne karty wycieczek.

7. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodo-
wego (Dz. U. z 2019 r. poz. 325) jest KLUCZOWYM dokumentem prawnym regulujgcym doradztwo
zawodowe, a prawidtowa interpretacja jego zapisdw decyduje o tym, czy doradztwo zawodowe jest
realizowane w sposob skuteczny i efektywny.

Model polskiego doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych - analiza rozporzadzenia w sprawie
doradztwa zawodowego

Z brzmienia rozporzgdzenia w sprawie doradztwa zawodowego wynika, ze:

1. Wdrazane jest doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych:
» przez nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcagcych na obowigzkowych lekcjach przedmiotéw
ogolnoksztatcacych i obowigzkowych lekcjach przedmiotéw zawodowych;

» w zajeciach z doradztwa zawodowego prowadzonych przez doradcéw zawodowych (tzw. 10 go-
dzin w cyklu ksztatcenia);

» w klasie z nauczycielem prowadzacym klase;

» w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, przez doradcéw zawodowych - psychologéw
pracujgcych w poradniach psychologiczno-pedagogicznych;

» w ramach wizyt zawodowych majacych na celu zapoznanie dzieci i uczniéw ze srodowiskiem
pracy w wybranych zawodach, organizowanych u pracodawcéw.

Niestety, brak witasciwej interpretacji tych przepiséw prowadzi do stereotypowego utozsamiania dziatan
poradniczych w szkofach przez dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw ucznidéw i ucznidw wytgcznie z nauczycielami
posiadajgcymi kwalifikacje doradcy zawodowego. Skutkuje to niskim poziomem zaangazowania pozostatych
wspotrealizatoréow. Potwierdzajg to rowniez wyniki badan w Wielkopolsce Wschodniej.
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2. Szkota powinna opracowac wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego.

3. Szkota opracowuje program realizacji doradztwa zawodowego na kazdy rok szkolny z uwzglednie-
niem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego. Program powinien zawierac:
» dziatania zwigzane z realizacjg poradnictwa zawodowego, w tym:

— tematyke zajeé, z uwzglednieniem tresci programowych okreslonych w rozporzadzeniu,
— oddziatow,

— metody i formy realizacji dziatan, z uwzglednieniem udziatu rodzicéw w tych dziataniach,
w szczegdlnosci poprzez organizacje spotkan z rodzicami,

— terminy dziatania,
— osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan,
» podmioty, z ktérymi szkota wspétpracuje przy realizacji dziatan,

» jest opracowywany przez doradce zawodowego lub innego nauczyciela (nauczycieli) odpowie-
dzialnego za realizacje doradztwa zawodowego w szkole, wyznaczonego przez dyrektora szkoty,

» Dyrektor szkoty zatwierdza program do dnia 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego, po zasiegnieciu
opinii rady pedagogicznej.

Zgodnie z wynikami badania, programy opracowane przez szkoty zawodowe nie zawsze obejmujg
wszystkie dziatania wskazane w rozporzadzeniu. Jest to kolejny obszar wymagajacy poprawy.

4. Zadania doradcy zawodowego obejmuija:
» systematyczne diagnozowanie potrzeb uczniéw i studentéw w zakresie dziatan zwigzanych z do-
radztwem zawodowym;

» prowadzenie zaje¢ z doradztwa zawodowego;

» opracowanie programu we wspoétpracy z innymi nauczycielami, w tym nauczycielami odpowie-
dzialnymi za oddziaty, psychologami lub pedagogami, oraz koordynowanie jego realizacji;

» wspieranie nauczycieli, w tym wychowawcéw klas, psychologéw lub pedagogéw, w realizacji
dziatan okreslonych w programie,

» koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez szkote, w tym gromadze-
nie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych i zawodowych wtasciwych dla poziomu
ksztatcenia;

» wdrazanie dziatan programowych.
5. Przy wdrazaniu poradnictwa zawodowego szkota moze wspoétpracowac z:
pracodawcow,
organizacje pracodawcéw,
wtadze gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze,
stowarzyszen lub organizacji zawodowych,
szkoty zawodowe,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

osrodki szkolenia nauczycieli

Vv Vv VviVviVvYVvy

instytucje rynku pracy.
6. Rozporzgdzenie okresla tre$¢ programu nauczania w zakresie doradztwa zawodowego, w tym miedzy
innymi:
» gimnazjow branzowych (zatgcznik nr 4 do rozporzadzenia);
P licedw ogolnoksztatcgcych (zatgcznik nr 5 do rozporzadzenia);
» technikéw (zatgcznik nr 6 do rozporzadzenia);

» branzowe szkoty srednie Il stopnia, szkoty policealne i szkoty dla dorostych.
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7. Tres$¢ programu nauczania w zakresie doradztwa zawodowego obejmuje efekty uczenia sie pogru-
powane w 4 obszary tematyczne:
» Poznanie wiasnych zasobdw;

» Swiat zawoddw i rynek pracy;
» Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie;

» Planowanie wtasnego rozwoju oraz podejmowanie decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Powyisze przepisy majg na celu zapewnienie uczniom wsparcia w podejmowaniu s$wiadomych decyzji
dotyczacych ich przysztosci zawodowej i edukacyjnej.

2.2 System szkolenia zawodowego w Chorwaciji

» Kroétki opis historii i rozwoju ksztatcenia zawodowego w Chorwacji

» Obecne ramy prawne i reformy wdrozone w ciggu ostatnich kilku lat

» Statystyki dotyczace liczby ucznidw, programéw i instytucji zaangazowanych w sektor VET

» Informacje na temat wdrazania doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych w Chorwacji

2.2.]1. Historia i rozwdj ksztatcenia zawodowego w Chorwacji

Historia i rozwdj ksztatcenia zawodowego w Chorwacji ewoluowaty znaczaco na przestrzeni lat. Oto
przeglad:

Wczesny rozwaj

» Przed 1990 rokiem: Szkolnictwo zawodowe w Chorwacji ma gtebokie korzenie, a jego poczatki sie-
gajg Cesarstwa Austro-Wegierskiego. W tym okresie powstaty szkoty zawodowe, aby zaspokoié po-
trzeby sektora przemystowego i rolniczego

Po odzyskaniu niepodlegtosci

» 1990s: Po uzyskaniu niepodlegtosci w 1991 r. Chorwacja zaczeta reformowac swoj system edukacji,
w tym szkolenia zawodowe. Nacisk potozono na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do nowej
gospodarki rynkowej i potrzeb rozwijajgcego sie kraju

Modernizacja i integracja z UE

» 2000s: Wprowadzono znaczgce reformy w celu modernizacji systemu ksztatcenia zawodowego.
Strategia Rozwoju Systemu Ksztatcenia Zawodowego (2008-2013) miata na celu poprawe jakosci
i adekwatnosci ksztatcenia zawodowego.

» 2013: Przystgpienie Chorwacji do Unii Europejskiej stanowito punkt zwrotny. Kraj przyjat standardy
i praktyki UE, ktore obejmowaty poprawe ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), aby spetnic¢
europejskie standardy odniesienia

Ostatnie wydarzenia

» 2020: Podczas swojej prezydencji w Radzie UE Chorwacja podkreslita znaczenie ksztatcenia zawodo-
wego. Podjeto wysitki w celu poprawy statusu nauczycieli, promowania uczenia sie przez cate zycie
i wigczenia umiejetnosci cyfrowych do programu nauczania

» Obecne wyzwania: Pomimo postepdéw, nadal istniejg wyzwania, takie jak zwiekszenie udziatu do-
rostych w szkoleniach zawodowych i zapewnienie ciggtych aktualizacji programu nauczania w celu
dostosowania go do potrzeb branzy.

Chorwacki system ksztatcenia zawodowego charakteryzuje sie silng tradycjg i wysokimi wskaznikami
uczestnictwa na poziomie szkoty sredniej Il stopnia, co czyni go jednym z najwyzszych w UE.
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2.2.2. Ramy prawne, struktura i zmiany wprowadzone w szkolnictwie
zawodowym w Chorwacji

Ramy prawne ksztaftcenia zawodowego w Chorwacji reguluje przede wszystkim ustawa o ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym. Ustawa ta okresla strukture, organizacje i wdrazanie programow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET). Kluczowe zmiany w tej ustawie zostaty wprowadzone w 2022 r. w celu
poprawy nabywania kompetencji i poprawy efektéw uczenia sie

Struktura

Ksztatcenie zawodowe w Chorwacji jest czescig systemu szkolnictwa Sredniego i jest nadzorowane
przez kilka organéw:

» Organy centralne: Ministerstwo Nauki i Edukacji oraz Ministerstwo Gospodarki, Przedsiebiorczosci
i Rzemiosta sg odpowiedzialne za tworzenie i nadzorowanie instytucji zawodowych, zarzadzanie
Chorwackimi Ramami Kwalifikacji oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie.

» Witadze regionalne: Powiaty (Zupanije) zarzgdzajg ksztatceniem w miejscu pracy, zapewniajg szkole-
nia zawodowe i uczenie sie przez cate zycie oraz zapewniajg wspoétprace miedzy instytucjami eduka-
cyjnymi a podmiotami gospodarczymi.

» Wiadze lokalne: Gminy i miasta (opcine i gradovi) uczestniczg w systemie ksztatcenia zawodowego
i mogg tworzy¢ publiczne otwarte uniwersytety dla edukacji dorostych.

Ostatnie zmiany i reformy

1. Zmiany w rozporzadzeniu (2024): Wdrozono ostatnie zmiany w rozporzgdzeniu w sprawie sposobu
organizacji i prowadzenia nauczania w szkotach zawodowych. Zmiany te regulujg organizacje, wdra-
Zanie i monitorowanie zajeé, uczenia sie w miejscu pracy i praktyk zawodowych

2. Regionalne Centra Kompetencji (2018, 2023): Chorwacja utworzyta 25 Regionalnych Centréw Kom-
petencji, ktdre sg centrami doskonatosci w ksztatceniu zawodowym. Centra te koncentrujg sie na
innowacyjnych modelach uczenia sie, wysokiej jakosci infrastrukturze i wspétpracy z partnerami
spotecznymi

3. Model ksztatcenia dualnego (2022): Model ksztatcenia dualnego zostat zaktualizowany w celu
uwzglednienia rejestru podmiotédw gospodarczych zajmujacych sie praktycznym szkoleniem w za-
kresie réznych kwalifikacji, takich jak szklarz, kominiarz i operator CNC.

Reformy te majg na celu zapewnienie, ze ksztatcenie zawodowe w Chorwacji pozostanie odpowiednie,
wysokiej jakosci i dostosowane do potrzeb rynku pracy.

System edukacji w Republice Chorwacji sktada sie z:

» edukacja przedszkolna

» wyksztatcenie podstawowe (w tym Srednie | stopnia)
» Wyksztatcenie srednie (wyzsze)

» szkolnictwo wyzsze.

Szkoty srednie, w zaleznosci od rodzaju realizowanego programu nauczania, to:

1. Gimnazja (ogdlne lub specjalistyczne) trwajace cztery lata.

2. Szkoty zawodowe, trwajace od roku do zwykle trzech lub czterech lat, wyjgtkowo pieciu, po ukon-
czeniu ktérych uczniowie uzyskujg kwalifikacje o okreslonym poziomie, zakresie, profilu i jakosci,
potwierdzone dokumentem publicznym, ktérego tresc i forma sg okreslone przez ministerstwo od-
powiedzialne za edukacje.

3. Szkoty artystyczne (muzyczne, taneczne, plastyczne i inne, w zaleznosci od rodzaju programu na-
uczania) trwajgce minimum 4 lata.
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Istniejgcy system szkolnictwa zawodowego obejmuje 66,9% catkowitej populacji szkét srednich, tj. 96
018 uczniéw w 300 szkotfach.

System regularnego ksztatcenia zawodowego w celu uzyskania kwalifikacji na niskim i Srednim pozio-

mie, zgodnie z programami edukacyjnymi, sktada sie z:

» jednorocznych i dwuletnich programoéw szkolnictwa nizszego w 8 programach edukacyjnych. Licz-
ba ucznidéw uczeszczajacych do tych programoéw wynosi 159, co stanowi 0,17% catkowitej liczby
uczniow szkét zawodowych lub 0,1% catkowitej populacji ucznidw szkét srednich.

» trzyletnie programy dla zawoddéw przemystowych i rzemieslniczych w 139 programach edukacyj-
nych. Uczeszcza do nich 26 995 ucznidw, co stanowi 28,1% catkowitej liczby uczniéw szkét zawodo-
wych lub 18,8% catkowitej populacji uczniéw szkét Srednich.

» czteroletnie programy techniczne i podobne kierunki w 83 programach edukacyjnych. Uczeszcza
do nich 63 442 ucznidw, co stanowi 66,1% catkowitej liczby uczniow szkét zawodowych lub 44,1%
catkowitej populacji uczniow szkét sSrednich*.

Schemat systemu edukacji w Republice Chorwacji:

Zrédto zdjecia:
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2.2.3 Dane statystyczne dotyczqgce liczby uczniow, programow
edukacyjnych i instytucji zaangazowanych w sektor ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w Chorwacji

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) w Chorwacji odgrywa znaczacg role w krajobrazie edukacyjnym
kraju, obejmujgc znaczng czes¢ szkolnictwa Sredniego. Oto przeglad danych statystycznych dotyczacych
uczniow, programow edukacyjnych i instytucji zaangazowanych w sektor VET:

Rekrutacja studentéw do programoéw VET:

» Ogdlne uczestnictwo: Okoto 66,9% catkowitej populacji ucznidow szkét srednich w Chorwacji jest
zapisanych do programoéw ksztatcenia zawodowego, co stanowi 96 018 uczniéw w 300 szkofach.

» Dystrybucja programu:
— Programy jednoroczne i dwuletnie: Programy te zaspokajaja nizsze kwalifikacje edukacyjne

w ramach 8 programéw edukacyjnych, w ktérych uczestniczy 159 ucznidw, co stanowi 0,17%
uczniow szkét zawodowych i 0,1% catkowitej populacji szkét srednich.

- Programy trzyletnie: Koncentrujgc sie na zawodach w przemysle i rzemio$le, programy te
obejmujg 139 programoéw edukacyjnych z 26 995 uczniami, co stanowi 28,1% uczniéw szkot
zawodowych i 18,8% catej populacji szkét srednich.

- Programy czteroletnie: Te techniczne i podobne programy orientacyjne obejmujg 83 progra-
my edukacyjne, do ktérych uczeszcza 63 442 ucznidw, co stanowi 66,1% ucznidw szkét zawo-
dowych i 44,1% catej populacji ucznidw szkét srednich.

Programy i instytucje edukacyjne:

» Roznorodnosc programéw: System ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Chorwacji oferuje szeroka
game programéw dostosowanych do réznych branz i rzemiost, zapewniajgc uczniom zdobycie kon-
kretnych umiejetnosci istotnych dla rynku pracy.

» Ramy instytucjonalne: Ksztatcenie zawodowe jest zapewniane przez 300 szkét w catym kraju, z kté-
rych kazda oferuje programy zgodne z krajowymi standardami edukacyjnymi i potrzebami rynku

pracy.
Ostatnie wydarzenia:

» Dziatania modernizacyjne: Agencja Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Edukacji Dorostych
(ASOOQ) prowadzi inicjatywy majgce na celu modernizacje systemu ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego, koncentrujac sie na aktualizacji kwalifikacji i reformie programoéw nauczania w celu lepszego
dopasowania ich do potrzeb rynku pracy.

» Kierunek polityki: Chorwacki rzad podkresla znaczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w swojej
polityce edukacyjnej, dgzgc do poprawy jakosci i adekwatnosci szkolert zawodowych w celu wspie-
rania wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Te statystyki i zmiany podkreslajg kluczowa role ksztatcenia zawodowego w chorwackim systemie edu-
kacji, odzwierciedlajgc ciggte wysitki na rzecz dostosowania programéw VET do zmieniajacych sie po-
trzeb rynku pracy.

2.2.4 Informacje na temat wdrazania doradztwa zawodowego w szkotach
zawodowych w Chorwacji

Doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych w Chorwacji jest ustrukturyzowanym procesem zin-
tegrowanym z systemem edukacji, majgcym na celu pomoc uczniom w podejmowaniu $wiadomych
decyzji dotyczacych ich sciezek kariery i dostosowaniu ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy. Oto
szczegotowe spojrzenie na wdrazanie doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych w Chorwacji:

35



1. Ramy i cele

Doradztwo zawodowe w Chorwacji opiera sie na krajowej polityce edukacyjnej i jest nadzorowane
przez agencje takie jak Agencja Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Edukacji Dorostych (ASOO).
Jego gtdwne cele obejmuja:

» Zwiekszanie gotowosci do kariery: Pomaganie uczniom w zrozumieniu ich mocnych stron, zaintere-
sowan i potencjalnych sciezek kariery.

» Dostosowanie do potrzeb rynku pracy: Zapewnienie wglagdu w aktualne trendy na rynku pracy
i przyszte mozliwosci.

» Utatwianie uczenia sie przez cate zycie: Zachecanie studentéw do rozwazenia dalszej edukacji i roz-
woju umiejetnosci.

2. Mechanizmy dostarczania

Doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych jest realizowane za pomoca réznych metod:

a) Doradcy zawodowi

» Szkoty czesto majg wyznaczonych doradcéw zawodowych lub personel pedagogiczny przeszko-
lony do udzielania porad.

» Specjalisci ci pomagajg uczniom w okreslaniu opcji kariery, wyznaczaniu celdw i zrozumieniu
Sciezek rozwoju.
b) Warsztaty i seminaria

» Szkoty organizujg interaktywne sesje na tematy takie jak pisanie CV, umiejetnosci rozmowy kwa-
lifikacyjnej i badanie rynku pracy.

» Wspodtpraca z pracodawcami i ekspertami branzowymi jest powszechna, aby zapewnié¢ wglad
w rzeczywistosc.

c¢) Doradztwo indywidualne i grupowe
» Studenci otrzymujg indywidualne wskazédwki dostosowane do ich konkretnych potrzeb i aspiracji.
» Sesje doradztwa grupowego koncentrujg sie na typowych wyzwaniach, takich jak wybér odpo-
wiedniego programu zawodowego lub przygotowanie do stazu.

3. Integracja z programem nauczania

Doradztwo zawodowe jest osadzone w ramach edukacyjnych poprzez:

» Szkolenie praktyczne: Studenci zdobywajg praktyczne doswiadczenie w wybranych przez siebie
dziedzinach, co pomaga im dokonywaé swiadomych wyboréw zawodowych.

» Moduty dotyczace rozwoju kariery: Niektére programy zawodowe obejmujg kursy lub jednostki
skoncentrowane na rozwoju osobistym i planowaniu kariery.

» Staze i praktyki zawodowe: Zapewniajg one rzeczywistg ekspozycje, umozliwiajgc uczniom poznanie
potencjalnych karier.
4. Partnerstwo i wspotpraca

Inicjatywy w zakresie doradztwa zawodowego czesto obejmujg partnerstwa miedzy szkotami i ze-
wnetrznymi interesariuszami:
a) Pracodawcy i przedstawiciele przemystu

» Szkoty wspodtpracujg z firmami, aby zapewni¢ uczniom wglad w konkretne branze.

» Partnerstwa te utatwiajg odbywanie stazy i szkolern w miejscu pracy.

b) Targi kariery i wydarzenia
» Szkoty uczestniczg w targach kariery, podczas ktérych uczniowie mogg kontaktowac sie z praco-
dawcami i poznawac rézne zawody.
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» Woydarzenia branzowe zapewniajg dostep do niszowych opc;ji kariery.

c¢) Publiczne stuzby zatrudnienia

» Agencje takie jak Chorwacka Stuzba Zatrudnienia (CES) wspierajg doradztwo zawodowe poprzez
dane z rynku pracy, narzedzia do poszukiwania kariery i specjalistyczne programy.

5. Wyzwania zwigzane z wdrazaniem

Pomimo ustrukturyzowanego podejscia, doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych stoi przed
wyzwaniami:
» Ograniczenia zasobdéw: W niektdrych szkotach brakuje wystarczajacej liczby pracownikéow lub
funduszy na kompleksowe ustugi doradcze.

» Lukiw swiadomosci: Nie wszyscy uczniowie w petni wykorzystujg dostepne zasoby lub rozumieja
ich znaczenie.

» Niedopasowanie do rynku pracy: Szybko zmieniajgce sie wymagania rynku mogg utrudniaé do-
starczanie aktualnych wskazéwek.

6. Najnowsze osiggniecia i innowacje
» Narzedzia cyfrowe: Platformy i aplikacje internetowe sg coraz czesciej wykorzystywane do do-
radztwa zawodowego, oferujac zasoby takie jak testy umiejetnosci i analizy rynku pracy.

» Szkolenie nauczycieli: Istniejg programy majgce na celu zwiekszenie umiejetnosci nauczycieli
i doradcéw w zakresie skutecznego poradnictwa.

» Wsparcie polityczne: Inicjatywy rzadowe koncentrujg sie na wzmocnieniu roli doradztwa zawo-
dowego w zmniejszaniu bezrobocia i zapewnianiu ptynniejszego przejscia na rynek pracy.

Doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych w Chorwacji odgrywa istotng role w taczeniu edukacji
i zatrudnienia. Dzieki potgczeniu ustrukturyzowanych programoéw, partnerstw i praktycznych doswiad-
czen, uczniowie sg lepiej przygotowani do poruszania sie po Sciezce kariery. Ciggte inwestycje w zasoby,
szkolenia i innowacje sg niezbedne, aby sprosta¢ wyzwaniom i zmaksymalizowa¢ wptyw tych ustug.
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3.
Dobre praktyki w szkoleniu
zawodowym

3.1Integracja szkét zawodowych z rynkiem pracy

Niniejszy rozdziat przedstawia przyktady dobrych praktyk majgcych na celu integracje szkolnictwa za-
wodowego z rynkiem pracy. Dzieki wskazanym praktykom mozemy dowiedziec sie, w jaki sposéb szkoty
zawodowe w Polsce i Chorwacji wspétpracujg z pracodawcami w celu dostosowania programéw edu-
kacyjnych do potrzeb rynku pracy.

W przypadku Polski opisano dwa przyktady zwigzane z wprowadzeniem dualnego ksztatcenia zawodo-
wego na poziomie gimnazjum (zawdd operator obrabiarek skrawajgcych) i technikum (zawéd technik
automatyk).

Chorwacki partner zaprezentowat projekt e-School i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w ksztatceniu
zawodowym.

Dualny system ksztatcenia zawodowego - wspotpraca firm i szkot
zawodowych w Polsce

Dobra praktyka 1: Radomski Klaster Metalowy - ksztatcenie dualne w zawodzie operatora
obrabiarek skrawajacych

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk

Tematyka ksztatcenia dualnego w Radomskim Klastrze Metalowym zostata wybrana ze wzgledu na
swWoj3 innowacyjnos¢ i skutecznos¢ w przygotowaniu uczniéw do pracy w branzy metalowej. Model
ten tgczy teorie z praktyka, co zwieksza atrakcyjnosc ksztatcenia zawodowego i odpowiada na realne
potrzeby rynku pracy. Ponadto wspoétpraca szkédt z przedsiebiorstwami stanowi przyktad dobrych prak-
tyk, ktére mogga by¢ wdrazane w innych regionach. Z inicjatywa organizacji ksztatcenia dualnego wyszli
pracodawcy, ktérzy pokrywajg rowniez znaczng cze$¢ kosztow jego organizacji poprzez zakup odziezy
roboczej dla uczniéw, podrecznikdw oraz dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw petnigcych funk-
cje instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Organ koordynujacy lub wdrazajgcy
» Nazwa: Radomski Klaster Metalowy

» Lokalizacja: Radom, Polska

» Partnerzy: 25 firm z branzy metalowej, 8 partneréw wspierajgcych (m.in. Urzgd Miejski w Radomiu,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, Uniwersytet Radomski
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Wydziat Mechaniczny), 3 placowki oswiatowe (Zespdt Szkét Zawodowych im. Mjr H. Hubala w Ra-
domiu, Zespot Szkét Technicznych im. T. KoS$ciuszki w Radomiu, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego nr 2 w Radomiu).

Kontekst i tto

Radom jest waznym osrodkiem rozwoju przemystu metalowego w Polsce. Wyzwania takie jak brak wy-
kwalifikowanych pracownikow i odptyw zasobdw ludzkich do lepiej ptatnych zawoddw sktonity lokalne
firmy do wspdtpracy w ramach Radomskiego Klastra Metalowego. Klaster powstat w 2011 roku w od-
powiedzi na potrzeby rynku pracy i szkét zawodowych.

Cele i zadania

» Gtowny cel: przygotowanie uczniéw do kariery operatora obrabiarek poprzez szkolenie dualne.

» Zakfadane rezultaty: wzrost liczby wykwalifikowanych pracownikéw w przemysle metalowym, po-
prawa jakosci ksztatcenia zawodowego.

Opis rozwigzania

» Podwdjny model ksztatcenia: uczniowie rozpoczynajg zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Za-
wodowego i Praktycznego, a nastepnie kontynuujg je w przedsiebiorstwach. W ostatnim semestrze
wracajg do centrum, aby przygotowac sie do egzaminu zawodowego.

» Promocja zawoddw technicznych: przedstawiciele firmy uczestniczag w spotkaniach z rodzicami
uczniow szkét podstawowych w celu promowania zawodow technicznych.

Zrédta finansowania

» Optaty cztonkowskie: dobrowolne sktadki od firm zrzeszonych w klastrze.

» Projekty krajowe i miedzynarodowe: projekty takie jak ,,Platforma ProFUTURE” i ,,PROFESJONALISCI
przysztoscig Radomskiego Klastra Metalowego”.

» Dotacje edukacyjne: refundacja kosztdw wynagrodzenia instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
Korzysci

» Dla studentéw: nabycie praktycznych umiejetnosci w rzeczywistym srodowisku pracy, rozwéj kom-
petencji osobistych, zwiekszenie szans na zatrudnienie.
» Dla firm: przyciggniecie wykwalifikowanych pracownikéw, zmniejszenie kosztéw rekrutacji i szkolen.

» Dla szkét: wspodtpraca z lokalnymi pracodawcami, poprawa zdawalnosci egzaminéw zawodowych.

Whioski i zalecenia

» Whnioski: ksztatcenie dualne skutecznie przygotowuje uczniéw do kariery zawodowej, zwieksza ich
motywacje i poczucie wtasnej wartosci.

» Zalecenia: Inne regiony mogtyby przyja¢ podobny model wspdtpracy miedzy szkotami i przedsiebior-
stwami, aby lepiej dostosowa¢é szkolenia zawodowe do potrzeb rynku pracy.

Kontakt

» Osoba do kontaktu: Przemystaw Radomski, Koordynator Radomskiego Klastra Metalowego

» Strona internetowa: https://klastermetalowy.radom.pl/
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Dobra praktyka nr 2: Zesp6t Szkét Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu -
Ksztatcenie dualne w zawodzie technik automatyk

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk:

Przedmiot ksztatcenie dualne w Zespole Szkét Elektronicznych w Radomiu zostat wybrany ze wzgledu
na swojg innowacyjnosc¢ i skutecznos¢ w przygotowaniu uczniéw do pracy w branzy elektroniczne;j i
mechatronicznej. Model taczy teorie z praktyka, co zwieksza atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego i
odpowiada na realne potrzeby rynku pracy. Ponadto wspodtpraca szkét z przedsiebiorstwami stanowi
przyktad dobrej praktyki, ktérg mozna wdrozy¢ w innych regionach. Nowym rozwigzaniem organizacyj-
nym jest wprowadzenie ksztatcenia dualnego na poziomie technikum. W ramach ksztatcenia dualnego
uczniowie odbywajg cze$c zajeé¢ w jednej z pracowni zawodowych w radomskich firmach.

Instytucja koordynujaca

» Nazwa: Zespot Szkot Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu

» Lokalizacja: Radom, Polska

» Partnerzy: Lokalni przedsiebiorcy z branzy elektronicznej i mechatronicznej, Mazowiecki Kurator
Oswiaty

Kontekst i tto

Dziatajgcy od 1967 roku Zespdt Szkot Elektronicznych w Radomiu postanowit rozszerzy¢ wspotprace z
lokalnymi przedsiebiorstwami w celu wprowadzenia ksztatcenia dualnego w zawodzie technik automa-
tyk. Celem byto lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy oraz obnizenie kosztéw
ksztatcenia poprzez wykorzystanie zasobow przedsiebiorstw.

Cele i zadania

» Cel gtdwny: Przygotowanie uczniéw do zawodu technika automatyka poprzez ksztatcenie dualne.

» Zaktadane rezultaty: Zwiekszona liczba wykwalifikowanych pracownikéw w branzy elektronicznej
i mechatronicznej, poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego.

Opis rozwigzania

» Model ksztatcenia dualnego: Szkolenie praktyczne prowadzone jest w dwdch formach:

- Praktyki zawodowe: Realizowane w radomskich firmach, z ktérymi szkota ma podpisane umowy.
Praktyki trwajg 8 tygodni (280 godzin) i koriczg sie egzaminem.

— Zajecia praktyczne: Organizowane w ramach Pracowni Systemoéw i Instalacji Automatyki oraz
Pracowni Projektowania i Programowania Urzadzen i Systemdéw Automatyki. Studenci uczestni-
czg w zajeciach praktycznych w firmach raz w tygodniu przez jeden semestr.

Zrédta finansowania

» Subwencja oswiatowa: Zwrot kosztow zakupu odziezy roboczej oraz czesciowych kosztéw wynagro-
dzenia instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
» Srodki wiasne przedsiebiorcéw: Koszty zatrudnienia instruktoréw, materiatéw, mediéw.

» Fundusze wtasne rodzicéw uczniéw: Koszty dojazdu uczniow do miejsc odbywania zaje¢ praktycznych.

Korzysci
» Dla studentow:
— zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego,

- dostep do nowoczesnych maszyn,
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— opanowanie umiejetnosci zawodowych w prawdziwym srodowisku pracy,
- mozliwosé pracy na maszynach i urzadzeniach wykorzystywanych w przysztej pracy,
- rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych,
- Zwiekszenie szans na uzyskanie lepszej oceny z egzaminu praktycznego,
— zdobywanie kontaktéw, ktére pomoga im w przysztej karierze.
» Dla firm:
— wspotpraca ze szkotg i wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
- reklama w szkole i zwiekszenie widocznosci na lokalnym rynku pracy,
- przycigganie potencjalnych pracownikdw poprzez zatrudnianie absolwentow,
- szkolenia dla pracownikéw petnigcych role instruktoréw,
- skrécenie okresu adaptacji dla nowo zatrudnionych pracownikéw.
» Dla szkoty:
— nawigzanie bezposredniego kontaktu z firmami,
— podnoszenie rangi szkoty i promowanie jej,
— Zaangazowanie pracodawcow w doskonalenie programu nauczania,
— uzyskanie wsparcia finansowego lub rzeczowego od przedsiebiorstw,
- mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli,
- lepsze zrozumienie potrzeb lokalnego rynku pracy,

- zwiekszenie efektywnosci nauczania i poprawa zdawalnosci egzaminéw zawodowych

zwiekszenie satysfakcji ucznidw i ich rodzicéw.

Whioski i zalecenia

» Whioski: Ksztatcenie dualne skutecznie przygotowuje ucznidw do kariery zawodowej, zwieksza ich
motywacje i poczucie wtasnej wartosci. Wspodtpraca miedzy szkotami i firmami przynosi korzysci
wszystkim zaangazowanym stronom.

» Zalecenia: Inne szkoty mogg przyjac¢ podobny model wspétpracy, aby lepiej dostosowac ksztatcenie
zawodowe do potrzeb rynku pracy.

Kontakt
» Osoba do kontaktu: Konrad Witkowski, Dyrektor Zespotu Szkét Elektronicznych im. Bohateréow We-
sterplatte w Radomiu

» Osoba do kontaktu: Wojciech Wojciechowski, kierownik szkolenia praktycznego w Zespole Szkét
Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu

» Strona internetowa: https://www.elektronik.edu.pl/

3.1.2. Projekt e-Szkota i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w ksztatceniu
zawodowym w Chorwacji

Projekt e-School w Chorwacji to przetomowa inicjatywa majgca na celu cyfryzacje i modernizacje
edukacji na wszystkich poziomach, w tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET). W odniesieniu
do szkét zawodowych projekt ten ktadzie nacisk na integracje narzedzi i technologii cyfrowych w celu
usprawnienia uczenia sie, nauczania i administracji. Oto szczegétowe wyjasnienie:

1. Przeglad projektu e-Szkofa

Projekt e-School jest prowadzony przez CARNet (Chorwacka Sie¢ Akademicka i Badawczg) i wspierany
przez chorwacki rzad i fundusze UE. Jego celem jest:
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» Wyposazenie szkdét w nowoczesng infrastrukture IT.
» Zapewnienie cyfrowych narzedzi i tresci dla nauczycieli i uczniéw.

» Poprawa ogdlnej jakosci i dostepnosci edukacji dzieki technologii.
2. Kluczowe elementy projektu e-Szkota w ksztatceniu zawodowym

a) Cyfrowe sale lekcyjne
» Szkoty zawodowe sg wyposazone w tablice interaktywne, laptopy, tablety i szybki Internet.

» Sale lekcyjne sg przeksztatcane w interaktywne srodowiska, w ktérych uczniowie mogg angazo-
wac sie w praktyczng nauke przy uzyciu cyfrowych symulacji i narzedzi.

b) Platformy e-learningowe
» Platformy takie jak Loomen, oparte na Moodle, umozliwiajg studentom dostep do materiatéw
online, przesytanie zadan i uczestniczenie w wirtualnych lekcjach.

» Studenci zawodowi mogg korzystac z tych platform do zadan praktycznych, takich jak interaktyw-
ne samouczki lub wirtualne laboratoria.

c) Tresci cyfrowe na potrzeby szkolen zawodowych
» Dostosowana zawartosc jest opracowywana w celu zaspokojenia potrzeb réznych programéw
zawodowych, takich jak oprogramowanie do rysowania technicznego dla inzynieréw lub narze-
dzia symulacyjne do szkolenia w zakresie opieki zdrowotnej.

» Zasoby te umozliwiajg uczniom ¢éwiczenie umiejetnosci w kontrolowanym, wirtualnym srodowi-
sku przed zastosowaniem ich w rzeczywistych warunkach.

d) Szkolenie nauczycieli
» Nauczyciele w szkotach zawodowych sg szkoleni w zakresie efektywnego wykorzystywania narze-
dzi cyfrowych podczas lekc;ji.

» Szkolenie obejmuje umiejetnosci cyfrowe, metodologie blended learning i tworzenie interak-
tywnych tresci.
3. Korzysci z narzedzi cyfrowych w edukacji zawodowej
a) Rozwdj umiejetnosci praktycznych
» Oprogramowanie symulacyjne: Studenci kierunkéw takich jak mechanika, opieka zdrowotna czy
informatyka mogg ¢wiczy¢ ztozone procesy bez koniecznosci posiadania fizycznego sprzetu.

» Wirtualna rzeczywistos¢ (VR): Szkoty zawodowe coraz czesciej wykorzystujg VR do symulacji rze-
czywistych srodowisk, takich jak warsztaty czy laboratoria medyczne.

b) Zwiekszona dostepnos¢
» Narzedzia cyfrowe sprawiajg, ze edukacja jest dostepna dla uczniow w odlegtych lub niedosta-
tecznie rozwinietych obszarach.

» Zasoby online umozliwiajg samodzielng nauke, co jest szczegdlnie korzystne dla studentéw zawo-
dowych, ktdrzy taczg studia z pracg w niepetnym wymiarze godzin lub praktykami zawodowymi.
c) Lepsze zaangazowanie i wyniki
» Interaktywne narzedzia, grywalizacja i systemy informacji zwrotnej w czasie rzeczywistym utrzy-
mujg zaangazowanie uczniow.

» Narzedzia te pomagaja lepiej zrozumieé ztozone koncepcje i zwiekszy¢ retencje.

d) Dostosowanie do nowoczesnych miejsc pracy
» Studenci majg stycznos¢ z tymi samymi narzedziami i technologiami, ktére sg wykorzystywane
w przemysle, co przygotowuje ich do ptynnego przejscia na rynek pracy.
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4. Wyzwania zwigzane z wdrozeniem

a) Luki w infrastrukturze
» Niektdre szkoty zawodowe, zwtaszcza na obszarach wiejskich, moga nadal napotykaé ogranicze-
nia w tgcznosci internetowej lub dostepnosci urzadzen.
b) Umiejetnosci cyfrowe
» Zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele potrzebujg odpowiedniego szkolenia, aby maksymalnie wy-
korzysta¢ potencjat narzedzi cyfrowych.

c) Inwestycja poczatkowa
» Koszty poczgtkowe zwigzane z urzadzeniami, oprogramowaniem i szkoleniami moga by¢ znacz-
ne, choc czesto sg one réwnowazone przez dtugoterminowe korzysci.

5. Przyktady narzedzi cyfrowych w edukacji zawodowej
a) Inzynieria i mechanika:
» Oprogramowanie CAD (np. AutoCAD) do projektowania i kreslenia.
» Narzedzia symulacyjne do diagnostyki i naprawy pojazddw.
b) Opieka zdrowotna i medycyna:
» Moduty VR do anatomii i procedur chirurgicznych.
» Studia przypadkéw online do diagnostyki i opieki nad pacjentem.
c) Informatyka i programowanie:
P Zintegrowane srodowiska programistyczne (IDE) dla praktyki kodowania.
» Platformy online do szkolenia w zakresie cyberbezpieczeristwa.
d) Hotelarstwo i turystyka:
» Oprogramowanie do zarzadzania rezerwacjami do szkolen w zakresie zarzgdzania hotelami i podrézami.
» Symulowane $rodowiska do planowania wydarzen i sztuki kulinarne;j.
6. Wyniki i informacje zwrotne

» Pozytywne wyniki: Projekt znaczgco podnidst jakos$¢ ksztatcenia zawodowego, a uczniowie zgta-
szajg lepsze przygotowanie do pracy w nowoczesnym srodowisku pracy.

» Model skalowalny: Podejscie e-School jest rozwazane do szerszego zastosowania, pokazujac jego
sukces w tgczeniu tradycyjnego nauczania z innowacjami cyfrowymi.

Projekt e-School jest przyktadem zaangazowania Chorwacji w integracje narzedzi cyfrowych w ksztat-
ceniu zawodowym. Wspierajgc srodowisko innowacji i budowania umiejetnosci, projekt nie tylko mo-
dernizuje edukacje, ale takze wyposaza uczniow w kompetencje potrzebne w gospodarce cyfrowe;j.

3.2. Poprawa programow hauczania we wspotpracy miedzy
szkotami zawodowymi a przedsigbiorstwami

W podrozdziale przedstawiono przyktady dobrych praktyk majgcych na celu poprawe jakosci progra-
mMOw nauczania i innowacji w programach nauczania, wprowadzanie nowych technologii, STEM i stan-
dardéw miedzynarodowych.

3.2.1. Doskonalenie programu zaje¢ praktycznych dla uczniéw szkot
zawodowych w przedsiebiorstwach w Polsce

Dobra praktyka 1: ZAWODOWCY przysztoscig Radomskiego Klastra Metalowego

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk

Niniejszy opis prezentuje przyktad dobrej praktyki powstatej w wyniku realizacji zadania publiczne-
go ,,PROFESJONALISCI - przysztoécig Radomskiego Klastra Metalowego”, finansowanego przez Zarzad
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Wojewddztwa Mazowieckiego i koordynowanego przez lzbe Przemystowo-Handlowg Ziemi Radom-
skiej. Jednym z rezultatow projektu byto opracowanie ekspertyzy dotyczacej analizy tresci nauczania
zawartych w programie nauczania zajeé praktycznych realizowanych na zasadach ksztatcenia dualnego
dla zawodu szkolnego operator obrabiarek skrawajgcych 722307 o strukturze przedmiotowej (numer
programu: BS/OPE/722307 - 1). Ekspertyza zostata przygotowana przez przedstawiciela pracodawcow,
co stanowi pewnego rodzaju odstepstwo od przyjetych standardéw, gdyz autorami tego typu opraco-
wan sg w zdecydowane]j wiekszosci przedstawiciele szkét zawodowych.

Organ koordynujacy lub wdrazajgcy
» Nazwa: Radomski Klaster Metalowy
» Lokalizacja: Radom, Polska
» Partnerzy:
Zespot Szkot Technicznych im. Tadeusza Kosciuszki w Radomiu

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
Kontekst i tto

Radom jest waznym osrodkiem rozwoju przemystu metalowego w Polsce. Wyzwania takie jak brak
wykwalifikowanych pracownikdéw i odptyw zasobdw ludzkich do lepiej ptatnych zawoddw sktonity lo-
kalne firmy do wspodtpracy w ramach Radomskiego Klastra Metalowego. Klaster powstat w 2011 roku
w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy i szkét zawodowych. Od tego czasu zajecia praktyczne w fir-
mach odbywajg sie wedtug ujednoliconego programu nauczania. Jednak zdaniem przedstawicieli firm
i ucznidw program ten nie zawsze byt dopasowany do mozliwosci firm. Dlatego w ramach projektu
przeprowadzono sondaz diagnostyczny, ktdrego celem byta ocena poziomu opanowania przez uczniow
efektéw ksztatcenia zawartych w programie zajec praktycznych realizowanych w formule ksztatcenia
dualnego w Radomiu. Na potrzeby przeprowadzenia sondazu diagnostycznego przygotowano zestaw 3
narzedzi badawczych - kwestionariuszy ankiet dla: 1) ucznidw, 2) przedstawicieli szkét branzowych oraz
3) przedsiebiorstw uczestniczgcych w ksztatceniu dualnym w zawodzie szkolnym ,,Operator obrabiarek
skrawajgcych” w Radomiu, ktére majg podobng strukture i zakres tematyczny poruszanych zagadnien.
Szczegdlnie istotnym zagadnieniem podjetym w przeprowadzonych badaniach byto poznanie opinii re-
spondentdw na temat poziomu opanowania przez uczniéw wybranych efektéw ksztatcenia zawartych
w programie zajec¢ praktycznych.

Cele i zadania

» Gtowny cel: zaprojektowanie nowej formy ksztatcenia uczniéw szkét srednich technicznych, ktorzy
po zdobyciu wyksztatcenia i ukoriczeniu szkoty bedg mogli zasili¢ radomskie przedsiebiorstwa zrze-
szone m.in. w Radomskim Klastrze Metalowym, jako specjalisci z zakresu mechatroniki, automatyki,
programowania, sterowania maszyn i urzadzen oraz spawalnictwa.

» Oczekiwane rezultaty: poprawa jakosci ksztatcenia poprzez lepsze dostosowanie programu zajec
praktycznych do potencjalnych mozliwosci przedsiebiorstw, w ktérych uczniowie radomskich szkét
zawodowych ksztatcgcych sie w zawodach operator obrabiarek sterowanych numerycznie i technik
spawalnik odbywajg ksztatcenie dualne.

Opis rozwigzania

» Analiza funkcjonowania obecnego modelu ksztatcenia dualnego w Radomiu z uwzglednieniem gtéw-
nych osiggniec, czynnikow sukcesu, problemdw i wyzwan zidentyfikowanych przez przedsiebiorcéow,
doradcéw zawodowych, nauczycieli zawodu, dyrektoréow szkét ponadgimnazjalnych i uczniéw oraz
przedstawicieli Urzedu Miasta Radomia.

» Ekspertyza pn. ,Analiza tresci programowych potencjalnych zaje¢ wybranych szkét technicznych uje-
tych w zawodzie ,Operator obrabiarek skrawajgcych - 722307":
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W ramach Radomskiego Klastra Metalowego opracowano wspélny dla wszystkich firm program zajec
praktycznych dla ucznidow organizowanych w formie ksztatcenia dualnego. Takie podejscie prowadzi
z jednej strony do sprawiedliwego, rownego traktowania wszystkich podmiotéw - firm branzy metalo-
wej uczestniczgcych w ksztatceniu dualnym, a z drugiej strony nie uwzglednia specyfiki tych firm, np.
zwigzanej z dostepnym wyposazeniem technicznym (park maszynowy), rodzajem prowadzonej produk-
cji (seryjna, jednostkowa). W zwigzku z tym zasadne bytoby opracowanie modelowego programu zajec
praktycznych dla uczniéw w zawodzie , Operator obrabiarek skrawajgcych”, ktéry bytby podstawg do
stworzenia indywidualnego planu zaje¢ dla konkretnego przedsiebiorstwa, ktéry wskazywatby efekty
ksztatcenia mozliwe do osiggniecia z uwzglednieniem dostepnych maszyn i urzagdzen, specyfiki procesu
produkcyjnego. Przy opracowywaniu planu zaje¢ dla konkretnej firmy wskazane jest zaangazowanie in-
struktoréw - mentordw ucznidw. Inne efekty uczenia sie, ktdre nie zostaty zrealizowane, uczen mégtby
zdoby¢ w innej firmie lub w Centrum Ksztatcenia Zawodowego. To zalecenie zwiekszy rdwniez zaanga-
zowanie przedstawicieli firm zajmujgcych sie obrébkg metali w opracowanie rzeczywistego, mozliwego
do wdrozenia w firmie programu praktycznego dla uczniéw. Przedstawiciele Osrodka Szkolenia Zawo-
dowego w Radomiu, gdzie uczniowie trafig po zajeciach praktycznych w zaktadzie, rowniez powinni by¢
zaangazowani w opracowanie programu. W Centrum uczniowie przygotowywani sg do zewnetrznego
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie ,Operator obrabiarek skrawajacych”.

Zwiekszenie zaangazowania studentdw w zajecia praktyczne jest mozliwe miedzy innymi poprzez zwieksze-
nie ich Swiadomosci na temat zaje¢, w ktérych bedg uczestniczy¢. Mozna to osiggngé poprzez zapoznanie
uczniéw z programem zaje¢ praktycznych i ich efektami uczenia sie. Zaleca sie, aby zapoznanie ucznidéw
z obszarem tematycznym byto przeprowadzane przez opiekunéw w szkotach lub instruktoréw - opiekundéw
uczniéw w firmach. Wazne jest, aby nie byto to tylko wyliczenie efektéw uczenia sie zawartych w progra-
mie, ale takze ich omdwienie. W szczegdlnosci wskazane bytoby pokazanie znaczenia utrzymywania fadu
i porzadku na stanowisku pracy przed rozpoczeciem, w trakcie i po zakoriczeniu zmiany oraz wykonywa-
nia innych czynnosci pomocniczych zwigzanych z pracg na obrabiarkach CNC. Zwiekszenie zaangazowania
ucznidw w zajecia praktyczne oznacza rowniez lepsze przygotowanie ich w szkole, tak aby posiadali niezbed-
ne podstawowe kompetencje zawodowe ,,na wejsciu” do firmy, np. w zakresie metrologii, kontroli jakosci,
obstugi narzedzi kontrolno-pomiarowych, utrzymania porzadku, przestrzegania przepiséw BHP, czy wyposa-
zenia ich w podstawowa wiedze matematyczng niezbedng do wykonywania obliczert w miejscu pracy itp.

» Dwusystemowy program szkoleniowy na poziomie technikum (szkota $rednia Il stopnia)

Zrédta finansowania
» Projekty krajowe: dofinansowanie z Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego.
Korzysci

» Dla studentéw:

- Rozwdj umiejetnosci zawodowych: studenci uzyskajg dostep do programdéw nauczania specyficz-
nych dla danej firmy, co pozwoli im zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w rzeczywistych warunkach
produkcyjnych.

- Swiadomo$¢é zawodowa: uczniowie beda bardziej $wiadomi wymagan i oczekiwan rynku pracy,
co zwiekszy ich zaangazowanie i motywacje do nauki.

» Dla nauczycieli i instruktoréw:

— 2Zwiekszone kompetencje dydaktyczne: nauczyciele i instruktorzy bedg mieli mozliwos¢ uczest-
niczenia w opracowywaniu programow nauczania, co pozwoli im lepiej dostosowaé metody na-
uczania do potrzeb uczniéw i firm.

- Wspdtpraca z przemystem: zaciesnienie wspdtpracy z firmami umozliwi nauczycielom lepsze zro-
zumienie potrzeb rynku pracy i dostosowanie programdéw nauczania do aktualnych wymagan.

» Dla firm:
— Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej: firmy uzyskajg dostep do lepiej wyksztatconej sity ro-
boczej, ktéra jest przygotowana do pracy w nowoczesnym przemysle metalowym.
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- Woplyw na programy nauczania: firmy bedg mogty wptywac na tres¢ programow nauczania, co
pozwoli im lepiej dostosowaé edukacje do ich potrzeb kadrowych.
» Dla instytucji edukacyjnych:

— Poprawa jakosci ksztatcenia: wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania i materiatow dydak-
tycznych przyczyni sie do poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych.

- Promocja ksztatcenia dualnego: sukces projektu moze przyczynic sie do rozpowszechnienia mo-
delu ksztatcenia dualnego w innych regionach i branzach.
» Dla regionu:
— Zwiekszenie konkurencyjnosci: Lepsze przygotowanie mtodych ludzi do pracy w nowoczesnym
przemysle moze przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu na rynku pracy.
- Rozwdj lokalnej gospodarki: Wspoétpraca miedzy edukacjg a przemystem moze przyczynié sie do
rozwoju lokalnej gospodarki poprzez lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy.

Whioski i zalecenia

» Whioski:

— Skuteczno$¢ ksztatcenia dualnego: projekt ,PROFESJIONALISCI przysztoscig Radomskiego Klastra
Metalowego” potwierdza, ze ksztatcenie dualne, tgczgce teorie z praktyka, jest skutecznym mo-
delem edukacyjnym, ktéry lepiej przygotowuje uczniéw do pracy w przemysle.

- Znaczenie wspotpracy z przemystem: wspodtpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami jest klu-
czem do dostosowania programdw nauczania do rzeczywistych potrzeb rynku pracy, zwiekszajgc
w ten sposdb szanse uczniéw na zatrudnienie.

- Personalizacja programdéw nauczania: opracowanie indywidualnych programoéw praktycznych
dla firm pozwala lepiej wykorzystaé dostepne zasoby i specyfike produkcji, zwiekszajgc w ten
sposob efektywnosé szkolen.

- Zaangazowanie studentéw: zwiekszenie swiadomosci studentdéw na temat programu praktycznego
i oczekiwan pracodawcow prowadzi do wiekszego zaangazowania i lepszego przygotowania do pracy.

» Zalecenia:

— Rozszerzenie modelu ksztatcenia dualnego: zaleca sie rozszerzenie modelu ksztatcenia dualnego
na inne kursy techniczne, aby wiecej uczniow mogto skorzystac z tej formy nauki.

— Ciggta wspotpraca z przemystem: wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami powinna by¢ kon-
tynuowana i rozwijana w celu aktualizowania programdéw nauczania zgodnie ze zmieniajgcymi
sie potrzebami rynku pracy.

— Regularna aktualizacja programéw nauczania: programy nauczania powinny by¢ regularnie aktu-
alizowane, aby nadgazac za postepem technologicznym i wymaganiami branzowymi.

— Promocja ksztatcenia dualnego: warto prowadzi¢ dziatania promujace ksztatcenie dualne wsréd
uczniow, rodzicéw i pracodawcéw w celu zwiekszenia zainteresowania tg forma ksztatcenia.

— Monitorowanie i ewaluacja: zaleca sie regularne monitorowanie i ewaluacje skutecznosci pro-
gramow ksztatcenia dualnego, aby na biezgco identyfikowaé obszary wymagajace poprawy
i wprowadzaé niezbedne zmiany.

Kontakt
» Osoba kontaktowa:

Przemystaw Radomski, Koordynator Radomskiego Klastra Metalowego

Katarzyna Skoczylas, Koordynator Projektéw Miedzynarodowych, Izba Przemystowo-Handlowa Zie-
mi Radomskiej

» Strona internetowa: https://klastermetalowy.radom.pl/projekty/
nowy-projekt-iphzr-zawodowcy-przyszloscia-radomskiego-klastra-metalowego/
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3.2.2. Poprawa programu zaje¢ praktycznych dla uczniéw szkot
zawodowych w firmach w Chorwacji

Ulepszenie programu zajec¢ praktycznych dla uczniéw szkét zawodowych w firmach w Chorwacji jest klu-
czowg inicjatywg majaca na celu wypetnienie luki miedzy ksztatceniem zawodowym a rynkiem pracy.
Nacisk ktadziony jest na zapewnienie uczniom praktycznych, rzeczywistych doswiadczen, ktore sg zgod-
ne z ich wiedzg teoretyczng, przygotowujac ich do udanej kariery w wybranych przez nich dziedzinach.

1. Przeglad zaje¢ praktycznych w ksztatceniu zawodowym

Zajecia praktyczne obejmujg ucznidéw pracujgcych bezposrednio w firmach w ramach szkolenia zawo-
dowego. Ten element jest niezbedny w chorwackim modelu ksztatcenia dualnego, ktdry taczy naucza-
nie w klasie ze szkoleniem w miejscu pracy.

> Cele:
— Woyposazenie studentdéw w umiejetnosci istotne dla branzy.
— Zapoznanie studentéw ze Srodowiskiem pracy, narzedziami i praktykami.

— 2Zwiekszenie szans na zatrudnienie poprzez budowanie profesjonalnych sieci kontaktéw.

2. Ostatnie ulepszenia i usprawnienia

Chorwacki rzad, we wspodtpracy z interesariuszami z branzy, wprowadzit kilka srodkéw majgcych na
celu poprawe zajec¢ praktycznych:

a) Strukturyzowane partnerstwa z firmami

» Szkoty zawierajg formalne umowy z lokalnymi firmami w celu zapewnienia praktycznych mozli-
wosci szkoleniowych.

» Firmy sg wybierane na podstawie ich zdolnosci do oferowania odpowiednich doswiadczen oraz
spetniania standardow bezpieczenstwa i jakosci.
b) Dostosowanie programu nauczania

» Programy szkolen praktycznych sg obecnie $cisle dostosowane do programéw szkolnych i po-
trzeb rynku pracy.

» Firmy i szkoty wspdtpracujg przy projektowaniu modutéw szkoleniowych, ktére uzupetniajg na-
uke w klasie, zapewniajgc spdjnosc celdw edukacyjnych.
c) Programy mentorskie
» Kazdemu studentowi przydzielany jest mentor w miejscu pracy, ktéry prowadzi go przez szkolenie.
» Mentorzy sg przeszkoleni w zakresie udzielania konstruktywnych informacji zwrotnych i oceny
postepdéw ucznia.
d) Wydtuzone okresy szkolenia
» Czas trwania zaje¢ praktycznych zostat wydtuzony w niektérych programach, aby zapewnic¢ stu-
dentom gtebszg ekspozycje na operacje w miejscu pracy.
» Przedtuzone staze lub praktyki pozwalajg na bardziej kompleksowg nauke.
3. Integracja nowoczesnych narzedzi i technologii

» Monitorowanie cyfrowe: Niektére programy obejmujg obecnie platformy cyfrowe do $ledzenia
postepdw uczniéw podczas szkolenia praktycznego.

» Dostep do zaawansowanego sprzetu: Firmy czesto zapewniajg dostep do najnowoczesniejszych
narzedzi i technologii, dajgc studentom przewage nad konkurencja.

4. Korzysci z ulepszonych programoéw szkolenia praktycznego

a) Zwiekszony rozwadj umiejetnosci
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» Studenci nabywajg umiejetnosci techniczne i miekkie (np. praca zespotowa, komunikacja, roz-
wigzywanie problemoéw) niezbedne w ich zawodzie.

» Ekspozycja na scenariusze w miejscu pracy pomaga budowac pewnosc siebie i zdolnosé adaptacji.

b) Lepsze mozliwosci zatrudnienia

» Praktyczne szkolenie zwieksza szanse na zatrudnienie, umozliwiajgc studentom zdobycie do-
Swiadczenia branzowego.

» Wiele firm oferuje studentom state stanowiska po okresie szkolenia.
c) Silniejsze powigzania miedzy szkotg a przemystem
» Wspobtpraca sprzyja innowacjom w ksztatceniu zawodowym i pomaga szkotom by¢ na biezgco
z trendami branzowymi.
5. Wyzwania i rozwigzania
a) Niewystarczajacy udziat spotki

» Wyzwanie: Nie wszystkie firmy chca lub sg w stanie zapewni¢ mozliwosci szkoleniowe ze wzgledu
na ograniczenia zasobow.

» Rozwigzanie: Zachety rzgdowe, takie jak ulgi podatkowe lub dotacje, zachecaja firmy do udziatu
W programie.
b) Nieréwna jakos¢ szkolen
» Wyzwanie: Niektére firmy mogg nie oferowad spdjnych lub wysokiej jakosci szkolen.
» Rozwigzanie: Ustanowienie Scistych wytycznych i regularne monitorowanie zapewnia przestrze-
ganie standarddw szkoleniowych.
c) Rdznice geograficzne
» Wyzwanie: Studenci na obszarach wiejskich mogg mie¢ mniej mozliwosci odbycia szkolenia
praktycznego.

» Rozwigzanie: Zachecanie do zdalnych lub hybrydowych modeli szkoleniowych i zapewnianie
wsparcia transportowego dla studentdw.
6. Kluczowi interesariusze i ich role
a) Szkoty
» |dentyfikacja i wspdtpraca z firmami.
» Zapewnienie studentom niezbednego zaplecza teoretycznego przed szkoleniem praktycznym.
b) Spoétki
» Oferowanie ustrukturyzowanych szkolen i mentoringu.
» Ocenianie wynikdw uczniow i przekazywanie informacji zwrotnych.
c) Rzad i agencje
» Opracowanie polityki i ram regulujgcych i wspierajgcych szkolenia praktyczne.
» Zapewnienie zachet finansowych dla firm uczestniczgcych w programach szkoleniowych.
7. Przyktady wdrozenia
» Praktyki zawodowe w branzy motoryzacyjnej i mechanicznej:
- Studenci szkolg sie w lokalnych warsztatach, uczac sie praktycznych umiejetnosci napraw-
czych i diagnostycznych.
» Sektor hotelarski:

— Zajecia praktyczne w hotelach i restauracjach obejmuja zarzadzanie prawdziwymi wydarze-
niami, przygotowywanie positkéw i interakcje z klientami.
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» IT i technologia:

- Praktyki w firmach technologicznych umozliwiajg studentom prace nad projektami rozwoju
oprogramowania lub utrzymania systemow IT.

8. Kierunki na przysztosc
» Integracja nowych technologii: Rozszerzenie szkolert o umiejetnosci cyfrowe, takie jak kodowa-
nie, analiza danych lub praca z systemami automatyzacji.

» Partnerstwa publiczno-prywatne: Zachecanie do wspodtpracy miedzy rzgdem, szkotami i sekto-
rem prywatnym w celu zapewnienia trwatej poprawy.

» Mechanizmy informacji zwrotnej: Regularne ankiety i przeglady w celu ulepszenia projektu pro-
gramu i rozwigzania problemoéw studentéw i firm.

Nacisk na poprawe zaje¢ praktycznych dla uczniéw szkét zawodowych w Chorwacji przeksztatca ksztat-
cenie zawodowe w dynamiczny system dostosowany do potrzeb przemystu. Zaciesniajgc wspotprace
miedzy szkotami i firmami, modernizujgc metody szkoleniowe i stawiajgc czota wyzwaniom, Chorwacja
wyposaza uczniow w umiejetnosci i doswiadczenia potrzebne do udanej kariery na zmieniajgcym sie
rynku pracy.

3.3. Wzmocnienie kompetencji kadry nauczycielskiej w szkotach
zawodowych

Waznym obszarem doskonalenia zawodowego w Polsce i Chorwacji jest wzmacnianie kompetencji
kadry nauczycielskiej poprzez wprowadzanie programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,
dzieki ktédrym m.in. moga oni zapoznac sie z nowymi technologiami i stosowaé aktywizujace metody
nauczania. Waznym obszarem jest tgczenie doskonalenia nauczycieli w obszarze wspoétpracy z przedsie-
biorcami, czy budowanie strategii ksztatcenia zawodowego i rozwéj centrow kompetencji.

3.3.1. Dziatania majqce na celu podnoszenie kompetencji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w Polsce

Dobra praktyka 1. Lider wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej (LEADext) w Polsce
Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk:

Projekt proponuje opracowanie programu szkoleniowego i materiatéw edukacyjnych w formie pa-
kietu edukacyjnego i kursu e-learningowego na temat , Koordynowania wspotpracy dostawcéw VET
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwania sponsoréw”. Opiera sie to na badaniu srodowiska pracy
i opracowaniu profilu kompetencji w zakresie szkolenia. Wprowadzenie nowych kompetencji, takich
jak , koordynowanie wspoétpracy instytucji edukacyjnej z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsorow” oraz rozwdj e-learningu i narzedzi do zdalnej walidacji i certyfikacji kompetencji, jest inno-
wacyjnym rozwigzaniem w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Projekt promuje wspotprace
miedzy szkotami zawodowymi i firmami z réznych krajow, co sprzyja wymianie doswiadczen i najlep-
szych praktyk oraz budowaniu trwatych partnerstw.

Instytucja koordynujaca

» Nazwa: Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej
» Lokalizacja: Radom, Polska
» Partnerzy:

Fundacja Rozwoju i Innowacji (WIR), Rajec Poduchowny, Polska
Jordbrugets Uddannelsescenter Arhus, Midtjylland Beder, Dania
Federacion Empresarial Metalurgica Valenciana, Walencja, Hiszpania
Action Synergy SA, Kpntn (Kriti), Grecja

49



Kontekst i tto

Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzgcych zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwo-
Sci spotecznej i odpornosci (2020) wskazuje, ze ,,aby odnies¢ sukces, dostepne dla wszystkich uczenie
sie przez cate zycie musi staé sie rzeczywistoscig w Europie”. Zasadg przewodnig tych aspiracji powin-
no by¢ nabywanie umiejetnosci potrzebnych do pracy. Nalezy wspomnieé, ze wiele oséb uczeszcza
do szkdt, w ktorych transformacja cyfrowa jest opdzniona. Jednym z powoddw opdznienia moze byé
brak nowoczesnego sprzetu w szkotach. Wedtug partnerstwa wazng role moze odegra¢ wzmocnienie
wspotpracy szkét zawodowych z otoczeniem poprzez wprowadzenie oficera facznikowego - pracowni-
ka szkoty z kompetencjami ,koordynacja wspdtpracy placéwki edukacyjnej z firmami zewnetrznymi,
w tym pozyskiwanie sponsoréw”. Dziatania projektowe wpisujg sie w inicjatywy zmierzajgce do urze-
czywistnienia do 2025 r. europejskiego obszaru edukacji poprzez eliminowanie barier w uczeniu sie.
Ideg projektu jest odpowiedz na POTRZEBY ksztatcenia i szkolenia zawodowego w krajach partnerskich
i w catej UE. Brakuje oferty szkolen,, materiatéw dydaktycznych na temat wspotpracy szkét z otoczeniem
w celu pozyskania np. sprzetu dla szkét, organizacji stazy i praktyk w firmach.

POTRZEBY PARTNERSTWA:

— Rozszerzenie oferty edukacyjnej o mozliwosci doskonalenia zawodowego dla lideréw/koordy-
natoréw wspotpracy szkét ze srodowiskiem, w szczegdlnosci w zakresie pozyskiwania firm do
sponsorowania zakupu nowoczesnego sprzetu,

- brak interaktywnych, aktywizujgcych narzedzi cyfrowych wspierajagcych nabywanie przez stazy-
stéw kompetencji zawodowych, angazowanie sie w srodowisko szkolne i rozwijanie umiejetnosci
cyfrowych,

- brak procedur i narzedzi do zdalnej walidacji i certyfikacji kompetencji zawodowych,

- niedopasowanie edukacji VET do technologii/narzedzi rynku pracy.

POTRZEBY GRUPY DOCELOWEIJ: Z ankiet i wywiaddw przeprowadzonych przez partneréw projektu z nauczy-
cielami szkét zawodowych i instytucjami szkoleniowymi wynika miedzy innymi, ze w krajach partnerskich:

- Brak lideréw w szkotach zawodowych w zakresie wspétpracy z otoczeniem,

- Brakuje narzedzi do takiej wspétpracy,

- postrzegane jest niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy,

- postrzegane jest niedopasowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do technologii/narzedzi
rynku pracy,

- brakuje materiatéw dydaktycznych, w tym e-learningu, do przygotowania lideréw do dziatan
zewnetrznych.

Cele i zadania

» Gtowny cel: Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez opracowanie narzedzi dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, dyrektoréw, kierownikdw warsztatéw w zakresie wspdtpracy, sponsoringu,
doposazenia warsztatow ksztatcenia zawodowego w sprzet dostosowany do potrzeb rynku pracy.

» Zaktadane wyniki:

— przetozy sie m.in. na poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez identyfikacje
lidera ds. dziatan zewnetrznych w szkole zawodowej,

- przyczyni sie do innowacji w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez wprowadze-
nie bardziej atrakcyjnego programu szkoleniowego zgodnie z indywidualnymi potrzebami i ocze-
kiwaniami uczestnikow,

- przetozy sie na rozszerzenie oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego o rozwinietg komplek-
sowq oferte edukacyjng umozliwiajgcy kadrze szkolnej nabywanie kompetencji we wspodtpracy
z otoczeniem,
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— zwiekszenie atrakcyjnosci edukacji poprzez wykorzystanie zdalnego nauczania, wspierajgc w ten
sposéb cyfrowy rozwdj kadry szkolnej,

- umozliwienie uczestnikom kursu zdalnej walidacji (zatwierdzenia i certyfikacji) nabytych
kompetencji.

Opis rozwigzania

W ramach projektu opracowano nastepujace wyniki:

» 10.1 Profil kompetencji zawodowych w zakresie ,koordynacji wspotpracy placéwki edukacyjnej z fir-
mami zewnetrznymi, w tym pozyskiwania sponsoréw”,

» 10.2 Modutowy program szkoleniowy dla nowej kompetencji ,koordynacja wspotpracy placéwki
edukacyjnej z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw” w odniesieniu do wymagan
ECVET,

» 10.3 Zestaw pakietow edukacyjnych dla trenera i uczestnika szkolenia w zakresie nowej kompeten-
cji ,koordynacja wspétpracy placéwki edukacyjnej z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsorow”,

» 10.4. szkolenie e-learningowe z nowej kompetenc;ji ,,koordynacja wspétpracy placéwki oswiatowe;j
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”,

» 10.5. Bank testow do diagnozowania poziomu kompetencji i indywidualizacji procesu uczenia sie
stazysty

» 10.6. Procedury walidacji sSrodowiskowej i certyfikacji nowej kompetencji ,koordynacja wspétpracy
placéwki edukacyjnej z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”.

Zrédta finansowania

» Erasmus+: akcja KA220-VET - Partnerstwa na rzecz wspotpracy w sektorze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

» Srodki wiasne: finansowanie kosztéw nadzwyczajnych zwigzanych z ttumaczeniem tekstow.
Korzysci

» Szkoty zawodowe

— Poprawa jakosci edukacji: dzieki nowoczesnemu sprzetowi i lepszej wspotpracy z firmami szkoty
beda mogty oferowac bardziej aktualne i praktyczne programy nauczania.

- Zwiekszona atrakcyjnos$é: szkoty z nowoczesnym wyposazeniem i silnymi powigzaniami z przemy-
stem beda bardziej atrakcyjne dla potencjalnych studentow.

» Nauczyciele i kierownictwo
— Rozwdj zawodowy: nauczyciele i dyrektorzy bedg mieli dostep do szkolen i narzedzi, ktére pomo-
gg im lepiej wspotpracowad z firmami i przyciggaé sponsorow.
- Nowe kompetencje: zdobywanie umiejetnosci w zakresie koordynowania dziatani zewnetrznych
i pozyskiwania sponsorow.
» Studenci:

— Lepsze przygotowanie do rynku pracy: dzieki najnowoczesniejszemu sprzetowi i stazom w fir-
mach studenci bedga lepiej przygotowani do wymagan rynku pracy.

— Rozszerzone mozliwosci nauki: uczniowie beda mieli dostep do bardziej interaktywnych i angazu-
jacych narzedzi edukacyjnych.

» Firmy zewnetrzne:

— Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej: firmy bedg mogty wspdtpracowac ze szkotami w celu
szkolenia przysztych pracownikéw zgodnie z ich potrzebami.
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Mozliwos¢ wptywania na program nauczania: firmy bedg miaty mozliwos¢ wspéttworzenia pro-
gramdw nauczania, dzieki czemu kompetencje absolwentéw bedg lepiej dostosowane do wyma-
gan rynku.

» Spotecznosé lokalna:

Zwiekszona konkurencyjnosc¢ regionalna: lepsze szkolenia zawodowe dla mtodych ludzi przyczy-
nig sie do zwiekszenia konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy.

Zwiekszenie zatrudnienia: lepsze przygotowanie studentéw do rynku pracy moze prowadzi¢ do
zwiekszenia zatrudnienia w regionie.

Whioski i zalecenia

» Whioski:

W szkotach zawodowych brakuje oséb odpowiedzialnych za koordynacje wspétpracy z firmami
zewnetrznymi, co ogranicza mozliwosci pozyskiwania sponsordw i organizacji stazy.
Niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do rynku pracy, poniewaz obecne programy naucza-
nia w szkotach zawodowych nie odpowiadajg w petni potrzebom rynku pracy, co skutkuje bra-
kiem odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej.

W wielu szkotach zawodowych brakuje nowoczesnego sprzetu, co utrudnia uczniom zdobywanie
praktycznych umiejetnosci.

Istnieje zapotrzebowanie na interaktywne narzedzia cyfrowe wspierajgce nauke i wspétprace ze
spotecznoscia.

Brakuje procedur i narzedzi do zdalnej walidacji i certyfikacji kompetencji zawodowych, co utrud-
nia formalng walidacje nabytych umiejetnosci.

» Zalecenia:

Opracowanie i wdrozenie programow szkoleniowych dla nauczycieli i kadry zarzadzajgcej w celu
przygotowania ich do efektywnej wspdtpracy z firmami zewnetrznymi i pozyskiwania sponsoréw.

Opracowanie i wdrozenie kompleksowej oferty edukacyjnej, ktéra umozliwi nauczycielom
i uczniom nabycie kompetencji niezbednych do wspétpracy z otoczeniem i rozwijania umiejetno-
$ci cyfrowych.

Budowanie trwatego partnerstwa miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami w celu
lepszego dostosowania programdéw nauczania do potrzeb rynku pracy oraz organizowania prak-
tyk i stazy dla uczniow.

Inwestycje w najnowoczesniejszy sprzet i technologie umozliwiajgce studentom zdobywanie
praktycznych umiejetnosci zgodnych z wymaganiami rynku pracy.

Opracowanie i wdrozenie interaktywnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych proces uczenia sie
oraz umozliwiajacych zdalng walidacje i certyfikacje kompetencji.

Kontakt

» Osoba do kontaktu: Katarzyna Skoczylas, I1zba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej

P Strona internetowa: https://radomskibiznes.pl/leadext

Dobra praktyka 2. Branzowe centra umiejetnosci

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk:

W ramach Narodowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska tworzy 120 sektorowych
centréw umiejetnosci, ktdre zapewnia przestrzen dla transferu wiedzy i technologii miedzy swiatem
biznesu i edukacji oraz holistyczne podejscie do szkolenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie,
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a takze pomoga uczniom i dorostym uzyskac¢ nowe kwalifikacje zawodowe. Centra bedg rowniez wspie-
ra¢ nauczycieli i wspdétpracowac z naukowcami w celu zapewnienia wiedzy specjalistycznej w okreslo-
nych sektorach gospodarki.

Instytucja koordynujaca

>
>
>

Nazwa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (instytucja posredniczaca)
Lokalizacja: Warszawa, Polska

Partnerzy:

Organy zarzadzajace, szkoty i placdwki ksztatcenia zawodowego

Kontekst i tto

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) w Polsce to nowa inicjatywa majgca na celu poprawe jakosci
ksztatcenia zawodowego i technicznego. Powstanie tych osrodkéw jest odpowiedzig na rosngce za-
potrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistéw w rdéznych sektorach przemystu i technologii. Ich
powstanie zwigzane jest z:

>

Potrzeby rynku pracy - Polska gospodarka rozwija sie dynamicznie, co zwieksza zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw w sektorach takich jak automatyka, robotyka, mechatronika,
energia odnawialna, transport i logistyka.

Reforma szkolnictwa zawodowego - Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji zainicjowaty projekt BCU jako czes¢ szerszej reformy szkolnictwa zawodowego majgcej na
celu lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy.

Rozwijanie wspétpracy z przemystem, poniewaz do tworzenia centréw zaproszono ponad 100 orga-
nizacji branzowych, w tym izby handlowe, stowarzyszenia zawodowe oraz przedsiebiorstwa publicz-
ne i prywatne.

Na utworzenie 120 centréw przeznaczono ponad 1,4 mlid zt.

Cele i zadania

>

Gtéwny cel: wspieranie przygotowania kadr dla nowoczesnej gospodarki. Oznacza to, ze BCU majg
za zadanie dostosowanie ksztatcenia zawodowego do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan ryn-
ku pracy, zwtaszcza w kontekscie transformacji cyfrowej i ekologicznej.

Zaktadane wyniki:

— Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego - BCU majg na celu podniesienie standardéw ksztat-
cenia zawodowego poprzez wprowadzenie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod
nauczania.

— Lepsze dostosowanie do rynku pracy - dzieki scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami centra le-
piej przygotujg uczniow i studentéw do wymagan wspodtczesnego rynku pracy.

— Podnoszenie kwalifikacji zawodowych - BCU bedg oferowac kursy i szkolenia dla dorostych,
umozliwiajgc im zdobycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji.

— Wozrost innowacyjnosci - centra bedg promowac innowacyjnos¢ i rozwdj technologiczny w réz-
nych branzach, co przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

— Integracja edukacji i biznesu - BCU bedg miejscem wspdtpracy miedzy szkotami, uniwersyteta-
mi i przedsiebiorstwami, umozliwiajgc lepsze dostosowanie programdow nauczania do potrzeb
pracodawcow.

— Zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego - poprzez modernizacje infrastruktury i wpro-

wadzenie nowoczesnych metod nauczania, szkolnictwo zawodowe stanie sie bardziej atrakcyjne
dla mtodych ludzi.
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Opis rozwigzania

W ramach projektu opracowano nastepujace wyniki:

» Powstanie 120 centréw umiejetnosci sektorowych, ktére wyremontujg lub wybudujg pomieszcze-
nia do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i zakupig sprzet techno-dydaktyczny. Na ten cel mozna
przeznaczy¢ do 75% budzetu projektu. Wartosc¢ projektu, ktéry mozna pozyskaé wynosi od 9 min zt
do 16 min zt.

» Przeszkolonych zostanie co najmniej 24 000 uczniéw, dorostych - pracujgcych lub chcacych sie prze-
kwalifikowa¢, nauczycieli ksztatcenia zawodowego, studentéw, pracownikéw naukowych.

» W ramach BCU dziatania bedg podejmowane w 4 obszarach:

— dziatalno$¢ edukacyjng i szkoleniowg, ktdra obejmuje organizacje kurséw, szkolen i warsztatow
dla ucznidw, studentéw i oséb dorostych, majacych na celu podniesienie kwalifikacji zawodo-
wych i dostosowanie umiejetnosci do potrzeb rynku pracy;

— dziatalnos$¢ integracyjna i wspierajaca, ktdra koncentruje sie na wspdtpracy miedzy szkotami,
uniwersytetami i przedsiebiorstwami, tworzac platformy wymiany wiedzy i doswiadczen oraz
wspierajgc rozwoj zawodowy uczestnikow;

— dziaftalnos$¢ innowacyjno-rozwojowa, ktdrej celem jest promowanie nowoczesnych technologii
i innowacji w réznych branzach, wspieranie prac badawczo-rozwojowych oraz wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych;

— doradztwo i dziatania promocyjne, w tym oferowanie porad zawodowych, promowanie szkolen
zawodowych i organizowanie wydarzen podnoszacych swiadomos¢ na temat mozliwosci rozwo-
ju kariery.

Zrédta finansowania
» Finansowanie europejskie: BCU sg wspoétfinansowane przez Unie Europejskg w ramach programoéw
takich jak Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

» Fundusze samorzadowe: samorzady lokalne réwniez przyczyniajg sie do finansowania BCU, wspie-
rajgc rozwéj osrodkdw na swoim obszarze, poniewaz podatek VAT nie jest kwalifikowalny i zwykle
musi by¢ ponoszony przez samorzady lokalne.

Korzysci

» Uczniowie i studenci:

— Lepsze przygotowanie do rynku pracy, poniewaz dzieki nowoczesnym technologiom i metodom na-
uczania studenci zdobywajg praktyczne umiejetnosci, ktére sg wysoko cenione przez pracodawcéw.

— Dostep do nowoczesnej infrastruktury - studenci majg mozliwosé korzystania z najnowoczesniej-
szych laboratoriow i warsztatéw, podnoszacych ich kompetencje zawodowe.

» Dorodli i osoby zmieniajgce kariere:

— Podnoszenie kwalifikacji - BCU oferujg kursy i szkolenia umozliwiajgce dorostym zdobycie no-
wych umiejetnosci i kwalifikacji, co jest szczegdlnie wazne w konteks$cie zmieniajgcych sie wyma-
gan rynku pracy.

— Wsparcie w przekwalifikowaniu - osoby chcace zmieni¢ zawdd moggy skorzysta¢ z programow
szkoleniowych dostosowanych do aktualnych potrzeb gospodarki.

» Pracodawcy i przedsiebiorstwa:

— Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej - firmy zyskujg dostep do sity roboczej dobrze przygo-
towanej do pracy w nowoczesnych branzach.

— Wspdtpraca z edukacjg - firmy moga wspétpracowaé z BCU przy opracowywaniu programoéw
nauczania, aby lepiej dostosowac edukacje do swoich potrzeb.
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» Szkoty zawodowe:

Zwiekszony prestiz - wspotpraca z BCU zwieksza prestiz szkét i uniwersytetéw, ktére mogg ofero-
wadé nowoczesne programy nauczania.

Dostep do nowoczesnych technologii - placdwki edukacyjne zyskujg dostep do nowoczesnych
technologii i infrastruktury, co podnosi jakos¢ ksztatcenia.

» Spotecznosé lokalna:

Rozwdj gospodarczy regionu - utworzenie BCU przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodarki
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i podnoszenie umiejetnosci mieszkancow.

Zwiekszona atrakcyjnosc regionu - nowoczesne centra edukacyjne przyciggajg inwestoréw i moga
sprawic, ze region stanie sie bardziej atrakcyjny dla nowych mieszkarncow.

Whioski i zalecenia

» Whioski:

BCU przyczyniajg sie do podnoszenia standardéw ksztatcenia zawodowego poprzez wprowadza-
nie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod nauczania.

Dzieki Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami, programy nauczania s3 lepiej dopasowane do
aktualnych potrzeb pracodawcow, zwiekszajgc szanse absolwentéw na zatrudnienie.

BCU oferujg szeroki zakres kursdw i szkolen, umozliwiajgc dorostym zdobywanie nowych umie-
jetnosci i kwalifikacji, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie szybko zmieniajgcego sie rynku
pracy.

Promowanie nowoczesnych technologii i innowacji w réznych branzach przyczynia sie do wzro-
stu konkurencyjnosci polskiej gospodarki2.

BCU stanowig platforme wspdtpracy miedzy szkotami, uniwersytetami i przedsiebiorstwami,
umozliwiajac lepsze dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb pracodawcow.

» Zalecenia:

W celu dalszego dostosowania programdw nauczania do potrzeb rynku pracy zaleca sie kontynu-
owanie i rozwijanie wspoétpracy z firmami z réznych branz.

Aby utrzymaé wysoki standard ksztatcenia, konieczne sg dalsze inwestycje w nowoczesne labora-
toria, warsztaty i sprzet dydaktyczny.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci edukacji wazne jest, aby nauczyciele mieli dostep do regu-
larnych szkolen i kurséw doskonalenia zawodowego.

Zaleca sie prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych w celu zwiekszenia swiadomo-
$ci i atrakcyjnosci szkolen zawodowych wsréd mtodziezy i dorostych.

Regularne monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan BCU pozwoli na ciggte dostosowywanie
strategii i programoéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Kontakt

» Osoba kontaktowa: brak
» Strona internetowa: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu
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3.3.2. Krajowa strategia szkolenia zawodowego i rozwdj centréw
kompetencji w Chorwacji

Chorwackie podejscie do ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) koncentruje sie na poprawie jakosci,
adekwatnosci i dostepnosci poprzez strategiczne ramy i ustanowienie centrow kompetencji. Wysitki
te majg na celu dostosowanie systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy,
promowanie innowacji i wspieranie rozwoju gospodarczego.

1. Krajowa strategia szkolenia zawodowego

Chorwacki rzad wdrozyt kompleksowg strategie na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktéra jest
zgodna z unijng strategig Edukacja i Szkolenia 2020. Kluczowe komponenty obejmuja:
a) Cele:
» Poprawa jakosci ksztatcenia: Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez nowo-
czesne programy nauczania, szkolenie nauczycieli i przydziat zasobow.
» Dostosowanie do rynku pracy: Opracowywanie programéw, ktére spetniajg obecne i przyszte wy-
magania rynku pracy, zapewniajac, ze studenci koficzg studia z odpowiednimi umiejetnosciami.
» Promowanie uczenia sie przez cate zycie: Tworzenie $ciezek ciggtego uczenia sie i podnoszenia
kwalifikacji dla oséb w trakcie ich kariery zawodowe;j.

b) Kluczowe obszary polityki:

1. Modernizacja programu nauczania:
- Dostosowanie programéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do standardéw branzowych
i nowych technologii.
— Opracowanie modutowych, elastycznych programdéw nauczania w celu zaspokojenia réznych
potrzeb edukacyjnych.

2. Uczenie sie w miejscu pracy (WBL):
- Rozszerzenie modeli ksztatcenia dualnego, w ktérych studenci taczg nauke teoretyczng z prak-
tycznym doswiadczeniem w firmach.
- Wzmocnienie wspoétpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami w celu tworzenia zorganizo-
wanych stazy i praktyk zawodowych.

3. Cyfryzacja:
- Wigczenie narzedzi cyfrowych i platform e-learningowych do systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.
- Szkolenie studentow w zakresie kompetencji cyfrowych w celu przygotowania ich do cyfrowej
gospodarki.

4. Witaczenie i dostepnosé:
— Zapewnienie réwnego dostepu do ksztatcenia zawodowego dla ludnosci zmarginalizowanej
i wiejskiej.
- Zapewnienie wsparcia finansowego i logistycznego studentom i rodzinom w potrzebie.
5. Rozwdj nauczycieli i trenerow:
- Programy ciggtego rozwoju zawodowego dla nauczycieli i treneréw VET.

- Zachecanie do partnerstwa z profesjonalistami z branzy w celu poprawy jakosci nauczania.

2. Centra kompetencji w Chorwacji

Centra Kompetencji (Regionalne Centra Kompetencji lub RCC) to wyspecjalizowane instytucje w
chorwackim systemie ksztatceniaiszkolenia zawodowego, ktére odgrywaja kluczowa role w podnoszeniu
jakosci ksztatcenia zawodowego i innowacji.
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a) Definicja i cel:

» S3 to najnowoczesniejsze instytucje, ktdre stuzg jako centra edukacji zawodowej, innowacji
i badan.

» Ich celem jest zapewnienie wysokiej jakosSci szkolen, promowanie uczenia sie przez cate zycie
i dziatanie jako tacznik miedzy szkotami, przemystem i spotecznoscia.

b) Funkcje:

1. Zaawansowana infrastruktura:
- Wyposazony w nowoczesne narzedzia i technologie, aby zapewni¢ praktyczne szkolenia
w okreslonych sektorach.

- Przyktady obejmujg laboratoria robotyki, energii odnawialnej, opieki zdrowotneji hotelarstwa.
2. Specjalistyczne programy szkoleniowe:

- Oferuj dostosowane programy szkoleniowe dla studentéw, profesjonalistéw i o0sdéb
bezrobotnych.

- Skoncentruj sie na sektorach kluczowych dla gospodarki Chorwacji, takich jak turystyka, pro-
dukcja, rolnictwo, IT i opieka zdrowotna.

3. Rozwdj nauczycieli i treneréw:
- Zapewnienie specjalistycznych szkolen dla edukatoréw VET, aby byli na biezgco z trendami
branzowymi.
— Stuzy¢ jako platformy wymiany wiedzy na temat najlepszych praktyk w zakresie ksztatcenia
zawodowego.

4. Wspbtpraca branzowa:
— RCC $cisle wspotpracuja z firmami, aby zapewnié, ze programy szkoleniowe odpowiadajg po-
trzebom rynku pracy.

— Firmy czesto przyczyniajg sie do rozwoju programdw nauczania i zapewniajg treneréw lub
staze.
c) Cele RCC:
» Zwiekszenie szans na zatrudnienie: Wyposazenie studentdw w praktyczne, istotne dla branzy
umiejetnosci.
» Wspieranie innowacji: Dziata¢ jako centra badan i rozwoju w edukacji zawodowej.
» Rozwdj regionalny: Zajecie sie konkretnymi potrzebami gospodarczymi regiondw i zmniejszenie
niedopasowania umiejetnosci.
d) Przyktady RCC w Chorwacji:

» Osrodki specjalizujgce sie w turystyce i hotelarstwie powstajg w regionach przybrzeznych, aby
wspieraé wazny sektor turystyczny.

» Rolnicze RCC na obszarach wiejskich promujg zréownowazone praktyki rolnicze i produkcje
Zywnosci.
» RCC skoncentrowane na IT i technologii powstajg w centrach miast, aby zaspokoi¢ potrzeby roz-
wijajacej sie branzy technologiczne;j.
3. Wyzwania i mozliwosci
Wyzwania:
» Ograniczenia zasobow: Wymagane sg wysokie poczatkowe inwestycje w infrastrukture i sprzet RCC.

» Potrzeby szkoleniowe nauczycieli: Nauczyciele potrzebujg ciggtego rozwoju zawodowego, aby
skutecznie korzystaé z nowoczesnych narzedzi.
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» Dynamika rynku pracy: Szybkie zmiany w technologii i wymaganiach branzowych wymagaja cze-
stych aktualizacji programdw nauczania.
Mozliwosci:
» Finansowanie UE: Chorwacja korzysta z funduszy strukturalnych UE w celu wspierania poprawy
VET i rozwoju RCC.

» Centra innowacji: RCC mogg stymulowac regionalng innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢, dziatajac
jako inkubatory nowych pomystow.

» Globalna konkurencyjnos¢: Dobrze wyszkolona sita robocza zwieksza konkurencyjnos¢ Chorwacji
na rynku globalnym.

4. Wptyw na chorwacki krajobraz edukacji i zatrudnienia

» Lepsze wyniki studentéw: Studenci koriczgcy programy VET powigzane z RCC majg wieksze szan-
se na zatrudnienie i sg lepiej przygotowani do wyzwan branzowych.

» Wzrost gospodarczy: Zajmujac sie niedoborami umiejetnosci i wspierajgc innowacje, RCC przy-
czyniaja sie do regionalnego i krajowego rozwoju gospodarczego.

» Integracja spoteczna: Programy zapewniajg, ze populacje znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji
maja dostep do wysokiej jakosci edukacji zawodowej i mozliwosci rozwoju kariery.

5. Przyszte kierunki

» Rozszerzenie sieci RCC w celu objecia wiekszej liczby regiondw i sektorow.

» Wzmocnienie partnerstwa z miedzynarodowymi organizacjami i firmami w celu wymiany wiedzy
i finansowania.

» Wykorzystanie nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i energia odnawialna, w innowa-
cyjnych programach szkolen zawodowych.

Krajowa Strategia Ksztatcenia Zawodowego i rozwéj Centréow Kompetencji zmieniajg krajobraz chor-
wackiej edukacji zawodowej. Koncentrujac sie na jakosci, innowacyjnosci i dostosowaniu do rynku pra-
cy, inicjatywy te wyposazajg ucznidéw w umiejetnosci potrzebne do konkurencyjnej, opartej na techno-
logii gospodarki, jednoczesnie wspierajgc rozwdj regionalny i integracje spoteczng.

3.4 Zwigkszanie atrakcyjnosci szkolen zawodowych

W rozdziale przedstawiono przyktady dobrych praktyk majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego poprzez rozwdj kampanii i konkurséw umiejetnosci zawodowych, takich jak
WorldSkills.

3.4.1. Kampanie i konkursy umiejetnosci zawodowych - WorldSkills
Chorwacja

Kampanie i konkursy umiejetnosci zawodowych: WorldSkills Chorwacja

WorldSkills Croatia to sztandarowa inicjatywa majgca na celu promowanie doskonatosci w ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym (VET) poprzez konkursy umiejetnosci i kampanie informacyjne. Jest czescig
globalnego ruchu WorldSkills, ktéry prezentuje umiejetnosci zawodowe, wspiera innowacje i podnosi
range wykwalifikowanych zawodow.

1. Czym jest WorldSkills Croatia?

WorldSkills Croatia to krajowa platforma podlegajgca Agencji Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz
Edukacji Dorostych (ASOOQ). Organizuje konkursy i kampanie majace na celu:
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» Promowanie doskonatosci zawodowej: Podkreslanie znaczenia wykwalifikowanych zawodéw
i inspirowanie uczniéw do podejmowania kariery w tych dziedzinach.

» Zwiekszenie rozpoznawalnosci umiejetnosci: Prezentacja umiejetnosci technicznych i zawodo-
wych niezbednych dla rozwoju gospodarczego.

» Przygotowanie studentdw do globalnej konkurencyjnosci: Dostosowanie standardow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w Chorwacji do miedzynarodowych standardow.

2. Kampanie umiejetnosci zawodowych

a) Cele:
» Podnoszenie Swiadomosci na temat ksztatcenia zawodowego i jego roli na rynku pracy.
» Zachecanie mtodych ludzi do rozwazenia kariery w zawodach wymagajgcych wysokich kwalifikacji.

» Podkreslenie mozliwosci rozwoju kariery i innowacji w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

b) Kluczowe dziatania:

1. Publiczne kampanie uswiadamiajace:
- Kampanie multimedialne (telewizja, radio, media spotecznosciowe) promujgce kariere
zawodowa.
— Historie sukcesu wykwalifikowanych profesjonalistow i zwyciezcow konkurséw inspirujg
studentow.

2. Zasieg szkolny:
- Warsztaty i prezentacje w szkotach w celu edukowania ucznidw na temat sciezek ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.
- Sesje doradztwa zawodowego koncentrowaty sie na mozliwosciach w wykwalifikowanych
zawodach.

3. Wspotpraca branzowa:
— Partnerstwa z firmami w celu zaprezentowania najnowoczes$niejszych narzedzi, technologii
i perspektyw kariery w réznych branzach.

- Demonstracje branzowe i zajecia praktyczne dla studentéw.
4. Zaangazowanie spotecznosci:
- Wydarzenia i dni otwarte w szkotach zawodowych i centrach szkoleniowych.

— Lokalne targi i wystawy prezentujgce programy ksztatcenia zawodowego.
3. Konkursy umiejetnosci:

a) Krajowy Konkurs Umiejetnosci:
» WorldSkills Croatia National Competition to najwieksze wydarzenie w Chorwacji, ktére odbywa
sie co roku.
» Zrzesza on ucznidw szkét zawodowych z catego kraju, ktdérzy rywalizujg w réznych kategoriach
umiejetnosci.
b) Kategorie umiejetnosci:
» Obejmuje szeroki zakres sektorow, w tym
- Branze techniczne: Mechatronika, spawanie, obrébka CNC, instalacje elektryczne.
— Zawody kreatywne: Projektowanie graficzne, florystyka, technologia mody.
- Branze ustugowe: Gotowanie, ustugi restauracyjne, fryzjerstwo.

- Nowe technologie: Rozwigzania informatyczne, robotyka, cyberbezpieczenstwo.

c¢) Proces konkurencji:
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1. Konkursy na poziomie szkolnym:
- Uczniowie rywalizujg lokalnie, aby zakwalifikowaé sie do zawodéw regionalnych i krajowych.

2. Poziom regionalny i krajowy:
— Najlepsi zawodnicy z kazdego regionu rywalizujg na poziomie krajowym w Zagrzebiu.
3. Udziat miedzynarodowy:
- Zwyciezcy reprezentujg Chorwacje w konkursach WorldSkills International i EuroSkills.
d) Ocena i standardy:
» Konkursy sg oceniane przez profesjonalistéw z branzy i nauczycieli.

» Oceny opierajg sie na doktadnosci technicznej, innowacyjnosci i kreatywnosci.
4. Wptyw WorldSkills Chorwacja

a) Dla studentow:
» Rozwdjumiejetnosci: Zawody dajg mozliwosc doskonalenia umiejetnosci technicznych i miekkich.
» Networking: Studenci nawigzujg kontakty z réwiesnikami, profesjonalistami i potencjalnymi
pracodawcami.

» Uznanie: Zwyciezcy zyskujg uznanie na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
b) Dla nauczycieli:

» Doskonalenie programdw nauczania: Spostrzezenia z konkurséw informujg o aktualizacjach pro-
gramow ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

» Rozwdj zawodowy: Nauczyciele i trenerzy uczestniczg jako mentorzy i sedziowie, poszerzajac
Swojg wiedze.
c) Dla przemystu:
» Potok talentéw: Pracodawcy identyfikujg i rekrutujg wykwalifikowane talenty poprzez konkursy.

» Prezentacja innowacji: Firmy demonstrujg nowe narzedzia i techniki przysztym profesjonalistom.

d) Dla spoteczenstwa:
» Zmiana postrzegania: Kampanie i konkursy podnoszg status zawoddéw zawodowych.
» Korzysci ekonomiczne: Woykwalifikowana sita robocza napedza wzrost gospodarczy
i konkurencyjnosé.
5. Udziat miedzynarodowy:
Chorwacja aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych konkursach organizowanych przez WorldSkills
International i EuroSkills. Wydarzenia te zapewniaja:

» Globalna ekspozycja: Chorwaccy studenci rywalizujg z réwiesnikami z catego $wiata, poréwnujac
swoje umiejetnosci.

» Wymiana wiedzy: Mozliwosci dzielenia sie najlepszymi praktykami w zakresie ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego w réznych krajach.

» Wymiana kulturowa: Studenci i nauczyciele doswiadczajg réznych kultur i metod pracy.
6. Wyzwania i przyszte kierunki

Wyzwania:

» Ograniczona $wiadomos$¢é: Pomimo rosngcego uznania, inicjatywy VET i WorldSkills nadal wyma-
gaja szerszego wsparcia spotecznego.

» Ograniczenia zasobéw: Ograniczenia finansowe i infrastrukturalne mogg wptywac na szkolenia
i uczestnictwo.
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Przyszte kierunki:
» Rozszerzenie uczestnictwa: Zaangazowanie wiekszej liczby szkdt, uczniéw i branz w konkursy
umiejetnosci.
» Integracja cyfrowa: Uwzglednienie wiekszej liczby kategorii cyfrowych i nowych technologii.
» Silniejsza wspdtpraca branzowa: Pogtebienie partnerstwa z firmami w celu poprawy szkolen
i sponsoringu.

WorldSkills Croatia odgrywa transformacyjng role w promowaniu doskonatosci zawodowej i podnosze-
niu statusu wykwalifikowanych zawoddéw. Poprzez innowacyjne kampanie i konkursy inspiruje uczniow,
angazuje nauczycieli i wzmacnia wiezi z przemystem, wspierajgc wykwalifikowang site roboczg gotowa
sprosta¢ wyzwaniom dynamicznej globalnej gospodarki.

3.4.2. Wspotpraca z przemystem i spotecznosciami lokalnymi w celu
podniesienia rangi szkolen zawodowych - lokalne konkursy
umiejetnosci zawodowych w Polsce

Dobra praktyka 1. Konkurs umiejetnosci w zawodach w suchej zabudowie
Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk:

Konkursy umiejetnosci zawodowych WorldSkills to miedzynarodowe wydarzenia, ktérych celem jest
promowanie i podnoszenie jakosci umiejetnosci zawodowych mtodych ludzi. Biorg w nich udziat
uczniowie szkét branzowych, technicznych i studenci uczelni wyzszych z catego swiata. W Polsce orga-
nizatorem konkurséw umiejetnosci zawodowych WorldSkills jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.
Fundacja ta koordynuje dziatania zwigzane z WorldSkills Polska, wspierajgc mtodych ludzi w podnosze-
niu kwalifikacji zawodowych i promujac szkolnictwo zawodowe. W podanym przyktadzie organizacja
regionalnego konkursu umiejetnosci zawodowych pn. ,,Systemy suchej zabudowy Radom 2021” zaan-
gazowani byli pracownicy Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytutu Technologii Eksploatacji (koordyna-
tor projektu) oraz Zespotu Szkét Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego w Radomiu (wspétorganizator
konkursu), a takze organizacja branzowa: Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci.

Instytucja koordynujaca

» Nazwa: Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji
» Lokalizacja: Radom, Polska

» Partnerzy:

Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ - Instytut Technologii Eksploatacji, Polska (koordynator projektu);
Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci (KBiN), Polska (partner);

Krajowa Federacja Wegierskich Wykonawcédw Budowlanych (EVOSZ), Wegry (partner);
Fundacja Rozwoju Edukacji i Innowacji (FERI), Polska (partner);

Centrum Edukacji i Technologii Informacyjnych (EDITC LTD), Cypr (partner);

Zespot Szkot Budowlanych im Kazimierza Wielkiego, Radom, Polska (partner niezrzeszony).

Kontekst i tto

Pierwszy konkurs WorldSkills zostat zorganizowany w Madrycie w Hiszpanii w 1950 roku. Byto to wyda-
rzenie, ktére zapoczgtkowato miedzynarodowa rywalizacje w zakresie umiejetnosci zawodowych, pro-
mujgc doskonatosc i innowacje w rdéznych dziedzinach. W Polsce inicjatywa WorldSkills Polska zostata
uruchomiona w 2017 roku.

Obecnie w konkursach WorldSkills rywalizuje sie w ponad 60 réznych konkurencjach, obejmujacych sze-
rokie spektrum umiejetnosci zawodowych, takich jak mechanika samochodowa, robotyka przemystowa,
gotowanie, florystyka, technologia informacyjna, fryzjerstwo, hydraulika i ogrzewanie oraz wiele innych.
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Ostatnie zawody EuroSkills odbyty sie w Gdarisku w dniach od 5 do 9 wrzes$nia 2023 roku. Wzieto w nim
udziat prawie 600 mtodych profesjonalistow z 32 krajéw, rywalizujgc w 43 réznych konkurencjach.

Podczas ostatnich zawoddéw EuroSkills w Gdansku w 2023 roku polscy sportowcy zdobyli medale w
czterech konkurencjach:

» Technologia motoryzacyjna - ztoty medal

» Fryzjerstwo - srebrny medal

» Technologia mody - brgzowy medal

» Instalacje sanitarne i grzewcze - bragzowy medal
To Swietne osiggniecia, ktore pokazujg wysoki poziom umiejetnosci polskich zawodnikdw.

W Polsce organizatorem konkurséw WorldSkills jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). Fun-
dacja ta koordynuje dziatania zwigzane z WorldSkills Polska, wspierajgc mtodych ludzi w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych oraz promujac szkolnictwo zawodowe. Zawodnicy reprezentujacy Polske w za-
wodach WorldSkills moga liczy¢ na réznorodne wsparcie, ktére obejmuje:

» szkolenia i przygotowanie - uczestnicy majg dostep do specjalistycznych szkolen i warsztatéw, ktore
pomagajg im doskonali¢ umiejetnosci zawodowe;

» mentoring - kazdemu zawodnikowi przydzielany jest mentor, ktéry wspiera go w przygotowaniach
i podczas samych zawodéw.

» Udziat w konkursach daje mozliwos¢ nawigzania kontaktéw z pracodawcami i innymi specjalistami
z branzy.

Cele i zadania

» Gtéwny cel: opracowanie modelu rekrutacji dla globalnych konkurséw umiejetnosci zawodowych,
promowanie umiejetnosci zawodowych poprzez wymiane doswiadczen i wspdtprace miedzyna-
rodowa, rozwdj krajowych konkurséw umiejetnosci we wspdtpracy z organizacjami zawodowymi,
promowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zwiekszenie motywacji mtodych ludzi do nauki
zawodu.

» Zakfadane wyniki:

— przygotowanie organizatoréw, ekspertéw i opracowanie dokumentacji konkursowej oraz orga-
nizacja na poziomie lokalnym, we wspodtpracy ze szkotg ksztatcgcg w zawodach budowlanych,
ogélnopolskiego konkursu umiejetnosci zawodowych w oparciu o procedury miedzynarodowych
konkurséw WorldSkills i EuroSkills.

Opis rozwigzania

W ramach miedzynarodowego projektu tukasiewicz - ITeE wraz z partnerami projektu opracowat:

» dokumentacje organizacyjng niezbedng do przeprowadzenia konkursu umiejetnosci zawodowych
w oparciu o procedury miedzynarodowych konkurséw WorldSkills i EuroSkills;

» zestawy zadan praktycznych niezbednych do przeprowadzenia konkursu z zakresu suchej zabudowy
w oparciu o procedury miedzynarodowych konkurséw WorldSkills i EuroSkills.

Organizatorzy konkursu - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
oraz Konfederacja Budownictwa i Nieruchomosci w Warszawie - uznali za stosowne przeprowadzenie
konkursu na terenie i przy wsparciu nauczycieli Zespotu Szkét Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego
w Radomiu.

W ramach pierwszego etapu potencjalny uczestnik miat za zadanie wykonaé Scianke gipsowo-karto-
nowg wedtug przestanego projektu, udokumentowaé proces wykonania w formie zdje¢ i filmu oraz
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udokumentowac efekt koricowy. Na podstawie przestanej dokumentacji jury wytonito 9 finalistow, kté-
rzy przystgpili do konkursu witasciwego w dniach 21-22.10.2021 r. organizowanego w Zespole Szkét
Budowlanych w Radomiu.

Finat konkursu miat charakter praktyczny. Zawodnicy musieli przede wszystkim wykazac sie ponadprze-
cietnymi umiejetnosciami zawodowymi, ale o zwyciestwie decydowata takze umiejetno$¢ pracy pod
presjg, ustalania priorytetdw, radzenia sobie ze stresem i rozczarowaniem, szybkiego reagowania i do-
ktadnosci. Konkurs pokazat uczniom ich mozliwosci zawodowe. Uswiadomit im rowniez, jakie umiejet-
nosci sg dzis potrzebne na rynku pracy.

Sposréd trzech najlepszych zawodnikéw Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji wytonita reprezentanta
na konkurs EuroSkills w Gdarsku.

Zrédta finansowania

» Program Erasmus+, sektor Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Akcja 2 Wspdtpraca na rzecz innowacji
i dobrych praktyk

» Zasoby wtasne instytucji partnerskich.

Korzysci
» Dla studentow:
— nawigzywanie relacji z innymi uczniami i nauczycielami;
— identyfikacja swoich mocnych i stabych stron;
— zwiekszona motywacja do rozwoju zawodowego;
— ksztattowanie takich cech charakteru, cech osobowosci jak zaangazowanie, wytrwatosé,
odpowiedzialnos$é;
— wazrost kompetencji zawodowych i lepsze przygotowanie do egzaminu potwierdzajgcego kompe-
tencje zawodowe;
— zdobywanie kontaktéw do potencjalnych pracodawcéw (networking);
— inspirowad ducha rywalizacji.
» Korzysci dla firmy:
— promocja firmy;
- udziat w rozwoju zawodowym studentdéw, co moze przetozy¢ sie na przygotowanie przysztych
pracownikéw;
- udziat w procesie dostosowywania edukacji do rynku pracy.
» Korzysci dla szkoty:

— rozwdj zawodowy nauczyciela - opiekuna ucznia biorgcego udziat w konkursie umiejetnosci
zawodowych;

- zwiekszenie renomy szkoty, co moze przetozy¢ sie na liczbe potencjalnych absolwentow szkét
podstawowych aplikujacych do szkét zawodowych w Polsce;

- Zwiekszenie satysfakcji z pracy nauczycieli - opiekunéw uczniéw biorgcych udziat w konkursie
umiejetnosci zawodowych;
- nawigzanie wspotpracy z innymi szkotami biorgcymi udziat w konkursie.
Whioski i zalecenia

» Whioski:

— Regionalne i lokalne konkursy mogg by¢ organizowane przez szkote zawodowg we wspdtpracy
z instytutem naukowym i organizacjg zawodowa.
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- Wspodtpraca z miedzynarodowymi partnerami przyczynia sie do wymiany doswiadczen i podno-
szenia standardéw zawodow.

- Organizacja konkursow przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) oraz wsparcie mento-
réw i specjalistyczne szkolenia majg kluczowe znaczenie dla sukcesu uczestnikow.

- Konkursy te skutecznie promujg ksztatcenie zawodowe, motywujgc mtodych ludzi do rozwijania
swoich umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

» Zalecenia:

- Dalsze organizowanie lokalnych konkurséw umiejetnosci zawodowych, takich jak , Systemy su-
chej zabudowy Radom 2021”, aby umozliwié¢ wiekszej liczbie uczniéw rywalizacje i rozwijanie
swoich umiejetnosci.

- Zapewnienie wiekszego wsparcia finansowego dla uczestnikéw zawoddw, aby mogli skupié sie na
doskonaleniu swoich umiejetnosci bez martwienia sie o koszty zwigzane z przygotowaniami.

- Wzmocnienie wspétpracy z przedsiebiorstwami w celu lepszego dostosowania programow szko-
leniowych do potrzeb rynku pracy i zapewnienia studentom praktycznego doswiadczenia.

- Intensywne promowanie sukceséw polskich sportowcéw w mediach w celu podniesienia Swia-
domosci spotecznej na temat znaczenia umiejetnosci zawodowych i zachecenia mtodych ludzi do
udziatu w zawodach.

- Opracowanie programéw mentorskich, aby kazdy uczestnik miat dostep do wsparcia doswiad-
czonego mentora w celu zwiekszenia jego szans na sukces.

Kontakt

» Osoba do kontaktu: Matgorzata Kowalska

» Strona internetowa: https://itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/
miedzynarodowe?view=article&id=223&catid=90

3.5 Wsparcie dla uczniow szkét zawodowych

Rozdziat przedstawia wybrane przyktady dobrych praktyk w zakresie nietypowych dziatan poradnictwa
zawodowego skierowanych do studentéw i mtodych ludzi.

3.5.1. Doradztwo zawodowe dla uczniéw szkdt zawodowych w Polsce
Dobra praktyka 1: Méj zawod, moja przysztosé
Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk:

Ksztatcenie zawodowe obarczone jest utrwalonymi w spoteczenstwie stereotypami, ktdre przektadaja
sie na nieche¢ do ksztatcenia zawodowego, ktére, zwtaszcza na poziomie podstawowym, postrzegane
jest jako opcja dla oséb o nizszych predyspozycjach intelektualnych. Rozpowszechniona w ostatnich
latach opinia odebrata prestiz temu wyksztatceniu. Wazne jest, aby pokazaé, ze po szkole zawodowej
mozna odniesé sukces i ze $ciezka edukacyjna nie jest zamknieta. Aby temu zaradzi¢ w Radomiu w ra-
mach doradztwa zawodowego organizowane sg rézne przedsiewziecia, w ktorych biorg udziat nie tylko
uczniowie, ale takze ich rodzice, radomscy przedsiebiorcy czy pracownicy radomskich uczelni. Ogélnie
mozna powiedzieé, ze inicjatywy podejmowane w ramach projektu ,Mdj zawdd, moja przysztosé¢” maja
na celu przyblizenie uczniom szkét podstawowych i ponadpodstawowych réznych Sciezek kariery. Prze-
konanie mtodych ludzi do wyboru praktycznej sciezki ksztatcenia jest koniecznoscig. Sposobem na to
jest promowanie dobrej wspétpracy miedzy szkotami a firmami.
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Instytucja koordynujaca
» Nazwa: Gmina Miasta Radomia
» Lokalizacja: Radom, Polska
» Partnerzy:
Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej

Kontekst i tto

Obowigzujace w Polsce przepisy dotyczgce realizacji doradztwa zawodowego naktadajg na szkoty pod-
stawowe i $Srednie obowigzek nawigzywania wspétpracy z pracodawcami i wspierania przez nich proce-
séw podejmowania przez ucznidw decyzji edukacyjnych i zawodowych. Z punktu widzenia poszczegél-
nych szkét nawigzanie skutecznej i efektywnej wspotpracy jest dosc trudne. Dlatego tez wiadze Miasta
Radomia wspdlnie z partnerami podjety sie realizacji zadan majacych na celu wsparcie szkét w tym
zakresie. Stad pomyst na realizacje projektu ,Mdj zawdd, moja przysztosé”. Dziatania podejmowane w
ramach projektu staty sie swoistym pomostem pomiedzy uczniami, rodzicami, szkotami oraz przedsta-
wicielami radomskich firm i uczelni.

Cele i zadania

» Gtéwny cel: zachecenie ucznidw szkét podstawowych do wyboru $ciezki zawodowej, a ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych do wyboru oferty ksztatcenia na Uniwersytecie Radomskim poprzez przedsta-
wienie korzysci ptyngcych z wykonywania okreslonego zawodu.

» Zakfadane wyniki:

— zaangazowanie radomskich przedsiebiorcéw do udziatu w zajeciach z doradztwa zawodowego
skierowanych do ucznidw szkét podstawowych i Srednich (klasy maturalne), a takze rodzicow
uczniow szkét podstawowych;

— wsparcie rodzicow ucznidéw szkét podstawowych poprzez zapoznanie ich z ofertg radomskich
firm i zachecenie ich dzieci do pozostania w Radomiu;

— zapoznanie ucznidw szkét ponadgimnazjalnych z ofertg radomskich firm oraz Uniwersytetu
Radomskiego.

Opis rozwigzania

W ramach projektu podjeto nastepujgce dziatania:

» Organizacja corocznych wywiaddéwek dla rodzicéw ucznidéw szkoét podstawowych.

W spotkaniu z rodzicami uczestniczyli przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Radomiu, ktérzy za-
checali do pozostania w Radomiu, przyblizyli oferte szkét zawodowych oraz Radomskiego Przedsie-
biorstwa Metalowego. Przedstawiciel firmy zaprezentowat przedsiebiorstwo oraz pokazat mozliwe
Sciezki ksztatcenia i rozwoju zawodowego. W spotkaniach 2023-2024 wzieto udziat ponad 700 rodzi-
cow uczniow klas dsmych z 25 radomskich szkét podstawowych.

» Spotkania z uczniami - absolwentami szkét srednich.

W spotkaniach tych dodatkowo uczestniczyli pracownicy radomskich uczelni, ktorzy prezentowali
oferte i zachecali uczniéw do skorzystania z niej. W edycji 2024 projektu w spotkaniach wzieto udziat
ponad 2000 maturzystéw z 27 szkdét ponadgimnazjalnych z Radomia i regionu radomskiego.

» Radom EXPO - coroczne targi branzowe.

Wozieto w niej udziat ponad osiemdziesieciu wystawcdw reprezentujgcych radomskie przedsiebior-
stwa, szkoty zawodowe oraz Uniwersytet Radomski. Targi byty doskonatg okazjg do zaprezentowa-
nia potencjatu gospodarczego miasta uczniom szkét podstawowych i srednich oraz mieszkaricom
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Radomia i okolic. Wydarzenie przyciggneto ttumy zwiedzajgcych, ale byto tez inspirujgcy przestrze-
nig, silnie oddziatujacg na edukacje, rozwéj zawodowy i lokalng swiadomos¢ spoteczng. Kolejny
rocznik dsmoklasistdw i maturzystéw otrzymat cenne informacje pomocne w wyborze profilu ksztat-
cenia i przysztej Sciezki zawodowej. Dzieki udziatowi w Radom Expo uczniowie mogli przekonac sie,
jak dynamicznie zmienia sie rynek pracy i jakie umiejetnosci beda kluczowe w najblizszych latach.
Udziat w Radom Expo pozwolit mtodym ludziom lepiej zrozumie¢, ktdre sektory sg obecnie najszyb-
ciej rozwijajace sie i ktore Sciezki kariery mogg okazac sie najbardziej obiecujace.

» Warsztaty dla doradcéw zawodowych i nauczycieli.

Po organizacji pierwszej edycji Radom Expo zauwazono niski poziom uczestnictwa studentow. Wy-
darzenie to jest dla ucznidw okazjg do zgromadzenia w jednym miejscu i w krdtkim czasie wielu
informacji wspierajacych proces planowania $ciezki edukacyjnej i zawodowej. W zwigzku z tym zor-
ganizowano warsztaty przygotowujgce doradcéw zawodowych i nauczycieli do prowadzenia zajec
z uczniami w celu przygotowania ich do aktywnego udziatu w wydarzeniu Radom EXPO 2024.

Zrédta finansowania

» Fundusze samorzadowe.

Korzysci
» Korzysci dla studentéw:

— lepsze zrozumienie rynku pracy, poniewaz uczniowie majg mozliwos¢ poznania réznych sciezek
kariery, co pomaga im dokona¢ Swiadomego wyboru przysztej Sciezki kariery;

- Praktyczne doswiadczenie poprzez udziat w warsztatach i spotkaniach z przedstawicielami roz-
nych zawoddéw umozliwia studentom zdobycie praktycznych umiejetnosci i wiedzy;

- motywacja do nauki - uczniowie widzg realne szanse na sukces po ukoriczeniu szkoty zawodowej,
co moze zwiekszy¢ ich motywacje do nauki.

» Korzysci dla rodzicow:

— Swiadomoéé mozliwosci edukacyjnych i zawodowych, poniewaz rodzice zdobywajg wiedze na
temat réznych sciezek kariery, co pozwala im lepiej wspieraé swoje dzieci w wyborze przysztej
Sciezki kariery.

- zaangazowanie w proces edukacyjny uczniéw, poprzez udziat w wywiadéwkach i warsztatach
zwieksza sie zaangazowanie rodzicow w edukacje ich dzieci.

» Korzysci dla przedsiebiorcéw:

— promocja firmy - przedsiebiorcy majg mozliwos¢ zaprezentowania swoich firm i mozliwosci za-
trudnienia, co moze przyciggnad przysztych pracownikéw;

- wspotpraca ze szkotami: nawigzanie wspotpracy ze szkotami pozwala przedsiebiorcom wptywac
na ksztatcenie przysztych pracownikéw zgodnie z potrzebami rynku pracy.

» Korzysci dla szkét:

- Wsparcie we wdrazaniu poradnictwa zawodowego - projekt wspiera szkoty we wdrazaniu obo-
wigzkow zwigzanych z poradnictwem zawodowym, co moze poprawic jakos$¢ edukacji;

- budowanie relacji z lokalnym biznesem poprzez nawigzywanie partnerstw z firmami i uniwersy-
tetami wzmacnia pozycje szkoty w lokalnej spotecznosci.

» Korzysci dla spotecznosci:

— Zatrzymanie mtodych talentéw - zachecanie mtodych ludzi do pozostania w Radomiu i pracy
w lokalnych firmach przyczynia sie do rozwoju gospodarczego miasta;

- podniesienie prestizu szkolnictwa zawodowego, poniewaz projekt pomaga przetamac stereotypy
zwigzane ze szkolnictwem zawodowym, co moze zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé.
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Whioski i zalecenia
» Whnioski:

- Projekt ,Mdj zawdd, moja przysztos¢” skutecznie przetamuje negatywne stereotypy dotyczace
ksztatcenia zawodowego, pokazujac, ze jest to wartosciowa sSciezka edukacyjna prowadzaca do
sukcesu zawodowego.

- Poprzez zaangazowanie réznych interesariuszy, takich jak studenci, rodzice, przedsiebiorcy i pra-
cownicy uczelni, projekt podnosi Swiadomos$é na temat mozliwosci edukacyjnych i zawodowych
dostepnych w Radomiu.

— Projekt promuje wspétprace miedzy szkotami, przedsiebiorcami i uczelniami, co przyczynia sie do
lepszego przygotowania mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy.

- Widzac realne mozliwosci odniesienia sukcesu po ukonczeniu szkoty zawodowej, uczniowie sg
bardziej zmotywowani do nauki i rozwijania swoich umiejetnosci.

- Rodzice zyskuja cenne informacje i wsparcie, dzieki czemu mogg lepiej wspiera¢ swoje dzieci
w wyborze kariery.
» Zalecenia:
- Projekt ,Méj zawdd, moja przysztos¢” powinien by¢ kontynuowany i rozwijany, aby objac jeszcze
wiecej ucznidéw i rodzicéw.
— Organizowanie wiekszej liczby warsztatéw i spotkan z przedstawicielami réznych zawoddw, aby
studenci mieli jeszcze wiecej mozliwosci zdobycia praktycznego doswiadczenia.

- Promowanie historii sukcesu absolwentéw szkét zawodowych, aby pokazaé, ze edukacja zawo-
dowa moze prowadzi¢ do satysfakcjonujgcej kariery.

- Nawigzanie wspétpracy z jeszcze wiekszg liczbg lokalnych firm w celu zapewnienia studentom
szerokiego zakresu mozliwosci rozwoju zawodowego.

- Regularne monitorowanie i ocena wynikéw projektu w celu ciggtego wprowadzania ulepszen
i dostosowywania dziatan do potrzeb studentow i rynku pracy.

Kontakt

» Osoba do kontaktu: Anna Burska (lIzba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej)

» Strona internetowa: https://zawodowcyradom.pl/

3.5.2. Programy mentorskie, poradnictwo zawodowe i mozliwosci dalszej
edukacji lub zatrudnienia w Chorwacji

W Chorwacji programy mentorskie i inicjatywy poradnictwa zawodowego sg kluczowymi elementami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET). Dziatania te majg na celu wspieranie uczniow i oséb poszu-
kujacych pracy w dokonywaniu $wiadomych wyboréw zawodowych, rozwijaniu umiejetnosci zawodo-
wych i uzyskiwaniu dostepu do dalszej edukacji lub mozliwosci zatrudnienia.

1. Programy mentorskie

a) Mentoring szkolny
» Cel: Zapewnienie uczniom wskazéwek dotyczacych poruszania sie po $ciezkach edukacji i kariery.
» Wdrozenie:
— Nauczyciele i doradcy szkolni petnig role mentoréw.

- Regularne indywidualne lub grupowe sesje mentorskie koncentrujg sie na rozwoju osobi-
stym, celach zawodowych i zdobywaniu umiejetnosci.

» Przykfad:

— Program mentoringu zawodowego (ASOO): Program ten, organizowany przez Agencje

67



Ksztatcenia Zawodowego i Szkolen oraz Edukacji Dorostych (ASOO), szkoli nauczycieli zawo-
dowych w zakresie mentorowania ucznidw w rozwoju umiejetnosci i planowaniu kariery.
b) Mentoring branzowy
» Cel: Potgczenie studentdw z profesjonalistami z branz zwigzanych z ich programami zawodowymi.
» Wdrozenie:
- Mentorzy z firm partnerskich zapewniajg praktyczne wskazowki podczas stazy lub praktyk.
- Studenci zyskujg wglad w oczekiwania w miejscu pracy i rozwadj kariery.
» Przykfad:
- Program praktyk w turystyce: Studenci hotelarstwa i turystyki sg faczeni z mentorami w hote-
lachirestauracjach, aby uczyc sie obstugi klienta, zarzgdzania wydarzeniami i sztuki kulinarnej.
c) Inicjatywy mentorskie dla mtodziezy

» Cel: Wspieranie zmarginalizowanej lub zagrozonej mtodziezy w dostepie do edukacji i mozliwosci
zatrudnienia.

» Wdrozenie:

- Organizacje pozarzagdowe i spoteczne tgczg mtodych ludzi w pary z mentorami, ktérzy zapew-
niajg szkolenia w zakresie umiejetnosci zyciowych i doradztwo zawodowe.

» Przykfad:
— Program Step Forward: Inicjatywa mentorska skierowana do mtodziezy ze srodowisk defawo-
ryzowanych, pomagajgca im w przejsciu do edukacji lub pracy.

2. Poradnictwo zawodowe

a) Doradztwo zawodowe w szkotach
» Cel: Pomoc uczniom w okresleniu ich zainteresowan, mocnych stron i celéw zawodowych.
» Wdrozenie:
- Doradcy zawodowi prowadzg sesje indywidualne i grupowe.
- Szkoty organizujg dni kariery, targi pracy i warsztaty.
» Przykfad:
— Dni poradnictwa zawodowego w szkotach zawodowych: Coroczne wydarzenia, podczas kto-
rych uczniowie kontaktujg sie z pracodawcami, absolwentami i doradcami zawodowymi
w celu zbadania Sciezek kariery.
b) Narzedzia i platformy cyfrowe
» Cel: Oferowanie zasobdéw do poszukiwania kariery i wgladu w rynek pracy.
» Wdrozenie:
- Platformy internetowe zapewniajg narzedzia takie jak testy umiejetnosci, dopasowanie karie-
ry i analiza rynku pracy.
» Przykfad:
- e-Career Guide: Cyfrowe narzedzie udostepnione przez Chorwackie Stuzby Zatrudnienia
(CES), ktére pomaga studentom w odkrywaniu kariery i planowaniu sciezek edukacyjnych.
¢) Programy stuzb zatrudnienia

» Cel: Zapewnienie poradnictwa zawodowego osobom poszukujgcym pracy i chcgcym podniesé
swoje kwalifikacje.

» Wdrozenie:
— Doradcy CES oferujg doradztwo, ocene umiejetnosci i wsparcie w zakresie posrednictwa
pracy.
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» Przykfad:

- Program doradztwa zawodowego (CES): Oferuje dostosowane do potrzeb doradztwo zawodowe
dla 0séb bezrobotnych, pomagajac im zidentyfikowac¢ odpowiednie mozliwosci zatrudnienia lub
programy szkoleniowe.

3. Mozliwosci dalszej edukacji

a) Programy uczenia sie przez cate zycie
» Cel: Umozliwienie osobom podniesienia kwalifikacji lub zmiany kariery.
» Wdrozenie:
- Szkoty zawodowe i osrodki ksztatcenia dorostych oferujg kursy i certyfikaty.
» Przykfad:
- Szkolenie zawodowe dla dorostych: Krétkoterminowe kursy w dziedzinach takich jak IT, opie-
ka zdrowotna i mechanika sg dostepne dla oséb poszukujgcych nowych kwalifikacji.
b) Sciezki dostepu do szkolnictwa wyiszego
» Cel: Umotzliwienie studentom zawodowym przejscia do szkolnictwa wyzszego.
» Wdrozenie:
- Absolwenci VET moga kontynuowac edukacje wyzszg na politechnikach lub uniwersytetach.
» Przykfad:

— Uczelnie techniczne dla absolwentéw VET: Politechniki w Chorwacji przyjmujg absolwentéw
VET do programéw takich jak inzynieria, biznes i IT, wypetniajac luke miedzy ksztatceniem
zawodowym i akademickim.

4. Mozliwosci zatrudnienia
a) Praktyki i staze

» Cel: Zapewnienie praktycznego doswiadczenia zawodowego, ktére czesto prowadzi do statego
zatrudnienia.

» Wdrozenie:
- Firmy wspétpracujg ze szkotami zawodowymi, oferujgc praktyki.
» Przykfad:
- Program praktyk samochodowych: Studenci pracujg w warsztatach samochodowych lub salo-
nach dealerskich, zdobywajac praktyczne doswiadczenie w diagnostyce i naprawach.
b) Bezposrednie zatrudnienie poprzez szkolenia zawodowe
» Cel: Przygotowanie studentéw do natychmiastowego wejscia na rynek pracy.
» Wdrozenie:
— Programy VET sg dostosowane do konkretnych potrzeb rynku pracy.
» Przykfad:
- Absolwenci turystykiihotelarstwa: Studenci czesto zapewniajg sobie prace w hotelach, restau-
racjach i biurach podrdézy, zwtaszcza w tetnigcym zyciem chorwackim sektorze turystycznym.
¢) Programy wsparcia zatrudnienia
» Cel: Pomoc osobom poszukujgcym pracy w znalezieniu odpowiedniego zatrudnienia.
» Wdrozenie:
- CES zapewnia posrednictwo pracy, dotacje na szkolenia i zachety do zatrudnienia.
» Przykfad:

- Program gwarancji dla mtodziezy: Ma na celu zmniejszenie bezrobocia wsréd mtodziezy, ofe-
ruje szkolenia, staze i ustugi posrednictwa pracy dla mtodych ludzi ponizej 30 roku zycia.
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5. Udane studia przypadkéw

Studium przypadku 1: Cyfrowy mentoring dla studentéw IT

» Omowienie: Studenci informatyki w Zagrzebiu wzieli udziat w programie mentorskim z lokalnymi
firmami technologicznymi.

» Wptyw: Studenci rozwineli umiejetnosci programowania, zbudowali sieci kontaktéw, a kilku
z nich zapewnito sobie prace po ukonczeniu studiow.
Studium przypadku 2: Targi kariery w Splicie
» Omowienie: Szkota zawodowa w Splicie zorganizowata targi kariery z udziatem 50 firm i 1000 ucznidw.
» Woptyw: Studenci zyskali kontakt z réznymi zawodami, a wielu z nich zapewnito sobie mozliwos¢
odbycia stazu.
Studium przypadku 3: Edukacja dorostych na rzecz zmiany kariery
» Streszczenie: Pielegniarkarozpoczetakariere w branzy IT, uczacsie przez cate zycie programowania.

» Woptyw: Zdobyta prace jako programista w ciggu sze$ciu miesiecy od ukornczenia kursu.

Programy mentorskie, doradztwo zawodowe i mozliwosci dalszej edukacji lub zatrudnienia w Chorwa-
cji tworzg zintegrowany system zaprojektowany w celu wspierania oséb na kazdym etapie ich kariery.
Wspierajgc wspotprace miedzy szkotami, przemystem i agencjami rzgdowymi, inicjatywy te budujg wy-
kwalifikowang site roboczg i tworzg Sciezki do sukcesu przez cate zycie.

3.6 Cyfryzacja ksztatcenia zawodowego

W podrozdziale przedstawiono opisy dobrych praktyk majgcych na celu cyfryzacje i modernizacje
ksztatcenia zawodowego. Umozliwia to wykorzystanie platform cyfrowych, narzedzi e-learningowych
i hybrydowych modeli uczenia sie w celu przyciggniecia mtodszego pokolenia i utatwienia uczenia sie
na odlegtosc.

3.6.1. Przyktady platform edukacyjnych w Polsce

Dobra praktyka 1: Wzmocnienie umiejetnosci zawodowych mtodych ludzi w zautomatyzo-
wanym przemysle metalowym - dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan prze-
mystu przysztosci

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk

Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej, jako koordynator Radomskiego Klastra Metalowego
i realizowanego ksztatcenia dualnego, uznata za zasadne opracowanie w partnerstwie miedzynarodo-
wym platformy edukacyjnej, na ktérej zostang umieszczone materiaty dydaktyczne stuzgce eliminowa-
niu zdiagnozowanych luk kompetencyjnych ucznidéw - uczestnikdow ksztatcenia dualnego w zawodzie
,Operator obrabiarek sterowanych numerycznie CNC”. Dobdr tematyki opracowanych materiatéw dy-
daktycznych, ktdre zostaty umieszczone na platformie, wynikat z diagnozy luk kompetencyjnych pol-
skich i norweskich uczniéw uczestniczacych w procesie ksztatcenia dualnego w zawodzie operator ob-
rabiarek sterowanych numerycznie.

Organ koordynujacy lub wdrazajgcy

» Nazwa: Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej
» Lokalizacja: Radom, Polska

» Partnerzy:

Stavanger Offshore Technical College (Norwegia)
Eduexpert, Torun (Polska).
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Kontekst i tto

Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej, jako lokalny koordynator kierunkéw ksztatcenia zawo-
dowego, od 2016 roku wspiera realizacje programu nauczania w ramach ksztatcenia dualnego w zawo-
dzie ,Operator obrabiarek sterowanych numerycznie CNC” odbywajcego sie w przedsiebiorstwach
zrzeszonych w powstatym w 2011 roku Radomskim Klastrze Metalowym, ktdrego Izba jest liderem,
w oparciu o branzowe porozumienie firm zajmujgcych sie szeroko rozumiang obrébka metali. Projekt
ten jest pilotazowym wprowadzeniem formuty ksztatcenia dualnego w regionie, a biorgc pod uwage
jego dotychczasowg skutecznos$é (wieksza liczba przystepujgcych i wyzsza zdawalnos¢ egzaminéw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe na zakonczenie edukacji), naturalnym wydaje sie jego rozszerze-
nie na inne kierunki techniczne. Obecnie jej funkcjonowanie weszto w faze dojrzatg i stanowi solidng
podstawe do rozszerzenia tej formy ksztatcenia o nowe kierunki ksztatcenia, odpowiednio umocowa-
ne w potencjalnych potrzebach kadrowych firm w regionie. Ogromng zaletg tej formy ksztatcenia jest
mozliwos¢ kontynuowania nauki w nowoczesnym parku maszynowym przedsiebiorstwa - to doskonale
zbilansowane rozwigzanie, ktére zapewnia odpowiednie narzedzia dla uczacych sie przy jednoczesnej
minimalizacji kosztéw utrzymania infrastruktury po stronie szkét. Mozliwos¢ zweryfikowania swojej
wiedzy w realiach produkcyjnych automatycznie poszerza wiedze stuchaczy o kolejne zagadnienia z tym
zwigzane i uswiadamia im funkcjonowanie srodowiska biznesowego w szerszym kontekscie taricucha
wartosci.

Zdaniem pracodawcow i nauczycieli wspétpracujgcych w ramach dziatan koordynowanych przez Izbe,
ksztatcenie dualne jest przysztoscia szkolnictwa zawodowego. Zasadne jest podjecie dziatah zmierza-
jacych do poprawy jakosci ksztatcenia dualnego. W tym celu w projekcie zaproponowano zbudowanie
narzedzia diagnozujgcego luki kompetencyjne ucznidéw - uczestnikdw procesu ksztatcenia dualnego
w przedsiebiorstwach. Na podstawie uzyskanych wynikéw zidentyfikowano obszary tematyczne wyma-
gajgce poprawy, w ramach ktérych opracowano materiaty dydaktyczne i umieszczono je na platformie
edukacyjne;j.

Cele i zadania

» Gtowny cel: opracowanie nowoczesnej platformy edukacyjnej wspierajgcej mtodych ludzi w wybo-
rze kariery zwigzanej z sektorem technicznym.

Ponadto wsrdd celéw posrednich znajdujg sie:

— Analiza i diagnoza kluczowych luk kompetencyjnych mtodych uczniéw w systemach ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego,

- rozwijanie tresci edukacyjnych edukacji pozaformalnej z uwzglednieniem wymagan rynko-
wych przemystu metalowego,

- rozwdj kompetencji zawodowych i mobilnosci edukacyjnej nauczycieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz doradcéw zawodowych,

- promowanie ksztatcenia dualnego i zaciesnianie wspdtpracy miedzy szkotami
a przedsiebiorcami.

» Zaktadane rezultaty: wzrost jakosci ksztatcenia ucznidw polskich i norweskich szkét zawodowych
uczestniczacych w ksztatceniu dualnym organizowanym w przedsiebiorstwach branzy metalowej.

Opis rozwigzania
» Analiza poréwnawcza praktycznych programéw szkoleniowych dla operatoréw obrabiarek CNC:
opracowano raport przedstawiajgcy wyniki analizy poréwnawczej dwdch praktycznych programoéw
szkoleniowych https://skillsdami.eu/wp-content/uploads/2023/03/Zalacznik_1.pdf):
— Program nauczania dualnego zaje¢ praktycznych dla zawodu operator obrabiarek skrawajgcych
722307, wedtug ktdrego prowadzone sg zajecia praktyczne w zaktadzie $lusarskim dla uczniéw
radomskich szkét branzowych,
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Program szkolenia w zakresie obstugi/obstugi obrabiarek CNC VG3 w osrodku szkoleniowym za-
twierdzonym przez Norweska Dyrekcje Edukacji.

Celem analizy byto zidentyfikowanie wspdlnego zestawu efektdw uczenia sie, ktdre zostang uwzgled-
nione w kwestionariuszu ankiety identyfikujgcym luki kompetencyjne uczniéw szkét zawodowych
koniczacych kursy zawodowe w zakresie obstugi obrabiarek CNC.

» Zestaw kwestionariuszy ankiet badawczych. Badanie skutecznosci stosowanych metod ksztatcenia
zawodowego na kierunkach technicznych https://skills4ami.eu/wp-content/uploads/2023/03/Za-
lacznik_2.pdf), w tym opracowanie kwestionariuszy ankiet badawczych dla:

Zarzgdzanie, nauczyciele zawodu i doradcy zawodowi ,Badanie skutecznosci stosowanych me-
tod ksztatcenia zawodowego w zakresie przedmiotow technicznych”.

przedsiebiorcy ,,Badanie efektywnosci stosowanych metod ksztatcenia zawodowego na kierun-
kach technicznych”

student/absolwent. Badanie skutecznosci stosowanych metod ksztatcenia zawodowego na kie-
runkach technicznych.

» Strengthening vocational skills of young people in the automated metal industry - adapting vocatio-
nal education to the requirements of the industry of the future”), ktéry zostat podzielony na dwie
czesci:

Badanie efektéw uczenia sie w ksztatceniu zawodowym https://skillsdami.eu/wp-content/
uploads/2023/11/Raport_1.pdf)

Analiza luk kompetencyjnych mtodych oséb uczacych sie w ramach programéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego https://skills4ami.eu/wp-content/uploads/2023/11/Raport_2.pdf).

W wyniku badan zidentyfikowano tematy, dla ktérych nalezy opracowaé materiaty dydaktyczne dla
uczniow, ktére zostang przestane na platforme edukacyjna.

» Platforma edukacyjna: zostata opracowana w formie strony internetowej, na ktorej:

Opisy stanowisk pracy: Operator CNC, Spawacz, Mechatronik. Czytajgc opisy dowiesz sie m.in.
czym zajmuje sie operator CNC, w jakim srodowisku pracuje i jakie umiejetnosci sg potrzebne do
wykonywania tego zawodu. Ponadto dowiesz sie o ryzyku zawodowym zwigzanym z tym zawo-
dem, a takze o wymaganiach rynku pracy i mozliwosciach awansu w tej branzy. Kazdemu opisowi
stanowiska towarzyszy interaktywny materiat na temat zawodu, aby poszerzy¢ postrzeganie wy-
konywania tego zawodu, zapoznac sie z poziomem wynagrodzenia, a takze sciezkg edukacyjna,
ktorg nalezy podazaé, aby awansowac. Uczestnicy mogg sprawdzi¢ swojg wiedze, rozwigzujac
quiz znajdujacy sie na koricu materiatu.

Pomoce dydaktyczne, w tym filmy z modelem 3D tokarki CNC, instrukcje korzystania z narze-
dzi kontrolno-pomiarowych oraz artykuty na tematy zwigzane ze zdiagnozowanymi lukami
kompetencyjnymi.

Zrédta finansowania

» Projekty krajowe i miedzynarodowe: Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Mechanizmu Finanso-
wego EOG na lata 2014-2021 oraz srodkéw krajowych w ramach Programu Edukacja”.

Korzysci

» Korzysci dla studentow:

Rozwdj umiejetnosci zawodowych: uczniowie uzyskajg dostep do najnowoczesniejszych mate-
riatdw dydaktycznych, ktére pomogg im zdoby¢ praktyczne umiejetnosci niezbedne w zawodzie
operatora obrabiarek CNC.

Lepsze przygotowanie do rynku pracy: dzieki dostosowaniu edukacji do wymagan przemystu
przysztosci, studenci bedg lepiej przygotowani do wejscia do zautomatyzowanego przemystu
metalowego.
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- Mozliwos¢ nauki w rzeczywistych warunkach produkcyjnych: ksztatcenie dualne umozliwia
uczniom zdobywanie wiedzy i umiejetnosci bezposrednio w firmach, zwiekszajgc ich kompeten-
cje i atrakcyjnos¢ na rynku pracy.

» Korzysci dla nauczycieli i doradcéw zawodowych:

— Rozwdj kompetencji zawodowych: nauczyciele i doradcy zawodowi beda mieli mozliwos¢ roz-
wijania swoich umiejetnosci i wiedzy poprzez udziat w programach szkoleniowych i korzystanie
z nowoczesnych materiatéw dydaktycznych.

— Wspodtpraca z przemystem: zacie$nienie wspodtpracy ze szkotami i przedsiebiorstwami pozwoli
nauczycielom lepiej zrozumiec potrzeby rynku pracy i dostosowac programy nauczania do aktu-
alnych wymagan.

» Korzysci dla firm:

— Dostep do wykwalifikowane;j sity roboczej: firmy uzyskajg dostep do dobrze wyksztatcone;j sity
roboczej, ktéra jest lepiej przygotowana do pracy w nowoczesnym przemysle metalowym.

- Wspdtpraca z edukacja: firmy bedg mogty wptywac na programy nauczania, co pozwoli im lepiej
dostosowacé edukacje do ich potrzeb kadrowych.

» Korzysci dla instytucji edukacyjnych:

— Poprawa jakosci ksztatcenia: wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania i materiatow dydak-

tycznych przyczyni sie do poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych.

- Promocja ksztatcenia dualnego: sukces projektu moze przyczynic sie do rozpowszechnienia mo-
delu ksztatcenia dualnego w innych regionach i branzach.
» Korzysci dla regionu:
- 2Zwiekszenie konkurencyjnosci: Lepsze przygotowanie mtodych ludzi do pracy w nowoczesnym
przemysle moze przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu na rynku pracy.
- Rozwdj lokalnej gospodarki: Wspdtpraca miedzy edukacjg a przemystem moze przyczynié sie do
rozwoju lokalnej gospodarki poprzez lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy.

Whioski i zalecenia
» Whioski:

— Skutecznos$¢ ksztatcenia dualnego: przyktad dobrej praktyki pokazuje, ze ksztatcenie dualne,
taczace nauke teoretyczng z praktykg zawodowa, jest skutecznym modelem edukacyjnym,
ktéry zwieksza zdawalnosé egzamindéw zawodowych i lepiej przygotowuje ucznidow do pracy
w przemysle.

- Znaczenie wspotpracy miedzynarodowej: partnerstwo z norweskga instytucjg edukacyjng pozwo-
lito na wymiane doswiadczen i opracowanie materiatéw dydaktycznych dostosowanych do mie-
dzynarodowych standardow.

- Dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy: analiza luk w umiejetnosciach i dostosowanie
programéw nauczania do wymagan branzy przysztosci jest kluczem do zapewnienia, ze absol-
wenci posiadajg umiejetnosci poszukiwane przez pracodawcéw.

— Korzysci dla wszystkich stron: projekt przynosi korzysci zaréwno uczniom, nauczycielom, firmom,
jak i instytucjom edukacyjnym, wskazujac na jego wszechstronnosc i potencjat dalszego rozwoju.

» Zalecenia:

» Rozszerzenie modelu ksztatcenia dualnego: zaleca sie rozszerzenie modelu ksztatcenia dualnego na
inne kierunki techniczne, aby jeszcze wiecej uczniéw mogto skorzysta¢ z tej formy nauki.

» Kontynuacja wspétpracy miedzynarodowej: warto kontynuowad i rozwija¢ wspétprace z partnerami
zagranicznymi, aby czerpac z ich doswiadczen i wprowadzac innowacyjne rozwigzania w ksztatceniu
zawodowym.
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» Regularna aktualizacja materiatéw edukacyjnych: materiaty edukacyjne powinny by¢ regularnie
aktualizowane, aby nadazac za szybko zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku pracy i postepem
technologicznym.

» Promocja ksztatcenia dualnego: nalezy prowadzi¢ dziatania promujgce ksztatcenie dualne wsréd
ucznioéw, rodzicow i pracodawcoéw w celu zwiekszenia swiadomosci i zainteresowania tg forma
ksztatcenia.

» Monitorowanie i ewaluacja: zaleca sie regularne monitorowanie i ewaluacje skutecznosci progra-
mow ksztatcenia dualnego, aby na biezgco identyfikowaé obszary wymagajgce poprawy i wprowa-
dzac¢ niezbedne zmiany.

Kontakt

» Osoba do kontaktu: Przemystaw Radomski, Koordynator Radomskiego Klastra Metalowego; Kata-
rzyna Skoczylas - Koordynator Projektéw Miedzynarodowych Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi
Radomskiej

» Strona internetowa: https://skills4ami.eu/
Dobra praktyka 2: Zintegrowana platforma edukacyjna

Uzasadnienie wyboru dobrych praktyk

Wybér Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej jako dobrej praktyki jest uzasadniony jej wszechstronno-
$cig, dostepnoscia i zdolnoscig do wspierania rédznych form uczenia sie oraz rozwoju kompetencji cyfro-
wych. Platforma jest cennym narzedziem w nowoczesnym systemie edukacji, przyczyniajagcym sie do
podniesienia jakosci ksztatcenia i uczynienia edukacji bardziej dostepng dla wszystkich.

Zintegrowana Platforma Edukacyjna jest doskonatym przyktadem dobrych praktyk w edukacji z kilku
kluczowych powoddw:

» Oferuje bezptatne tresci edukacyjne dostepne dla kazdego, z dowolnego miejsca na swiecie, w do-
wolnym czasie. Umozliwia to uczniom i nauczycielom korzystanie z zasobéw edukacyjnych niezalez-
nie od ich lokalizacji lub sytuacji finansowej.

» Platforma obstuguje zaréwno tradycyjne nauczanie stacjonarne, jak i nauke zdalng. Dzieki temu jest
to elastyczne narzedzie, ktdre mozna dostosowacd do réznych potrzeb i sytuacji edukacyjnych, takich
jak nauka w domu lub w szkole.

» Oferuje szerokg game materiatéw edukacyjnych, w tym e-booki, kursy programowania, materiaty
interaktywne i narzedzia doradztwa zawodowego. Pomaga to urozmaicic¢ proces uczenia sie i zwiek-
szy¢ zaangazowanie ucznidw.

» Platforma promuje rozwdj kompetencji cyfrowych zaréwno wsrdd ucznidw, jak i nauczycieli. Dzieki
interaktywnym narzedziom i zasobom edukacyjnym uzytkownicy moga rozwijaé swoje umiejetnosci
w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii

» Platforma oferuje materiaty dydaktyczne, plany lekcji i przewodniki wspierajgce nauczycieli w przy-
gotowywaniu i prowadzeniu lekcji. Utatwia to nauczycielom dostosowanie sie do nowych metod
nauczania i poprawia jakos¢ edukacji.

» Platforma jest przyjaznym, profesjonalnym i bezpiecznym srodowiskiem edukacyjnym, co jest klu-
czem do zapewnienia wysokiej jakosci edukacji i ochrony danych uzytkownikow.

Organ koordynujacy lub wdrazajacy

» Nazwa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
» Lokalizacja: Warszawa, Polska

» Partnerzy:

Instytucje tworzgce tresci na platformie.
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Kontekst i tto

Zintegrowana Platforma Edukacyjna zostata uruchomiona w lutym 2019 r. jako odpowiedz na rosngca
potrzebe cyfryzacji edukacji w Polsce. Na jej powstanie ztozyto sie kilka kluczowych czynnikéw:

>

Pandemia COVID-19 - Nagte zamkniecie szkét w 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 uwypuklito
potrzebe szybkiego przejscia na nauczanie zdalne. W odpowiedzi na te wyzwania platforma stata sie
kluczowym narzedziem wspierajgcym nauczycieli i uczniow w kontynuowaniu procesu edukacyjne-
go online.

Zwiekszone zapotrzebowanie na materiaty cyfrowe - juz przed pandemig istniata potrzeba zwieksze-
nia dostepnosci cyfrowych materiatéw edukacyjnych. Platforma zostata stworzona w celu zapew-
nienia bezptatnego dostepu do e-podrecznikdéw, kurséw i innych zasobdw edukacyjnych zgodnych
z podstawg programowag ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

Wsparcie dla nauczycieli i uczniow - platforma zostata zaprojektowana, aby wspiera¢ nauczycieli
W hauczaniu, a uczniow w nauce. Oferuje szerokg game narzedzi, takich jak mozliwos¢ tworzenia
i udostepniania wtasnych materiatéw, organizowania wideokonferencji i komunikowania sie w cza-
sie rzeczywistym.

Inicjatywy rzgdowe - projekt platformy byt wspierany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i fi-
nansowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Jego celem byta
poprawa jakosci ksztatcenia i wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw poprzez cyfryzacje szkot.

Rozwdj kompetencji cyfrowych - jednym z gtdwnych celéw platformy jest rozwdéj kompetencji cyfro-
wych zaréwno wsrdd ucznidw, jak i nauczycieli. Platforma oferuje interaktywne narzedzia i zasoby,
ktére wspierajg nauke i rozwdj umiejetnosci cyfrowych.

Dostosowanie do réznych potrzeb edukacyjnych - platforma jest elastycznym narzedziem, ktére
wspiera zaréwno tradycyjne nauczanie w klasie, jak i nauke zdalng. Dzieki temu moze by¢ wyko-
rzystywana w réznych sytuacjach edukacyjnych, dostosowujgc sie do zmieniajacych sie potrzeb
uzytkownikdéw.

Zintegrowana Platforma Edukacyjna odpowiada zatem na dzisiejsze wyzwania edukacyjne, oferujgc no-
woczesne, przyjazne i bezpieczne srodowisko do nauki i nauczania.

Cele i zadania

Gtéwny cel: celem stworzenia Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej jest zapewnienie powszechnego
dostepu do wysokiej jakosci zasobdw edukacyjnych, ktére wspierajg proces nauczania i uczenia sie w
szkotach. Platforma ma na celu:

>

cyfryzacja edukacji poprzez umozliwienie uczniom i nauczycielom korzystania z nowoczesnych na-
rzedzi i materiatéw edukacyjnych dostepnych online;

wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie réwnego dostepu do zasobdéw edukacyj-
nych wszystkim uczniom, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania czy sytuacji materialnej;

wsparcie dla nauczycieli poprzez dostarczanie im narzedzi i materiatéw utatwiajgcych przygotowa-
nie i prowadzenie lekcji, zaréwno na miejscu, jak i zdalnie;

rozwoj kompetencji cyfrowych poprzez promowanie i rozwijanie umiejetnosci cyfrowych wsréd
uczniéw i nauczycieli, co ma kluczowe znaczenie we wspotczesnym Swiecie.
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Zaktadane wyniki:

» Zwiekszona dostepnos¢ materiatdw edukacyjnych, poniewaz uczniowie i nauczyciele majg dostep
do szerokiej gamy e-bookdw, kurséw, materiatow interaktywnych i innych zasobéw edukacyjnych.

» Poprawa jakosci edukacji - dzieki nowoczesnym narzedziom i materiatom edukacyjnym proces ucze-
nia sie staje sie bardziej efektywny i angazujacy.

» Wsparcie dla zdalnego nauczania - platforma umozliwia zdalne nauczanie, co jest szczegdlnie wazne
w sytuacjach kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19.

» Rozwdj umiejetnosci cyfrowych - uczniowie i nauczyciele rozwijajg swoje kompetencje cyfrowe, co
przygotowuje ich do cyfrowego swiata.

» Wspdtpraca i komunikacja - platforma wspiera komunikacje i wspotprace miedzy nauczycielami,
uczniami i rodzicami, co przyczynia sie do lepszego zarzgdzania procesem edukacyjnym.

Opis rozwigzania
» Na platformie opublikowano wspierajgce materiaty edukacyjne:
- Ksztatcenie ogdlne
- Szkolenie zawodowe
- Edukacja wtgczajaca
— Szkofa cyfrowa
» Zasoby wspierajgce ksztatcenie zawodowe obejmuja :
- E-materiaty do szkolert zawodowych

Zintegrowana Platforma Edukacyjna oferuje szerokg game e-materiatéw poswieconych ksztatce-
niu zawodowemu. Sg to interaktywne zasoby edukacyjne obejmujgce rézne kwalifikacje i zawo-
dy. Materiaty te sg zgodne z aktualng podstawg programowag i obejmujg m.in. filmy edukacyjne,
wirtualne laboratoria, scenariusze lekcji i gry edukacyjne. Umozliwiajg one uczniom nauke prak-
tycznych umiejetnosci w realistycznym $rodowisku cyfrowym.

— Poradnictwo zawodowe

Platforma zawiera réwniez zasoby wspierajgce proces doradztwa zawodowego. Obejmuje to
multimedialne informacje zawodowe, takie jak filmy wideo, broszury, modele 3D miejsc pracy
i wirtualne spacery po miejscach pracy. Materiaty te pomagajg uczniom dokona¢ swiadomego
wyboru kariery, prezentujgc rézne zawody i warunki pracy. Ponadto platforma oferuje narzedzia
do samodzielnego wykorzystania przez uczniéw i ich rodzicow, wspierajgce proces podejmowa-
nia decyzji o dalszej edukacji i wyborze kariery zawodowej

— Profesjonalny jezyk obcy

E-materiaty do nauki jezyka zawodowego na platformie sg dostosowane do specyficznych po-
trzeb réznych branz. Obejmujg one animacje, kreskowki, zdjecia, gry dydaktyczne i filmy przed-
stawiajgce typowe sytuacje w pracy. Materiaty te sg dostepne w kilku jezykach, w tym angielskim,
niemieckim, francuskim, hiszpanskim i rosyjskim, umozliwiajgc uczniom rozwijanie umiejetnosci
jezykowych w kontekscie zawodowym.

— Podstawy programowe ksztatcenia zawodowego

Platforma udostepnia rowniez podstawe programowgq ksztatcenia w zawodach, ktéra okresla
cele i efekty ksztatcenia dla poszczegdlnych zawodéw. Platforma oferuje poradniki dla nauczy-
cieli, ktére zawierajg wskazowki dotyczgce wykorzystania e-materiatéw w pracy dydaktycznej,
a takze interaktywne materiaty testowe, ktére pomagajg oceni¢ stopiern opanowania wiedzy
i umiejetnosci przez ucznidw. Umozliwia to nauczycielom lepsze dostosowanie metod nauczania
do indywidualnych potrzeb uczniéw.

76



Rys. 6. Zasoby edukacji zawodowej zamieszczone na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej
Zrédto: Zintegrowana Platforma Edukacyjna https://zpe.gov.pl/ (dostep: listopad 2024)

Zrédta finansowania

» Europejski Fundusz Spoteczny (EFS): projekt platformy byt wspierany przez Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER) 2014-20201. Finansowanie z EFS umozliwito rozwdj i moderniza-
cje platformy, w tym stworzenie e-materiatéw do ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

» Budzet panstwa: dodatkowe fundusze pochodzity z budzetu panstwa, co pozwolito na zakup sprzetu
dla nauczycieli umozliwiajgcego ksztatcenie na odlegtosc.

» Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL): wczesniejsze etapy rozwoju platformy bylty rowniez
wspierane ze srodkéw PO KL 2007-2013.

» Europejski Fundusz Rozwoju Spotecznego 2021-2027: kontynuacja finansowania i rozwdj UPE s3
planowane w ramach nowego okresu programowania funduszy europejskich.

Korzysci

» Studenci:

— Studenci majg dostep do e-bookdw, interaktywnych materiatdw edukacyjnych, filméw i wirtual-
nych laboratoriéw, aby utatwié nauke i zwiekszy¢ zaangazowanie.

- Platforma umozliwia zdalne kontynuowanie nauki, co jest szczegdlnie wazne w sytuacjach kryzy-
sowych, takich jak pandemia COVID-19.

- Korzystanie z platformy pomaga uczniom rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe, ktére sg niezbedne we
wspotczesnym Swiecie.

» Nauczyciele:

- Dostep do narzedzi dydaktycznych - nauczyciele mogg korzystaé z gotowych scenariuszy lekcji,
e-materiatéw i narzedzi do tworzenia wtasnych zasobdw edukacyjnych, co utatwia przygotowa-
nie i prowadzenie lekcji.

- Wsparcie dla zdalnego nauczania - platforma oferuje narzedzia do wideokonferencji i komunika-
Cji z uczniami, co wspiera efektywne nauczanie na odlegtosé.

- Rozwdj zawodowy - nauczyciele majg mozliwos$¢ uczestniczenia w szkoleniach i kursach online,
ktére wspierajg ich rozwdj zawodowy i poprawiajg jakosé nauczania.
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» Rodzice:

Wsparcie w procesie edukacyjnym - rodzice mogg korzysta¢ z zasobéw ZPE, aby wspieraé nauke
swoich dzieci, co jest szczegdlnie przydatne w przypadku nauki na odlegtosc.

Dostep do informacji o postepach uczniéw - platforma umozliwia rodzicom sledzenie postepow
edukacyjnych ich dzieci, pomagajac lepiej zrozumiec ich potrzeby i wspieraé ich nauke.

» System edukacji:

— Poprawa jakosci edukacji: Dzieki najnowocze$niejszym narzedziom i zasobom edukacyjnym ZPE

przyczynia sie do podnoszenia jakosci edukacji w Polsce.

— Wyrédwnywanie szans edukacyjnych: Platforma zapewnia rowny dostep do zasobéw edukacyj-

nych wszystkim uczniom, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy sytuacji finansowe;.

Wsparcie dla reform edukacyjnych: ZPE wspiera realizacje celdw polityki edukacyjnej, takich jak
cyfryzacja szkét i rozwdéj kompetencji cyfrowych wsrdd ucznidw i nauczycieli.

Zintegrowana Platforma Edukacyjna jest zatem kluczowym narzedziem, ktdre przynosi korzysci wszyst-
kim uczestnikom procesu edukacyjnego, wspierajgc nowoczesng, integracyjng i skuteczng edukacje.

Whioski i zalecenia

» Whnioski:

Wprowadzenie platformy znacznie zwiekszyto dostepnosé wysokiej jakosci zasobéw edukacyj-
nych dla uczniéw i nauczycieli w catym kraju, niezaleznie od ich lokalizacji lub sytuacji finansowe;j.
Platforma okazata sie kluczowym narzedziem podczas pandemii COVID-19, umozliwiajac zdalne
kontynuowanie procesu edukacyjnego.

Korzystanie z zasobdw Platformy przyczynito sie do rozwoju kompetencji cyfrowych zaréwno
wsréd ucznidw, jak i nauczycieli, co jest niezbedne we wspdtczesnym swiecie.

Dzieki nowoczesnym narzedziom i interaktywnym materiatom edukacyjnym platforma przyczyni-
ta sie do poprawy jakosci edukacji, czynigc proces uczenia sie bardziej efektywnym i angazujgcym.
Platforma zapewnia nauczycielom narzedzia i materiaty dydaktyczne, ktdre utatwiajg przygoto-
wanie i prowadzenie lekcji, zaréwno na miejscu, jak i zdalnie.

» Zalecenia:

Regularne aktualizowanie i rozszerzanie zasobéw edukacyjnych dostepnych na platformie, aby
byty zgodne z najnowszymi standardami edukacyjnymi i technologicznymi.

Organizowanie regularnych szkolen i warsztatéw dla nauczycieli, aby mogli w petni wykorzystaé
mozliwosci oferowane przez platforme i rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe.

Intensyfikacja dziatan promujgcych platforme wsrdd uczniéw, nauczycieli i rodzicow w celu
zwiekszenia Swiadomosci i wykorzystania platformy w codziennej edukaciji.

Dazenie do integracji platformy z innymi systemami i platformami edukacyjnymi, aby umozliwic¢
bardziej spdjne i kompleksowe podejscie do cyfryzacji edukacji.

Regularne monitorowanie i ocena skutecznosci platformy w celu zidentyfikowania obszaréw wy-
magajacych poprawy i wprowadzenia niezbednych zmian.

Zapewnienie statego wsparcia technicznego uzytkownikom platformy, tak aby mogli oni bez
przeszkdd korzystac z dostepnych zasobdw i narzedzi.

Podsumowujgc, wprowadzenie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej przyniosto wiele korzysci polskie-
mu systemowi edukacji, ale dalszy rozwdj i doskonalenie platformy sg kluczowe dla utrzymania jej sku-
tecznosci i atrakcyjnosci.

Kontakt

» Osoba kontaktowa: brak

> Strona internetowa: https://zpe.gov.pl/
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3.6.2. Wykorzystanie platform cyfrowych, narzedzi e-learningowych i
hybrydowych modeli nauczania w celu przyciqgniecia mtodszego
pokolenia i utatwienia ksztatcenia na odlegtos¢ w Chorwacji

Chorwacja poczynita znaczne postepy w integracji platform cyfrowych, narzedzi e-learningowych i hy-
brydowych modeli uczenia sie w celu modernizacji edukacji, przyciggniecia mtodszych pokolen i zaspo-
kojenia potrzeby elastycznych rozwigzan edukacyjnych, w tym uczenia sie na odlegtos¢. Innowacje te
miaty szczegdlny wptyw na ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET), gdzie rozwdj umiejetnosci praktycz-
nych jest czesto taczony z wiedzg teoretyczna.

1. Platformy cyfrowe w chorwackiej edukacji

a) Rola platform cyfrowych

Platformy cyfrowe majg kluczowe znaczenie dla modernizacji edukacji w Chorwacji, oferujac interak-
tywne Srodowiska uczenia sie, zasoby i narzedzia komunikacyjne. Zwiekszajg one zaangazowanie i
zaspokajajg cyfrowe preferencje mtodszego pokolenia.

b) Przyktady platform cyfrowych:

1. Loomen (platforma oparta na Moodle):
- Uzywany przez chorwackie szkoty i instytucje zawodowe do tworzenia i zarzgdzania kursami
online.

- Funkcje obejmuja quizy, interaktywne lekcje i wspdlne projekty.

- Przykfad: Szkoty zawodowe wykorzystujg Loomen do prowadzenia kurséw z zakresu IT, inzy-
nierii i hotelarstwa, z modutami na tematy takie jak programowanie, rysunek techniczny lub
obstuga klienta.

2. E-sveuciliste (e-Uniwersytet):

- Cyfrowa platforma dla instytucji szkolnictwa wyzszego oferujgca opcje nauczania mieszanego.

— Przyktad: Instytucje politechniczne uzywajg e-Sveuciliste do kurséw z mechatroniki i admini-
stracji biznesowej.

3. Chorwacka Sie¢ Akademicka i Badawcza (CARNet):

- Dostarcza rozwigzania e-learningowe, infrastrukture IT i tresci cyfrowe dla szkot.

- Przyktad: Projekt e-School realizowany przez CARNet wyposaza szkoty w narzedzia takie jak
Microsoft Teams i zasoby edukacyjne online.

2. Narzedzia e-learningowe

a) Rodzaje wykorzystywanych narzedzi e-learningowych

1. Interaktywne symulacje i wirtualne laboratoria:
- Narzedzia takie jak Phet Interactive Simulations dla fizyki lub chemii pozwalajg uczniom na
wirtualne przeprowadzanie eksperymentow.

- Przyktad: Studenci opieki zdrowotnej korzystajg z wirtualnych laboratoridw, aby ¢wiczy¢ pro-
cedury, takie jak monitorowanie pacjentéw.

2. Biblioteki tresci cyfrowych:
- Dostep do obszernych bibliotek filméw edukacyjnych, samouczkéw i cyfrowych podrecznikdow.
- Przyktad: Studenci rolniczych programéw VET majg dostep do filméw instruktazowych na te-
mat nowoczesnych technik rolniczych.
3. Narzedzia do grywalizacji:
- Platformy takie jak Kahoot! i Quizizz s3 wykorzystywane do angazowania w nauke poprzez
quizy i gry.
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- Przyktad: Uzywany na kursach hotelarskich w celu sprawdzenia znajomosci technik kulinar-
nych i obstugi klienta.

4. Aplikacje edukacyjne:
- Duolingo do nauki jezykéw i aplikacje do kodowania, takie jak Scratch i Code.org, s zintegro-
wane z programami nauczania.

- Przyktad: Studenci turystyki uczg sie jezykdw obcych za pomocg Duolingo.
3. Hybrydowe modele uczenia sie
a) Definicja i cel

Hybrydowe modele nauczania taczg nauczanie osobiste i online, oferujac elastycznos$¢ przy jednocze-
snym zachowaniu korzysci ptyngcych z interakcji twarzg w twarz. Modele te sg szczegdlnie cenne dla
studentéw z odlegtych obszaréw lub oséb godzacych prace i nauke.

b) Wdrozenie w Chorwacji:

1. Blended Learning w szkotach VET:
— Studenci uczestniczg w praktycznych szkoleniach w laboratoriach lub miejscach pracy, pod-
czas gdy zajecia teoretyczne prowadzone sg online.
- Przyktad: Motoryzacyjne programy VET wykorzystujg modele hybrydowe, w ktérych lekcje dia-
gnostyki i naprawy sg prowadzone online, a szkolenia praktyczne odbywajg sie w warsztatach.

2. Praktyki hybrydowe:
- Praktykanci dzielg swdj czas miedzy moduty edukacyjne online i szkolenia na miejscu w fir-
mach partnerskich.

- Przyktad: Studenci informatyki w Splicie uczestniczg w praktykach hybrydowych, w ramach
ktorych teoria kodowania jest nauczana online, podczas gdy rzeczywiste projekty sg realizo-
wane w firmach technologicznych.

3. Elastycznos¢ podczas pandemii COVID-19:
- Pandemia przyspieszyta przyjecie modeli hybrydowych, umozliwiajgc ciggtos¢ edukaciji.
— Przyktad: Szkoty hotelarskie potgczyty wirtualne pokazy gotowania z sesjami treningowymi

w kuchni na terenie kampusu.
4. Przycigganie mtodszych pokolen
a) Dlaczego narzedzia cyfrowe przemawiajg do mtodziezy

» Interaktywne, wizualnie angazujace tresci s zgodne z cyfrowymi nawykami mtodszych uczniéw.

» Grywalizacja i adaptacyjne narzedzia edukacyjne sprawiajg, ze nauka jest przyjemniejsza i bar-
dziej spersonalizowana.

b) Przyktady strategii zorientowanych na mtodziez:

1. Gamifikacja szkolerh zawodowych:
- Przyktad: Szkoty zawodowe w Zagrzebiu grywalizujg szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
w budownictwie za pomocg scenariuszy wirtualnej rzeczywistosci (VR), umozliwiajgc uczniom
doswiadczanie rzeczywistych wyzwan w bezpiecznym srodowisku.

2. Integracja z mediami spotecznosciowymi:
- Szkoty wykorzystujg platformy takie jak Instagram i YouTube do prowadzenia kampanii eduka-
cyjnych i samouczkow.

— Przyktad: Biura doradztwa zawodowego publikujg historie sukcesu absolwentéw VET na Tik-
Tok, aby zainspirowac potencjalnych studentéw.

3. Kluby kodowania i robotyki:
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- Przyktad: Szkoty wprowadzajg kluby robotyki, w ktérych uczniowie projektujg i programuja
roboty, tgczac zabawe z rozwijaniem umiejetnosci.

5. Utatwianie ksztatcenia na odlegtos¢
a) Pokonywanie barier geograficznych

Platformy nauczania na odlegto$¢ zapewniajg dostep do wysokiej jakosci edukacji dla studentéw w
odlegtych obszarach.

b) Przyktady inicjatyw nauczania na odlegtos¢:

1. Szkoty $rednie online:
- Przyktad: Licea zawodowe oferujg w petni internetowe programy w zakresie informatyki
i administracji biznesowej, skierowane do studentdw, ktérzy nie mogg uczeszczaé na zajecia
osobiscie.

2. Wirtualne platformy stazowe:
- Przyktad: Studenci turystyki w Dubrowniku odbywajg wirtualne staze za posrednictwem in-
ternetowych systemdéw zarzgdzania hotelarstwem, zdobywajgc doswiadczenie w operacjach
hotelowych na odlegtosc.

3. Edukacja dorostych i przekwalifikowanie:
- Przyktad: Dorosli dgzgcy do zmiany kariery mogg zapisac sie do internetowych programoéw
VET w dziedzinach takich jak marketing cyfrowy lub energia odnawialna.

6. Wyzwania i rozwigzania

Wyzwania:
» Przepasc¢ cyfrowa: Ograniczony dostep do urzadzen lub szybkiego Internetu na obszarach
wiejskich.
» Szkolenie nauczycieli: Potrzeba rozwoju zawodowego w celu skutecznego korzystania z narzedzi
cyfrowych.

» Kwestie zaangazowania: Utrzymanie zainteresowania uczniéw formatami online.

Rozwigzania:
» Dotacje rzadowe na urzadzenia i dostep do Internetu.
» Programy szkoleniowe dla nauczycieli w celu poprawy umiejetnosci cyfrowych.

» Wigczenie grywalizacji i interaktywnych tresci w celu podtrzymania zaangazowania.
7. Studia przypadkow i historie sukcesu

Studium przypadku 1: Projekt e-Szkota

» Opis: Projekt ten, zarzadzany przez CARNet, wyposaza szkoty w narzedzia cyfrowe, platformy
e-learningowe i szkolenia.

» Wptyw: Zwiekszone umiejetnosci cyfrowe wsrdd ucznidw i nauczycieli, przy znacznym wykorzy-
staniu hybrydowych modeli nauczania w szkotach zawodowych.
Studium przypadku 2: Wirtualna rzeczywistos¢ w szkoleniach turystycznych
» Opis: Szkoty turystyczne uzywajq zestawow VR do symulacji scenariuszy zarzadzania hotelami.
» Woptyw: Studenci zdobywajg praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu wirtualnymi hotelami,
przygotowujac sie do rzeczywistych wyzwan.
Studium przypadku 3: Kursy IT online dla mtodziezy

» Opis: Zorientowana na technologie szkota zawodowa w Rijece oferuje internetowe bootcampy
kodowania dla uczniéw szkét sSrednich.

81



» Woptyw: Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci programowania, a wielu z nich zapewnia sobie staze
w firmach technologicznych.

Integracja platform cyfrowych, narzedzi e-learningowych i hybrydowych modeli nauczania przeksztat-
ca edukacje w Chorwacji, czyniac jg bardziej atrakcyjng i dostepng dla mtodszych pokolei. Wykorzy-
stujac technologie, Chorwacja stawia czota wyzwaniom nowoczesnej edukacji, zapewniajgc uczniom
zdobycie umiejetnosci potrzebnych na dynamicznym i ewoluujgcym rynku pracy. Postepy te pozycjo-
nujg rowniez kraj jako lidera w innowacyjnym ksztatceniu zawodowym.
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4.

Ksztatcenie zawodowe
w Polsce i Chorwacii:
problemy i rozwigzania

Rozdziat przedstawia wyzwania stojgce przed systemami ksztatcenia zawodowego w Polsce i Chorwacji.
Podajac wczesniejsze przyktady dobrych praktyk, zaproponowano rozwigzania, ktére mogg przyczynié
sie do poprawy sytuacji.

4.1. Wyzwania polskiego systemu ksztatcenia zawodowego

Polski system ksztatcenia zawodowego (VET) stoi przed szeregiem wyzwan, ktére wptywajg na jego sku-
tecznosc i zdolnos¢ do przygotowania ucznidw do dzisiejszego rynku pracy. Ponizej zidentyfikowalismy
niektére z nich:

1) Niewystarczajacy poziom adaptacji do rynku pracy:
- brak mechanizméw cyklicznej aktualizacji podstaw programowych ksztatcenia zawodowego
w szkolnictwie branzowym, w wyniku czego podstawy programowe i oparte na nich programy
nauczania czesto nie nadazajg za dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku pracy, co
moze prowadzi¢ do niedopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb pracodawcow;
- niedobdr praktyk zawodowych: Wiele szkét zawodowych ma trudnosci z organizacja praktyk za-
wodowych, ktdre sg kluczowe dla uczniéw w zdobywaniu praktycznych umiejetnosci.

2) Brak nowoczesnego sprzetu - wiele szkét zawodowych boryka sie z przestarzatym sprzetem i brakiem
nowoczesnych technologii, co utrudnia prowadzenie zaje¢ praktycznych na odpowiednim poziomie.

3) Niedobdr wykwalifikowanego personelu:
— w Polsce brakuje nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z odpowiednimi kwalifika-
cjami i doswiadczeniem zawodowym, co wptywa na jakosc¢ ksztatcenia,

- Na niskie zainteresowanie pracg w charakterze nauczyciela praktyk zawodowych z pewnoscig
wptywaja niskie ptace w sektorze szkolnictwa zawodowego, zniechecajgce potencjalnych kandy-
datéw do pracy w tym obszarze,

4) Cyfryzacja i nowe technologie:
— Zdaniem wielu ekspertéw, wprowadzanie nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych do
procesu nauczania jest wcigz niewystarczajgce, co ogranicza mozliwosci rozwijania kompetencji
cyfrowych przez uczniéw.

— Pandemia COVID-19 uwidocznita braki w narzedziach i metodach zdalnego nauczania, co wpty-
neto na ciggtosc i jakos¢ edukacji.
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5) Wspétpraca z pracodawcami:

— Pomimo wskazywanych dobrych praktyk, Polska nadal odstaje od $redniej unijnej pod wzgledem
udziatu absolwentéw szkét zawodowych w zajeciach w przedsiebiorstwach. Istotng przeszkoda
jest brak skutecznych mechanizmoéw wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami, co
ogranicza mozliwosci organizacji stazy i praktyk oraz dostosowania programoéw nauczania do po-
trzeb rynku pracy.

6) Demografia i migracja:
— Zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa, wptywajg na dostepnos¢ uczniow
i nauczycieli w systemie ksztatcenia zawodowego,
- Wysoki poziom migracji mtodych ludzi za granice w poszukiwaniu lepszych mozliwosci edukacyj-
nych i zawodowych prowadzi do zmniejszenia liczby ucznidw w szkotach zawodowych.

7) Finansowanie
— Pomimo statego wzrostu naktadéw na szkolnictwo zawodowe, wcigz brakuje Srodkéw na cyklicz-
ng modernizacje infrastruktury, zakup nowoczesnego sprzetu oraz podnoszenie kwalifikacji ka-
dry nauczycielskiej.

8) Promocja ksztatcenia zawodowego:
— Ksztatcenie zawodowe jest czesto postrzegane jako mniej atrakcyjna Sciezka edukacyjna w po-
réwnaniu z ksztatceniem ogdlnym i akademickim, co wptywa na liczbe studentéw wybierajacych
te forme edukacji.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga skoordynowanych dziatan na szczeblu krajowym i lokalnym, w
tym reformy programow nauczania, inwestycji w infrastrukture, rozwijania partnerstw z przemystem i
promowania ksztatcenia zawodowego jako wartosciowej $ciezki edukacyjnej.

4.2. Wyzwania chorwackiego systemu ksztatcenia zawodowego
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5.
Europejski kontekst szkolenia
zawodowego

Poréwnanie z kontekstem europejskim

— Zgodnos$¢ ze strategiami Unii Europejskiej na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego (takimi jak
ET2020 i Podstawy uczenia sie przez cate zycie).

— Udziat obu krajow w europejskich projektach i inicjatywach.

5.1. Polski system ksztatcenia zawodowego a kontekst europejski

Polski system ksztatcenia zawodowego jest integralng czescig europejskiego systemu ksztatcenia zawo-
dowego, dostosowanego do standardéw i wymogow Unii Europejskie]. Oto kilka kluczowych aspektdw:

1. Struktura systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce oferuje:
» Szkoty branzowe | stopnia - trzyletnia szkotfa przygotowujgca uczniéw do wykonywania zawodu
okreslonego w klasyfikacji zawoddow szkolnictwa branzowego. Absolwenci mogg kontynuowacd
nauke w szkotach branzowych Il stopnia lub technikach.

» Technikum - czteroletnia szkota tgczgca ksztatcenie ogdlne i zawodowe, koriczgca sie maturg
i egzaminem zawodowym. Po zdaniu matury absolwent moze kontynuowac nauke na uczelni
wyzszej.

» Szkoty policealne - dla absolwentéw szkét srednich, oferujg specjalistyczne szkolenia zawodowe.

» Kwalifikacyjne kursy zawodowe umozliwiajgce osobom dorostym zdobycie kwalifikacji zawodo-
wych w okreslonych zawodach.

2. Kontekst europejski:

» Harmonizacja kwalifikacji - Polska, podobnie jak inne kraje UE, korzysta z Europejskiej Ramy
Kwalifikacji (EQF), ktéra umozliwia poréwnywanie kwalifikacji zawodowych miedzy krajami
cztonkowskimi.

» Mobilnos¢ edukacyjna - programy takie jak Erasmus+ wspierajg mobilno$¢ studentéw i nauczy-
cieli, umozliwiajgc im zdobywanie doswiadczenia zawodowego za granica.

» Wspodtpraca miedzynarodowa - Polska uczestniczy w licznych projektach i inicjatywach europej-
skich majacych na celu rozwéj i modernizacje szkolnictwa zawodowego.

3. Wyzwania i perspektywy polskiego systemu ksztatcenia zawodowego sg naszym zdaniem zwigzane
gtéwnie z :
» Dostosowanie do rynku pracy, czyli kluczowe wyzwanie polegajace na dostosowaniu podstawy
programowej ksztatcenia zawodowego i programéw nauczania do dynamicznie zmieniajacych
sie potrzeb rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie transformacji cyfrowej i ekologicznej.
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» Inwestycje w infrastrukture - dalsze cykliczne inwestycje w nowoczesne laboratoria i warsztaty
sg niezbedne do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia. Moze to wspieraé rozwdj wspotpracy
z firmami w ramach rozwijanego ksztatcenia dualnego. Uczniowie na zajeciach praktycznych ko-
rzystaliby wéwczas z maszyn i urzagdzen wykorzystywanych wspotczesnie w firmach, w ktérych
mogliby w przysztosci podjaé zatrudnienie.

» Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, przy czym regularne szkolenia i kursy doskonalgce dla na-
uczycieli organizowane na terenie placdwek sg niezbedne, aby mogli oni skutecznie przekazywac
nowoczesng wiedze i umiejetnosci.

Polski system ksztatcenia zawodowego, dzieki integracji ze standardami europejskimi, staje sie coraz
bardziej nowoczesny i dostosowany do potrzeb wspétczesnej gospodarki.

5.2. Chorwacki system ksztatcenia zawodowego a kontekst eu-
ropejski

Chorwacki system ksztatcenia zawodowego (VET) jest kluczowym elementem sektora edukacji, zapro-
jektowanym w celu przygotowania uczniéw do zatrudnienia, dalszej edukacji lub uczenia sie przez cate
zycie. Dziata on w szerszych ramach europejskich, dostosowujgc swoje strategie, polityki i kwalifikacje
do standardéw UE w celu wspierania mobilnosci transgranicznej i konkurencyjnosci.

1. Struktura chorwackiego systemu szkolenia zawodowego

a) Poziomy edukacji zawodowej

1. Srednie szkolnictwo zawodowe:

Zazwyczaj trwa 3-4 lata.

Zapisuje sie do niego okoto 67% uczniéw szkét srednich, co odzwierciedla popularnosc Sciezek
zawodowych.

Programy obejmuja:
- Programy 3-letnie: Skupiajg sie na zawodach takich jak mechanicy, elektrycy i rzemieslnicy.

- Programy 4-letnie: Przygotowuja studentéw do zawodéw technicznych, takich jak inzynie-
ria, IT i opieka zdrowotna.

Absolwenci 4-letnich programéw mogg przystgpi¢ do Paristwowego Egzaminu Maturalnego,
umozliwiajgcego dostep do szkolnictwa wyzszego.

2. Policealne ksztatcenie i szkolenie zawodowe:

Krétkoterminowe programy rozwoju zaawansowanych umiejetnosci, czesto trwajace 1-2 lata.
Oferowane przez politechniki i instytucje ksztatcenia dorostych.

Przyktady: Specjalizacje w IT, turystyce i zaawansowanej produkcji.

3. Edukacja dorostych:

Zapewnia mozliwosci przekwalifikowania, podnoszenia kwalifikacji i uczenia sie przez cate
zycie.

Obejmuje programy dla bezrobotnych i oséb poszukujacych zmian w karierze.

b) Model ksztatcenia dualnego

» Wprowadzony w ramach chorwackich wysitkdw na rzecz modernizacji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

» tgczy edukacje szkolng z naukg w miejscu pracy (praktyki zawodowe) we wspodtpracy
z przedsiebiorstwami.

» Przyktady: Podwdjne programy w turystyce i hotelarstwie, gdzie studenci dzielg czas miedzy sa-
lami lekcyjnymi a hotelami/restauracjami.
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2. Zarzadzanie i interesariusze

a) Instytucje na poziomie krajowym
1. Ministerstwo Nauki i Edukacji:
- Nadzoruje system VET i dostosowuje go do krajowych celdw rozwojowych.

2. Agencja Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Edukacji Dorostych (ASOO):
— Opracowuje programy nauczania, koordynuje dziatania z przemystem i zapewnia jakos¢.
b) Wtadze lokalne i regionalne

» Odpowiada za finansowanie i rozwdj infrastruktury szkét zawodowych.

c) Przemyst i pracodawcy
» Odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu programoéw nauczania i zapewnianiu praktycznych
mozliwosci szkoleniowych.

3. Kluczowe cechy chorwackiego systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego

a) Programy nauczania oparte na kompetencjach
» Koncentracja na praktycznych umiejetnosciach i kompetencjach istotnych dla rynku pracy.
» Programy modutowe zapewniajg elastycznosc i spersonalizowane Sciezki nauki.

b) Ukierunkowanie na uczenie sie przez cate zycie
» Zacheca do ciggtego rozwoju umiejetnosci, szczegdlnie w odpowiedzi na zmiany technologiczne
i gospodarcze.
¢) Cyfryzacja i modernizacja
» Integracja narzedzi cyfrowych i platform e-learningowych, jak wida¢ w projekcie e-School.
» Wykorzystanie narzedzi symulacyjnych i wirtualnych laboratoriéw do szkolen technicznych.
d) Ramy kwalifikacji
» Dostosowanie do europejskich ram kwalifikacji (EQF), zapewniajgce przejrzystosé i porownywal-
nos¢ kwalifikacji w catej Europie.
4. Kontekst europejski
Chorwacki system szkolenia zawodowego dziata w szerszych ramach Unii Europejskiej, przestrzegajac
wspolnych celdw i polityk majacych na celu poprawe ksztatcenia i szkolenia zawodowego w pani-
stwach cztonkowskich.
a) Dostosowanie do polityki europejskiej

1. Proces kopenhaski:
- Chorwacja uczestniczy w tej inicjatywie UE majacej na celu poprawe jakosci, atrakcyjnosci
i mobilnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

2. Europejski Obszar Edukacji (EOG):
- Chorwacja dostosowuje swojg polityke ksztatcenia i szkolenia zawodowego do celéw EOG,
aby wspierac integracje, innowacyjnosc i znaczenie dla rynku pracy.

b) Narzedzia i inicjatywy europejskie

1. Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF):
— Chorwackie Krajowe Ramy Kwalifikacji (CROQF) sg mapowane do EQF, umozliwiajgc uznawa-
nie chorwackich kwalifikacji w catej Europie.

2. Europass:
- Standaryzowany system dokumentacji CV i umiejetnosci, ktéry pomaga chorwackim absol-
wentom VET zaprezentowac swoje kwalifikacje na arenie miedzynarodowe;.
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3. Europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET):
- Utatwia transfer i akumulacje punktow dla ucznidéw przemieszczajgcych sie miedzy krajami
europejskimi.
4. Program Erasmus+:
— Zapewnia chorwackim uczniom i nauczycielom VET mozliwo$¢ udziatu w programach wymia-
ny i stazach w innych krajach UE.

c¢) Udziat w europejskich konkursach umiejetnosci
» Chorwacja aktywnie uczestniczy w WorldSkills Europe (EuroSkills), gdzie uczniowie VET rywalizu-
ja w kategoriach umiejetnosci technicznych i zawodowych.
5. Wyzwania w chorwackim systemie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

a) Niedopasowanie na rynku pracy
» Podczas gdy chorwacki system ksztatcenia i szkolenia zawodowego produkuje wykwalifikowa-
nych absolwentdw, niektdre sektory nadal borykajg sie z niedoborem umiejetnosci (np. IT, opie-
ka zdrowotna).
b) Dysproporcje regionalne
» Dostep do wysokiej jakosci edukacji zawodowej rézni sie w zaleznosci od regionu, przy czym ob-
szary wiejskie czesto pozostajg w tyle za osrodkami miejskimi.

c¢) Ograniczone zaangazowanie pracodawcéw
» Nie wszystkie branze sg w réwnym stopniu zaangazowane w zapewnianie praktyk zawodowych
lub ksztattowanie programdéw nauczania.

d) Potrzeba modernizacji
» Wymagane s3 ciggte inwestycje w modernizacje infrastruktury, integracje narzedzi cyfrowych
i szkolenie nauczycieli.

6. Mocne strony i szanse

a) Wsparcie i finansowanie UE
» Chorwacja korzysta z funduszy strukturalnych i inwestycyjnych UE na modernizacje systemu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

» Projekty takie jak Centra Kompetencji sg finansowane w celu tworzenia centréw doskonatosci
w dziedzinach takich jak turystyka, inzynieria i energia odnawialna.
b) Rozwdj umiejetnosci mtodziezy i dorostych

» Inicjatywy takie jak Program Gwarancji dla Mtodziezy koncentrujg sie na zmniejszeniu bezrobo-
cia wérdd mtodziezy poprzez szkolenia i staze.

» Programy ksztatcenia dorostych wspierajg przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji w celu
zaspokojenia pojawiajacych sie potrzeb rynku pracy.
c) Silny sektor turystyki i hotelarstwa
» Tetnigca zyciem branza turystyczna w Chorwacji zapewnia szerokie mozliwosci dla studentéw
VET w dziedzinach takich jak hotelarstwo, zarzadzanie wydarzeniami i sztuka kulinarna.
7. Chorwacja jako czes¢ europejskiego krajobrazu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Chorwacki system ksztatcenia i szkolenia zawodowego przyczynia sie do realizacji unijnej wizji Europy
konkurencyjnej, innowacyjnej i sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu:
» Tworzenie wykwalifikowane;j sity roboczej dostosowane]j do potrzeb europejskiego rynku pracy.
» Udziat we wspétpracy transgranicznej i programach mobilnosci.

» Wspieranie uczenia sie przez cate zycie i transformacji cyfrowe;j.
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Chorwacki system ksztatcenia zawodowego jest dynamiczng i integralng czescig krajowego sektora
edukacji, dostosowang do europejskich standardéw w celu zapewnienia jakosci i mobilno$ci. Podczas
gdy wyzwania, takie jak niedopasowanie rynku pracy i roznice regionalne, utrzymuja sie, trwajace re-
formy, wsparcie UE i silna wspdtpraca branzowa sprawiajg, ze chorwacki system VET jest kluczowym
motorem wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego w kontekscie europejskim.
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6.
Zalecenia na przysziosé

W rozdziale przedstawiono zalecenia na przyszto$¢ oparte na przyktadach dobrych praktyk. Dotyczg
one poprawy systemu ksztatcenia zawodowego w obu krajach. Podkreslaja znaczenie wspotpracy mie-
dzynarodowej, a takze dalszej harmonizacji standardéw edukacyjnych z wytycznymi europejskimi.

Zalecenia - do uzupetnienia po zakonczeniu

Nalezy pamietaé, ze wdrazanie dobrych praktyk lub rekomendacji w innych krajach, a nawet przez inne
instytucje z Polski lub Chorwacji, moze napotkaé wiele wyzwan, ktére mogg utrudnic osiggniecie zamie-
rzonych celéw. Oto niektdre z najczestszych wyzwan:

1.

Opodr przed zmiang - ludzie s3g czesto przywigzani do istniejgcych sposobdw pracy i mogg by¢ nie-
chetni wprowadzaniu nowych praktyk. Opér ten moze wynikaé ze strachu przed nieznanym, braku
zrozumienia korzysci ptyngcych ze zmian lub strachu przed utratg kontroli.

. Brak zasobow - wdrazanie nowych praktyk czesto wymaga dodatkowych zasobdw, takich jak czas,

pienigdze, sprzet lub personel. Brak tych zasobéw moze znaczgco utrudni¢ wdrozenie nowych
rozwigzan.

Niewystarczajace wsparcie kierownictwa - sukces wdrozenia dobrych praktyk zalezy w duzej mierze
od zaangazowania i wsparcia kierownictwa. Bez silnego przywdédztwa i jasnej wizji pracownicy mogg
nie by¢ zmotywowani do wdrazania zmian.

Brak odpowiednich umiejetnosci i wiedzy - personel moze nie posiada¢ odpowiednich umiejetno-
$ci lub wiedzy potrzebnej do wdrozenia nowych praktyk. Konieczne moze by¢ zapewnienie szkolen
i odpowiednich materiatéw edukacyjnych.

Btedna komunikacja - skuteczna komunikacja ma kluczowe znaczenie dla powodzenia kazdej zmiany.
Brak jasnej i spéjnej komunikacji moze prowadzi¢ do nieporozumien, plotek i oporu wobec zmian.

Kultura organizacyjna, ktdra nie sprzyja innowacjom i zmianom, moze stanowi¢ powazng przeszko-
de we wdrazaniu dobrych praktyk. Wartosci, normy i przekonania w organizacji mogg wptywac na
gotowosc¢ pracownikéw do przyjecia nowych sposobdw pracy.

Brak systematycznego podejscia - wdrazanie dobrych praktyk wymaga systematycznego podejscia,
ktére obejmuje planowanie, monitorowanie i ocene postepow. Brak takiego podejscia moze prowa-
dzi¢ do chaotycznego wdrazania zmian i niespdjnosci w dziataniu.

Niewystarczajgce zaangazowanie pracownikow - pracownicy muszg by¢é zaangazowani w proces
wdrazania zmian, aby byt on skuteczny. Brak zaangazowania moze wynika¢ z braku motywacji, nie-
wystarczajgcego wsparcia lub braku zrozumienia celdw zmian.

Pokonanie tych wyzwan wymaga starannego planowania, zaangazowania wszystkich interesariuszy
i elastycznosci w podejsciu do wdrazania zmian. Kluczowe sg rdwniez odpowiednie zasoby i wsparcie
na kazdym etapie procesu.
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Zrédta chorwackie:

1) Vocational Education Act: Website of Narodne novine for accessing laws and regulations:
Narodne novine

2) Regulation on the Organization and Implementation of Classes in Vocational Schools: Direct
search on Narodne novine: Narodne novine - Regulations

3) Agency for Vocational Education and Training and Adult Education (ASOO): Official website:
ASOO

4) Croatian Bureau of Statistics (DZS): Education reports and statistics: DZS

5) Strategy for the Development of Vocational Education (2008—2013): Document available on the
Ministry of Science and Education website: MZO

6) European Green Deal: EU Guidelines: European Green Deal

7) Erasmus+ Program: Program information: Erasmus+ Croatia

8) Agency for Vocational Education and Training and Adult Education (ASOO): ASOO

9) Croatian Employment Service (HZZ): HZZ

10)WorldSkills Croatia: Competition information: WorldSkills Croatia

11)Regional Centers of Competence: Details and information about the centers: Regional Centers
of Competence

12)Register of Business Entities for Practical Training: Overview on the ASOO website: ASOO -
Register of Business Entities

Annex:

https://bit.ly/VETractive
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https://bit.ly/VETractive
https://www.asoo.hr/o-agenciji/o-agenciji/registri-i-baze-podataka/
https://mzom.gov.hr/istaknute-teme/odgoj-i-obrazovanje/srednjoskolski-odgoj-i-obrazovanje/reforma-strukovnog-obrazovanja/regionalni-centri-kompetentnosti/989
https://worldskillscroatia.hr/
https://www.hzz.hr/
https://www.asoo.hr/
https://www.mobilnost.hr/
https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal_en
https://mzo.gov.hr/
https://www.dzs.hr/
https://www.asoo.hr/
https://www.nn.hr/
https://www.nn.hr/
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