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1. WPROWADZENIE

W opracowaniu przedstawiono poradnik dla uczestnika szkolenie oraz prowadzgcego zajecia
w ramach kompetencji zawodowej ,Koordynowanie wspétpracy placowki prowadzacej
ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréow”,
ktdry zostat opracowany w projekcie Erasmus+ ,Lider wspodtpracy zewnetrznej szkoty zawodowej
(LEADext)”. Projekt byt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach programu Erasmus+
Cooperation for innovation and the exchange of good practices Strategic Partnership for
vocational education and training.

Podstawa do opracowania poradnika dla ucznia i prowadzacego zajecia byty nastepujace rezultaty
wypracowane w projekcie ,LEADext”:

— 101. Profil kompetencji zawodowych w zakresie koordynacja wspotpracy placéwki oswiatowej
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw;

— 102. Modutowy program szkolenia dla kompetencji zawodowej , Koordynowanie wspdtpracy
placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw”.

Opracowane w ramach poradnika materiaty postuzg w pierwszej kolejnosci do stworzenia kursu
e-learningowego oraz mogg takze by¢ zastosowane do prowadzenia zaje¢ w formie stacjonarnej.

Przystepujac do nauki wykonywania zadan zawodowych przypisanych koordynatorowi ds.
wspotpracy placéwki oswiatowej z firmami zewnetrznymi, uczestnik szkolenia zdobedzie
niezbedng wiedze i umiejetnosci zawodowe zawarte w module M1. Koordynowanie wspétpracy
placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw.

Modut zostat podzielony na jednostki modutowe zawierajgce m.in. materiat nauczania, pytania
sprawdzajgce, ¢éwiczenia mozliwe do zrealizowania w wersji on-line, jak i stacjonarnej oraz
sprawdzian postepdw, polecang literature uzupetniajgcg, w tym do samoksztatcenia.

W opracowaniu przygotowano materiaty dydaktyczne dla jednostki modutowej M1.J4.
Angaiowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje
doradztwa zawodowego i przygotowanie ucznidw do wejscia na rynek pracy wchodzacej w sktad
modutu M1. Koordynowanie wspotpracy placéwki prowadzgcej ksztatcenie i szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw.

W sktad modutu M1 wchodzg takze cztery inne jednostki modutowe:

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspodtpracy i promocja ksztatcenia zawodowego,
M1.J2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego,

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatow
i pracowni szkolnych,

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami,

ktore zostaty opracowane przez poszczegdlnych partnerow projektu.
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Wymienione powyzej, pie¢ jednostek modutowych tworzgce razem kompletng obudowe
dydaktyczng do modutowego programu nauczania dla kursu Koordynowanie wspotpracy
placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw.

Przed rozpoczeciem nauki uczestnik szkolenia powinien zapoznaé sie z wymaganiami wstepnymi
oraz uszczegdtowionymi efektami ksztatcenia, tj. wiedzg, umiejetnosciami i postawami, jakich
nabedzie po ukonczeniu nauki w ramach danej jednostki modutowej.

W poradniku zamieszczono zagadnienia, z ktérymi koordynator ds. wspoétpracy placowki
oswiatowej z firmami zewnetrznymi moze sie spotka¢ wykonujac powierzone mu obowigzku
zawodowe.

W opracowaniu materiatu nauczania wykorzystano doswiadczenia partnerow projektu w zakresie
wspotpracy placéwki oswiatowej z firmami zewnetrznymi. Materiat nauczania uzupetniony zostat
kursem w formie on-line (e-learningowym) do samodzielnego przeprowadzenia przez uczestnika
szkolenia.

Zaproponowane szkolenie mozliwe jest takze do realizacji w formie tradycyjnej (stacjonarnej, face
to face). W tym celu zadaniem trenera prowadzgcego szkolenie stacjonarne bedzie:

e zapoznanie sie z zapisami zawartymi w rezultacie drugim projektu, tj. w 102. Modutowym
program szkolenia dla kompetencji zawodowej ,Koordynowanie wspétpracy placéwki
prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsoréw”;

e przygotowanie niezbednych pomocy dydaktycznych z wykorzystaniem opracowanych
w projekcie materiatéw umozliwiajgcych przeprowadzenie szkolenia w formie on-line.

Wazne jest, aby uczestnik szkolenia przed przystgpieniem do uczenia sie w ramach danej jednostki
modutowej zweryfikowat poziom kompetencji na wejsciu. Umozliwig mu to zapisy przedstawione
w rozdziale ,Wymagania wstepne”.

Po zapoznaniu sie z tresciami poszczegdlnych tematow wchodzgcych w sktad jednostki modutowej
w poradniku oraz na kursie on-line, zadaniem uczestnika bedzie wykonanie ¢wiczen oraz
sprawdzianu postepow. Sprawdzian bedzie od uczestnika wymagat wykonania samooceny nabytej
w danym temacie wiedzy i umiejetnosci. Pozytywny wynik samooceny stanowi swojego rodzaju
przepustke do przejscia do kolejnego tematu zaje¢ wyszczegdlnionego w jednostce modutowe;j.
W przypadku wyniku negatywnego, zaleca sie powtdrzenie tresci ujetych w temacie wchodzgcym
w sktad jednostki modutowe;j.

W przypadku szkolenia online podstawg do zaliczenia jednostki modutowej bedzie zaliczenie testu
sprawdzajgcego. Test udostepniony zostanie uczestnikowi szkolenia po przejsciu wszystkich tresci
i wykonaniu ¢wiczen oraz testdw samooceny wchodzgcych w sktad jednostki modutowe;.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Uwaga: w przypadku tresci ksztatcenia, w ktdérych sg odniesienia do aktéw prawnych, nalezy
pamietad, ze sg one aktualne na dzien przygotowania opracowania i muszg podlegac aktualizacji.
Przedstawione tresci ksztatcenia w jednostce modutowej sg zgodne ze stanem prawnym na dzien

01.12.2023 .

W tabeli ponizej zamieszczono orientacyjng liczbe godzin niezbedng w ocenie partneréw projektu
do tego by uczestnik opanowat efekty uczenia sie wyszczegdlnione w poszczegdlnych jednostkach

modutowych.

Nazwa modutu

Nazwa jednostki modutowej

M1. Koordynowanie
wspotpracy placowki
prowadzacej
ksztatcenie

i szkolenie
zawodowe z firmami
zewnetrznymi, w
tym pozyskiwanie
sponsorow

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do
wspotpracy i promocja ksztatcenia
zawodowego

M1.J2. Tworzenie klas patronackich
i organizacja ksztatcenia dualnego

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm
zewnetrznych w zakresie doposazania
warsztatow i pracowni szkolnych

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w
egzaminy zawodowe organizowane przez
szkofte, realizacje doradztwa zawodowego
i przygotowanie uczniéw do wejscia na
rynek pracy

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego we wspotpracy z
pracodawcami

Razem M1

Liczba godzin

dydaktycznych Liczba
Zajiecia punktéw
Praca . ECVET*
e- tacznie
. wtasna
learning
20 15 35
20 30 50
20 15 35
20 30 50 B
20 35 55
100 125 225

1 W ramach partnerstwa w projekcie dla wyliczenie liczby punktéw ECVET, przyjeto zatozenie, ze na 1 pkt przypada 15
godzin dydaktycznych. Wynika to z fakty, ze w szkole zawodowej realizowane jest okoto 900 godzin dydaktycznych
rocznie co w przeliczeniu na 60 pkt daje 15 godzin dydaktycznych na 1 punkt.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Z punktu widzenia uczestnika szkolenia, waznym jest poznanie rekomendowanej przez partneréw projektu
sciezki ksztatcenia. Co tez przedstawiono na rysunku ponizej.

M1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréow

U

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspdtpracy i promocja
ksztatcenia zawodowego

U

M1.J2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego

U

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie }

doposazania warsztatow i pracowni szkolnych

U

M1.J4. Angazowanie pracodawcéw w egzaminy zawodowe
organizowane przez szkote, realizacje doradztwa zawodowego
i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

4

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we
wspotpracy z pracodawcami

Zamieszczone w poradniku materiaty odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autoréow i Komisja
Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w nich zawarto$é merytoryczna.

UddannelsesCenter Arhus
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

2. WYMAGANIA WSTEPNE

Przystepujac do realizacji programu jednostki modutowej M1.J4. Angazowanie pracodawcow
w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa zawodowego
i przygotowanie ucznidéw do wejscia na rynek pracy, powiniene$ umieé:

korzystaé z réznych zrédet informaciji,

okresla¢ wtasne prawa i obowigzki,

rozpoznawac podstawowe akty prawne,

uczestniczy¢ w dyskusji, prezentacji i obronie wtasnego stanowiska,

poczuwac sie do odpowiedzialnosci za zdrowie (zycie) wtasne i innych,

stosowac podstawowe zasady etyczne (rzetelnej pracy, punktualnosci, dotrzymania danego
stowa, uczciwosci, odpowiedzialnosci za skutki, prawdomdwnosci),

wspotpracowacd w grupie z uwzglednieniem podziatu zadan,

obstugiwaé komputer na poziomie podstawowym.

¢ \(// WIR IN.FEMEVAL
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

3. MATERIAL NAUCZANIA

3.1. Przedstawianie informacji pracodawcom na temat egzaminow zawodowych

oraz wskazywanie korzysci jakie ma pracodawca w zwigzku z udziatem w
egzaminach zawodowych uczniow oraz szkota w zwigzku z udziatem
pracodawcow w egzaminach zawodowych

3.1.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

wyjasnic¢ pracodawcy czym sg egzaminy zawodowe,

przedstawic informacje pracodawcom na temat egzamindw zawodowych organizowanych przez szkote
w poszczegdlnych krajach cztonkowskich,

wymienic grupy interesariuszy zaangazowane bezposrednio i posrednio w egzamin zawodowy,
zidentyfikowac korzysci jakie ma pracodawca z udziatu w egzaminach zawodowych,

wyjasnié stronie pracodawcy korzysci jakie ma w zwigzku z udziatem w egzaminach zawodowych,
opracowac zestaw korzysci dla pracodawcéw w celu zainteresowania ich udziatem w egzaminach
zawodowych,

uzasadnié pracodawcom potrzebe ich udziatu w egzaminach zawodowych,

zdefiniowac korzysci jakie ma szkota i jej otoczenia w zwigzku z udziatem pracodawcéw w egzaminach
zawodowych,

wyjasni¢ przedstawicielom szkoty i otoczeniu zasadnos$¢ udziatu pracodawcéw w egzaminach
zawodowych,

rozpoznaé grupy interesariuszy mogacych odnies¢ korzysci w zwigzku z udziatem pracodawcow w
egzaminach zawodowych,

opracowac zestawy korzysci dla szkoty i jej otoczenia w zwigzku z udziatem pracodawcéw w egzaminach
zawodowych,

uzasadnié szkotom i jej otoczeniu potrzebe udziatu pracodawcéw w egzaminach zawodowych.

3.1.2. Materiat nauczania

Czym sg egzaminy zawodowe?

Egzaminy zawodowe stanowig wazny element edukacji w szkotach zawodowych i technikach.

Egzaminy zawodowe sg waznym etapem w ksztatceniu zawodowym, pozwalajgc potwierdzi¢ umiejetnosci
i wiedze zdobyte przez uczniéw w trakcie nauki.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

W Polsce egzaminy zawodowe sg organizowane przez Centralna Komisje Egzaminacyjna. To instytucja
odpowiedzialna za przygotowanie, przeprowadzenie i ocene egzamindéw zawodowych. Centralna Komisja
Egzaminacyjna dba o standardy egzamindw, aby byly rzetelne i adekwatne do wymagan rynku pracy?.

Jak sg organizowane egzaminy zawodowe w poszczegdélnych krajach partnerskich projektu?

Hiszpania:

ORDER 79/2010, of August 27, of the Education Department, which regulates the evaluation of students in
the Vocational Training training cycles (ROZPORZADZENIE 79/2010 z dnia 27 sierpnia Departamentu
Edukacji, ktore reguluje ocene uczniow w cyklu ksztatcenia zawodowego):

Artykut 1. Cel i zakres stosowania

Artykut 2. Proces ewaluacji

Artykut 3. Sesja ewaluacyjna

Artykut 4. Charakter sesji ewaluacyjnej

Artykut 5. Rodzaje koncowej sesji ewaluacyjnej

Artykut 6. Liczba sesji ewaluacyjnych

Artykut 7. Dokumenty z ewaluacji

Artykut 8. Ocena i promocja

Artykut 9. Program dla modutéw ogdlnoksztatcgcych
Artykut 10. Modut szkolenia zawodowego w miejscu pracy
Artykut 11. Zwolnienie z modutu szkolenia zawodowego w zaktadzie pracy
Artykut 12. Modut projektu zawodowego

Artykut 13. Kwalifikacje

Artykut 14. Potwierdzenie kwalifikacje

Artykut 15. Wezwania

Instructions for 2024-20245 academic year: Resolution August 8, 2024, of the Autonomous Secretariat of
Education, which dictates instructions on the academic and organizational management of centers that
provide Vocational Training during the 2024-2025 academic year in the Valencian Community (Instrukcje
na rok szkolny 2024-20245: Uchwata z 8 sierpnia 2024 r., Sekretariatu Autonomicznego ds. Edukacji, ktéry
dyktuje instrukcje dotyczace zarzadzania akademickiego i organizacyjnego osrodkami zapewniajgcymi
ksztatcenie zawodowe w roku akademickim 2024-2025 we Wspdlnocie Walenckiej):

Art. 19. Ocena procesOw nauczania, projektu programowego oraz programdw nauczania i wirtualnych klas.

Kadra nauczycielska oceni osiggniecie przez uczniéw efektdow uczenia sie, proces nauczania i wtasng
praktyke nauczania w odniesieniu do dekretéw krélewskich i programu ksztatcenia, z potrzebami
edukacyjnymi $rodowiska ekonomicznego i produkcyjnego osrodka oraz z cechami ucnzidw, co bedzie
obejmowaé ocene i rewizje, w stosownych przypadkach, projektu programowego cyklu i programéw
nauczania, ktére opracowuja.

19.1. Projekt programowy.

Dyrekcja Generalna ds. Ksztatcenia Zawodowego zapewni model projektu programowego jako $rodek
doradczy dla osrodkéw, ktdry umozliwi jego rozwdj w biezgcym roku akademickim 2024-2025. Komisja ds.

! Centralna Komisja Egzaminacyjna — egzaminy zawodowe w Polsce: https://cke.gov.pl/egzamin-zawodowy/
(dostep: 11.10.2023).
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

koordynacji pedagogicznej przedstawi kadrze nauczycielskiej do zatwierdzenia plan oceny praktyki
dydaktycznej i projekt programowy.
Ocena projektu programowego cyklu bedzie dotyczy¢ co najmniej nastepujgcych aspektow:

a) Adekwatnosci celéw nauczania i standardéw ksztatcenia zawodowego do kontekstu spoteczno-

ekonomicznego i kulturowego osrodka.

b) Planu dziatan doradczych i samouczkéw.

c) Planu szkolenia firmy.

d) Organizacjii dystrybucji harmonograméw i przestrzeni.

19.2. Ocena programu nauczania.

Pod koniec roku szkolnego, biorgc pod uwage wyniki osiggniete przez ucznidéw, wydziaty ocenig swoje
programy pod katem:

a) Doboru, dystrybucji i kolejnosci wynikdw nauczania i tresci.

b) Planu szkolenia firmy.

c) Kryteridw oceny.

d) Zastosowanej metodologii nauczania.

e) Materiatéw i zasobdw dydaktycznych, z ktorych korzystano.

f) Kryteriéw ustalonych w celu przyjecia srodkdw majacych na celu uwzglednienie réznorodnosci

i dokonywania dostosowan programowych dla studentéw, ktérzy ich potrzebuja.
g) Woyniki uzyskane przez ucznidw w trakcie szkolen w firmie, zwtaszcza ich integracja zawodowa.

19.3. Sprawozdanie koricowe z kursu.

Sprawozdanie kofncowe z kursu bedzie zawieraé wyniki oceny nauki uczniéw, zaréwno w osrodku, jak i w
firmie, wraz z propozycjami ulepszen.

A takze projekt programowy dla cyklu i integracja zawodowa ucznidw, ktérzy ukoricza nauke.

Na podstawie tych wynikoéw i propozycji aspekty praktyki nauczania i wykrytego projektu programowego
zostang zmodyfikowane i zaproponowane do modyfikacji i udoskonalenia, biorgc pod uwage, ze odchylenie
miedzy oczekiwanymi i ocenionymi wynikami jest wieksze niz pozgdane, i oceniajac adekwatnos¢ zaréwno
cech studentdw, jak i szkoty, kontekstu spoteczno-ekonomicznego i kulturowego osrodka.

19.4. Klasy wirtualne w trybie poétprezentacyjnym.

Centra publiczne:

Nauczyciele bedg korzysta¢c z platformy do nauki online dostepnej pod adresem
https://aules.edu.gva.es/semipresencial.

Zajecia dydaktyczne beda odbywaty sie w wirtualnej klasie z kazdego z modutéw, a takze w innej przestrzeni
zarezerwowane] dla tutora, ktéra bedzie wykorzystywana do dystrybucji materiatéw dydaktycznych

i zamieszczania ogtoszen istotnych dla prowadzonych zaje¢. Ta przestrzen internetowa zostanie
przygotowana przez kadre dydaktyczna.

Aby zagwarantowac ciggtos¢ i jako$¢ nauczania na odlegtosé, dostep do wirtualnych klas i tresci
publikowanych w nich w trakcie kursu bedzie dozwolony dla personelu wyznaczonego przez Departament
Edukacji, a takze dla wtascicieli centrow lub oséb, ktdre sg kierownikami studiéw.

Interesariusze zaangazowani bezposrednio i posrednio w egzamin zawodowy

W egzamin zawodowy zaangazowani sg rézni interesariusze, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio. Oto
ich krétka charakteryzacja:
1) Bezposredni Interesariusze:
e uczniowie i absolwenci: to gtéwni uczestnicy egzaminu zawodowego. Przystepujg do egzaminu w
celu potwierdzenia swoich umiejetnosci i wiedzy z zakresu danego zawodu.

UddannelsesCenter Arhus )
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa

zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

nauczyciele i egzaminatorzy: przygotowuja i oceniajg egzaminy zawodowe. Ich rola jest kluczowa
w zapewnieniu rzetelnosci i obiektywnosci ocen.

pracodawcy: czasami pracodawcy sg zaangazowani w proces egzaminacyjny, szczegdlnie w czesci
praktycznej. Mogg oceniac¢ umiejetnosci praktyczne uczniow.

Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE): to instytucja odpowiedzialna za organizacje i nadzér nad
egzaminami zawodowymi w Polsce. CKE opracowuje zadania egzaminacyjne, ustala standardy i
nadzoruje caty proces.

2) Posredni Interesariusze:

rodzice i opiekunowie: choé nie biorg bezposrednio udziatu w egzaminie, to ich wsparcie i
motywacja sg wazne dla ucznidw.

spoteczno$é edukacyjna: w tym grono pedagogiczne, dyrektorzy szkét, doradcy zawodowi i inni
pracownicy o$wiaty. Ich dziatania wptywajg na jakos¢ ksztatcenia zawodowego.

pracodawcy i przedstawiciele branzy: ich opinie na temat przydatnosci egzaminéw zawodowych sg
istotne. Pracodawcy czesto wspodtpracujg z uczelniami zawodowymi i szkotami w ksztatceniu
przysztych pracownikéw.

organizacje zwigzkowe i stowarzyszenia: mogg wyrazac¢ swoje stanowisko w sprawie egzaminéw
zawodowych i dziataé na rzecz poprawy systemu edukacji zawodowej.

Wspdtpraca i zaangazowanie tych interesariuszy sg kluczowe dla skutecznego przeprowadzenia egzamindw
zawodowych i dostosowania ich do potrzeb rynku pracy

Korzysci dla pracodawcéw zwigzane z udziatem w egzaminach zawodowych uczniéw:

weryfikacja umiejetnosci: egzaminy pozwalajg oceni¢ praktyczne umiejetnosci ucznidw w
konkretnych zawodach.

zapoznanie z potencjalnymi pracownikami: pracodawcy moga obserwowaé ucznidéw podczas
egzaminodw i zidentyfikowaé potencjalnych pracownikow.

wspotpraca z placéwkami edukacyjnymi: udziat w egzaminach to okazja do nawigzania wspodtpracy
z lokalnymi szkotami zawodowymi.

promocja firmy: pracodawcy mogg zaprezentowac swojg firme jako atrakcyjne miejsce pracy.
budowanie relacji z nauczycielami: wspofpraca przy egzaminach umozliwia nawigzanie relacji z
nauczycielami i dyrektorami szkot.

dostep do mtodych talentéow: egzaminy pozwalajg zidentyfikowac¢ utalentowanych ucznidw, ktorzy
moga w przysztosci dotgczyé do firmy.

wspieranie edukacji: pracodawcy, ktérzy angazujg sie w egzaminy, wspierajg edukacje i rozwdj
mtodych ludzi.

zwiekszenie prestizu: wspotpraca z placowkami edukacyjnymi moze wptyngc na postrzeganie firmy
jako odpowiedzialnej spotecznie.

mozliwos$é wptywu na program nauczania: pracodawcy moga wnosi¢ swoje uwagi i sugestie
dotyczace programéw nauczania.

zdobycie wiedzy o rynku pracy: obserwacja ucznidw podczas egzamindw pozwala na lepsze
zrozumienie potrzeb rynku pracy.

ksztattowanie przysztych pracownikéw: pracodawcy mogg wptywac na ksztattowanie umiejetnosci
przysztych pracownikéw,

wspotpraca z innymi firmami: egzaminy to okazja do spotkania innych pracodawcéw i wymiany
doswiadczen.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

e zwiekszenie zaufania do firmy: angazowanie sie w edukacje jest postrzegane pozytywnie przez
spotecznosé,

e dostep do nowych pomystéw: uczniowie czesto majg $wieze spojrzenie na branie, co moze
przynie$¢ nowe pomysty.

e wspieranie lokalnej spotecznosci: wspdtpraca z lokalnymi szkotami to wsparcie dla spotecznosci, w
ktorej firma dziata.

e budowanie marki pracodawcy: aktywnos¢ w edukacji moze wptynaé na postrzeganie firmy jako
atrakcyjnego pracodawcy.

e zwiekszenie zrozumienia dla mtodszych pokolen: pracodawcy mogg lepiej zrozumieé oczekiwania
i potrzeby mtodszych pracownikow.

e mozliwosé rekrutacji stazystow: egzaminy to okazja do zidentyfikowania potencjalnych stazystéw.

e wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki: wspdtpraca z edukacjg przyczynia sie do rozwoju lokalnej
gospodarki.

Korzysci dla szkoty w zwigzku z udziatem pracodawcéw w egzaminach zawodowych uczniéw?:

e aktualno$é wiedzy: pracodawcy przynoszg aktualng wiedze z rynku pracy, co pomaga dostosowac
program nauczania do realnych potrzeb.

e praktyczne umiejetnosci: uczniowie uczg sie praktycznych umiejetnosci, ktére sg bezposrednio
przydatne w pracy zawodowe].

e wspodtpraca z lokalnymi firmami: szkoty nawigzujg wspétprace z lokalnymi przedsiebiorstwami, co
moze prowadzi¢ do stazdw, praktyk i zatrudnienia dla uczniéw.

e zrozumienie oczekiwan pracodawcow: pracodawcy pomagajg zrozumie¢, czego oczekujg od
przysztych pracownikéw.

e rozbudowanie sieci kontaktow: uczniowie mogg nawigzaé¢ kontakty z pracodawcami, co moze
pomadc w przysztej karierze.

e motywacja ucznidow: wiedza, ze egzamin jest oceniany przez specjalistéw z branzy, motywuje
uczniow do lepszego przygotowania.

o weryfikacja umiejetnosci: pracodawcy oceniajg praktyczne umiejetnosci ucznidw, co pozwala na
rzetelng weryfikacje ich kompetenc;ji.

e podniesienie prestizu szkoty: wspotpraca z renomowanymi firmami moze wptyna¢ na postrzeganie
szkoty przez spotecznosé.

e wsparcie w organizacji egzamindéw: pracodawcy mogg pomaoc w przygotowaniu i przeprowadzeniu
egzaminow zawodowych.

e dostep do nowoczesnych technologii: pracodawcy mogg udostepni¢ uczniom nowoczesne
narzedzia i technologie uzywane w pracy.

e zrozumienie realiéw zawodu: uczniowie dowiadujg sie, jak wyglada praca w danej branzy.

e ksztattowanie kompetencji miekkich: pracodawcy mogg pomdc w rozwoju umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych.

e wsparcie w tworzeniu programéw nauczania: pracodawcy mogg doradza¢ w zakresie tresci
programowych.

2 M. Konczal, Praktyki zawodowe w szkole branzowej. Czy s3 obowigzkowe i ile sie na nich zarobi? Najwazniejsze
informacje o praktykach. 23 pazdziernika 2023, https://strefaedukacji.pl/praktyki-zawodowe-w-szkole-branzowej-
czy-sa-obowiazkowe-i-ile-sie-na-nich-zarobi-najwazniejsze-informacje-o-praktykach/ar/c5-17978785 (dostep:
12.12.2023); Zalety wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi, 2019https://www.asystentdyou.pl/zalety-
wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/ (dostep: 12.12.2023).
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e promocja szkoty: Wspétpraca z firmami moze przyczynic sie do lepszego wizerunku szkoty.

e dostep do specjalistycznej wiedzy: pracodawcy mogg dzieli¢ sie swojg wiedzg z uczniami.

e zwiekszenie zaangazowania ucznidw: wspoétpraca z pracodawcami moze zmotywowacé ucznidéw do
bardziej aktywnego udziatu w procesie nauki.

e wsparcie w rozwoju zawodowym nauczycieli: pracodawcy mogg prowadzi¢ szkolenia dla kadry
pedagogicznej.

e dostep do nowych trenddéw i technologii: pracodawcy przynoszg wiedze na temat najnowszych
rozwigzan w danej branzy.

e wspdtpraca w zakresie doradztwa zawodowego: pracodawcy mogg pomdc w kierowaniu uczniéw
na odpowiednie sciezki kariery.

e wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci: wspodtpraca z lokalnymi firmami przyczynia sie do
rozwoju lokalnego rynku pracy i obnizenia wskaznikéw bezrobocia.

3.1.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Przyporzadkuj interesariuszy zaangazowanych w egzaminy zawodowe uczniéw do grupy bezposrednich
i posrednich

Interesariusze zaangazowani bezposrednio w egzamin | Interesariusze zaangazowani posrednio w egzamin
zawody w szkotach zawodowych zawody w szkotach zawodowych

uczniowie i absolwenci rodzice i opiekunowie

nauczyciele i egzaminatorzy spotecznos¢ edukacyjna

pracodawcy organizacje zwigzkowe i stowarzyszenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Informacja btyskawiczna: Jakie korzysci moze mie¢ pracodawca i szkota w efekcie zaangazowania sie
pracodawcéw w egzaminy zawodowe uczniow?

Przebieg:

Uczestnicy siedzacy w kregu wypowiadajg kolejno jedno zdanie na zadany temat. Zasadg jest, ze méwia
wszyscy po kolei, a ich wypowiedzi sg zwiezte. Prowadzacy moze zapisywaé wypowiedzi uczestnikow na
flitcharcie. Na zakonczenie prowadzacy podsumowuje zastyszane wypowiedzi i formutuje wniosek lub
rozpoczyna dyskusje.

Ramy organizacyjne:

Czas: 15 do 25 minut.

Wazine:
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e Kazdy uczestnik powinien zabrac gtos i w jak najkrétszym zdaniu nazwac problem lub opisaé swéj stan
ducha (w zaleznosci od celu rundki informacji btyskawicznej).

e Nikt nie komentuje wypowiedzi innych.

e Dyskusja na temat zebranych problemdédw moze rozpoczaé¢ sie dopiero wtedy, gdy wszyscy sie
wypowiedza.

3.1.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) wyjasni¢ pracodawcy czym sg egzaminy zawodowe?

2) przedstawi¢ informacje pracodawcom na temat egzamindw zawodowych
organizowanych przez szkote w poszczegdlnych krajach cztonkowskich?

3) wymienié grupy interesariuszy zaangazowanych bezposrednio i posrednio w
egzaminy zawodowe?

4) zidentyfikowac korzysci jakie ma pracodawca z udzialu w egzaminach
zawodowych?

5) wyjasni¢ stronie pracodawcy korzysci jakie ma w zwigzku z udziatem w
egzaminach zawodowych?

6) opracowac zestaw korzysci dla pracodawcéw w celu zainteresowani ich
udziatem w egzaminach zawodowych?

7) uzasadni¢ pracodawcom potrzebe ich udziatu w egzaminach zawodowych?

8) zdefiniowac korzysci jakie ma szkota i jej otoczenia w zwigzku z udziatem
pracodawcéw w egzaminach zawodowych?

9) wyjasni¢ przedstawicielom szkoty i otoczeniu zasadno$¢ udziatu
pracodawcéw w egzaminach zawodowych?

10) rozpozna¢ grupy interesariuszy mogacych odnies¢ korzysci w zwigzku z
udziatem pracodawcéw w egzaminach zawodowych?

11) opracowac zestawy korzysci dla szkoty i jej otoczenia w zwigzku z udziatem
pracodawcow w egzaminach zawodowych?

12) uzasadni¢ szkotom i jej otoczeniu potrzebe udziatu pracodawcéw w
egzaminach zawodowych?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.1.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezc¢ w:

1. Basterretxea Imanol, Gonzdlez Ana, Saiz Maria, Simon Lola, Colaboracion entre centros de Formacion
Profesional y empresas en la Comunidad Auténoma Vasca. Editor: Servicio Editorial de la Universidad
del Pais Vasco, January 2002.
https://www.researchgate.net/publication/262600535_Colaboracion_entre_centros_de_Formacion_
Profesional _y_empresas_en_la_Comunidad_Autonoma_Vasca (dostep: 19.02.2024).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Erhvervsuddannelser med hgj kvalitet for virksomheder og elever, Dansk Arbejdsgiverforening, Maj
2023. https.//da.dk/globalassets/uddannelse-og-kompetencer/eud-udspil---erhvervsuddannelser-
med-h%C3%B8j-kvalitet-for-virksomheder-og-elever.pdf (dostep: 20.02.2024).

Ivan Diego Rodriguez, Guia prdctica para la colaboracion entre empresas del sector tic y centros de fp
en Asturias. Diciembre 2020. https://asturiasdsteam.eu/wp-
content/uploads/2021/10/Asturias4Steam_GuiaColaboracionEmpresasTICCentrosFP_lowRes.pdf
(dostep: 19.02.2024).

Konczal Magdalena, Praktyki zawodowe w szkole branzowej. Czy sq obowigzkowe i ile sie na nich
zarobi? Najwazniejsze informacje o praktykach. 23 paZdziernika 2023,
https://strefaedukacji.pl/praktyki-zawodowe-w-szkole-branzowej-czy-sa-obowiazkowe-i-ile-sie-na-
nich-zarobi-najwazniejsze-informacje-o-praktykach/ar/c5-17978785 (dostep: 12.12.2023).

Koziet Edyta, Softysiak Matgorzata, Zurek Mirostaw (red.). Diagnoza w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo,
Radom 2023.
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Diagnoza_ksztalcenie_zaw_Wielkopolska_Wschodn
ia_2023.pdf (dostep: 02.05.2024).

Ksztafcenie i szkolenie zawodowe w POLSCE — w pigutce 2019. IBE, Warszawa.
https://refernet.ibe.edu.pl/images/Publikacje/Spotlight on VET PL 2019 final.pdf (dostep:
02.05.2024).

Pachocki Michat, Smolak Agata, Wspdtpraca przedsiebiorcow z sektorem edukacji. Raport z badan.
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2021.
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2022/01/05/ehcehc/wspolpraca-przedsiebiorstw-z-
sektorem-edukacji-new.pdf (dostep: 12.12.2023).

Raport koricowy pn. Ewaluacja dziatar podejmowanych na rzecz wspotpracy przedsiebiorstw ze
szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego w ramach realizacji projektéw PO KL w wojewddztwie
swietokrzyskim w kontekscie realizacji przysztej perspektywy finansowej 2014-2020. Katowice,
pazdziernik 2013. https.//www.ewaluacja.gov.pl/media/29078/r22.pdf (dostep: 02.05.2024).

Se listen: Her er de mest populaere erhvervsskoler ifglge virksomhederne, 23. februar 2024.
https://smvdanmark.dk/analyser/temaanalyser/se-listen-her-er-de-mest-popul%C3%A6re-
erhvervsskoler (dostep: 27.02.2024).

Styrket samarbejde mellem virksomheder og erhvervsskoler.
https://www.tilmeld.dk/nve2021/download-zip ?data=277708 (dostep: 20.02.2024).

Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslgskim. Biostat,
Watbrzych, listopad 2019.
https://www.dwup.pl/asset/images/files/Badania_analizy_raporty/05_RAPORT_KO%C5%83COWY_v
6.pdf (dostep: 12.12.2023).

Zalety wspdtpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi,
2019https://www.asystentdyou.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/
(dostep: 12.12.2023).

EmtayyeAuatikn eknaidevon kat kataption otnv EAAada. 16puua Otkovoulkwy & Bliounyoavikwv
Epeuvw Arntpidtog 2021. http.//iobe.gr/docs/research/RES_05_F 27042021 _REP_GR.pdf (dostep:
15.02.2024).

EmtayyeAuatikn eknaideuon kot kataptiorn. AsELOTNTEG yLa TO TTAPOV KAl TO UEAAOV.
https://op.europa.eu/webpub/empl/VET-skills-for-today-and-future/el/index.html (dostep:
15.02.2024).

ErtayyeAuatikn EKOUOEUTN KoL KATAPTLON: YEQUPWVOVTAC TLO QVOYKED TIPOCEPUYWVY KAl EPYOSOTWV.
CEDEFOP, https://www.cedefop.europa.eu/files/9120_el.pdf (dostep: 15.02.2024).
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https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Diagnoza_ksztalcenie_zaw_Wielkopolska_Wschodnia_2023.pdf
https://refernet.ibe.edu.pl/images/Publikacje/Spotlight_on_VET_PL_2019_final.pdf
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2022/01/05/ehcehc/wspolpraca-przedsiebiorstw-z-sektorem-edukacji-new.pdf
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2022/01/05/ehcehc/wspolpraca-przedsiebiorstw-z-sektorem-edukacji-new.pdf
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/29078/r22.pdf
https://www.dwup.pl/asset/images/files/Badania_analizy_raporty/05_RAPORT_KO%C5%83COWY_v6.pdf
https://www.dwup.pl/asset/images/files/Badania_analizy_raporty/05_RAPORT_KO%C5%83COWY_v6.pdf
http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F_27042021_REP_GR.pdf
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3.2. Wskazanie dziatan zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w ktore moze
zaangazowac sie pracodawca

3.2.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— wymienic¢ dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna angazowaé pracodawcow,

— wyjasnic¢ stronom na czym polegajg dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna
angazowac pracodawcow,

— rozrdznic dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktdre mozna angazowac pracodawcow,

— projektowac procedury dziatan zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna angazowac
pracodawcow,

— wspodtorganizowac dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi w ktdre mozna angazowad
pracodawcow.

3.2.2. Materiat nauczania

Dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna angazowac¢ pracodawcow:

e przygotowanie zadan egzaminacyjnych: pracodawcy mogg pomdc w tworzeniu zadan
egzaminacyjnych, ktére odzwierciedlajg rzeczywiste wyzwania zawodowe.

e ocenianie czesci praktycznej: pracodawcy mogg oceniaé¢ umiejetnosci praktyczne uczniow podczas
egzaminu.

e udostepnianie materiatéw i narzedzi: pracodawcy mogg dostarczy¢é materiaty, narzedzia i sprzet
uzywane w pracy zawodowej.

e organizacja stazy i praktyk: pracodawcy mogg zapewni¢ uczniom miejsca stazowe lub praktyki
zawodowe.

e uczestnictwo w komisjach egzaminacyjnych: pracodawcy mogg by¢é cztonkami komisji
egzaminacyjnych, co wptywa na obiektywnos¢ ocen.

e konsultacje programdéw nauczania: pracodawcy mogg doradzaé w zakresie tresci programowych.

e wspodtpraca w zakresie doradztwa zawodowego: pracodawcy mogg udziela¢ wskazowek
dotyczacych sciezek kariery.

e udzielanie wyktaddw i prelekcji: pracodawcy moga dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z
uczniami.

e przygotowanie do egzaminu praktycznego: pracodawcy mogg prowadzi¢ zajecia praktyczne,
przygotowujgc uczniow do czesci praktycznej egzaminu.

e udostepnianie miejsc pracy: pracodawcy mogg zapewni¢ uczniom dostep do realnych miejsc pracy.

e wspodtpraca w zakresie projektéw zawodowych: pracodawcy mogg angazowac uczniéw w projekty
branzowe.

e wsparcie w zakresie umiejetnosci miekkich: pracodawcy mogg pomdc w rozwoju kompetencji
interpersonalnych.
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e udzielanie wskazéwek dotyczacych egzaminu: pracodawcy mogag przygotowaé ucznidéw do
egzaminu, dzielgc sie swoimi doswiadczeniami.

e wspdtpraca w zakresie badan rynkowych: pracodawcy moga dostarcza¢ informacji o trendach i
wymaganiach zawodowych.

e udziat w seminariach i warsztatach: pracodawcy moga prowadzi¢ lub uczestniczyé w szkoleniach
dla uczniow.

e wspieranie uczniéw w budowaniu CV: pracodawcy mogg doradza¢ w zakresie dokumentacji
aplikacyjne;j.

e udostepnianie swojej sieci kontaktéw: pracodawcy mogg pomdc uczniom w nawigzywaniu relacji
zawodowych.

e wspotpraca w zakresie projektéw badawczych: pracodawcy mogg angazowac ucznidw w badania
zwigzane z ich branza.

e wsparcie w zakresie przygotowania do egzaminu pisemnego: pracodawcy mogg udzielaé
wskazowek dotyczacych teoretycznej czesci egzaminu.

e promowanie dobrych praktyk zawodowych: pracodawcy mogg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
i standardami pracy.

e wspbtpraca z pracodawcami jest kluczowa dla skutecznego przeprowadzenia egzamindéw
zawodowych i dostosowania ich do potrzeb rynku pracy.

W Polsce istnieje kilka procedur zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w ktdre mozna zaangazowacd
pracodawcow, aby zwiekszy¢ ich trafnos¢ i dopasowanie do potrzeb rynku pracy. Oto opis niektérych z
nich:

1. Projektowanie zadan egzaminacyjnych:

Pracodawcy mogg by¢ zaangazowani w tworzenie zadan egzaminacyjnych, ktére odzwierciedlajg
rzeczywiste wyzwania zawodowe. Wspdtpraca z pracodawcami w tym zakresie pozwala na lepsze
dostosowanie zadan do biezgcych potrzeb rynku pracy.

Procedura:
e Organizacja spotkan roboczych z pracodawcami w celu ustalenia wymagan dla danych zadan
egzaminacyjnych.
e Uzgadnianie tresci zadan egzaminacyjnych oraz metod ich oceny.
e Przygotowanie i weryfikacja zadan przez zespét ekspertéw oraz pracodawcow.

2. Ocenianie czesci praktycznej egzaminu:

Pracodawcy mogg uczestniczy¢ jako egzaminatorzy w ocenie praktycznych umiejetnosci zdajacych. Ich
doswiadczenie zawodowe jest wykorzystywane do oceny kompetencji egzaminowanych w
realistycznych warunkach pracy.

Procedura:
e Szkolenie pracodawcow w zakresie metodyki przeprowadzania egzamindw i kryteriéw oceny.
e Pracodawcy jako cztonkowie zespotéw egzaminacyjnych oceniajg praktyczng czes¢ egzamindw
zawodowych.
e Udziat w analizie wynikéw i ewentualnych dyskusjach dotyczacych poprawy procedur
egzaminacyjnych.

3. Udziat w komisjach egzaminacyjnych:

Pracodawcy mogg by¢ cztonkami komisji egzaminacyjnych, co pozwala na zapewnienie obiektywnosci
i trafnosci oceny egzaminéw zawodowych.
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Procedura:

e Wybdr przedstawicieli pracodawcéw do komisji egzaminacyjnych przez odpowiednie
instytucje.

e Szkolenie cztonkdéw komisji z przepiséw prawa oswiatowego oraz procedur egzaminacyjnych.

e Aktywny udziat w ustalaniu wynikdw egzaminodw i zatwierdzaniu ich wynikow.

4. Wspétpraca w zakresie praktyk zawodowych:

Pracodawcy mogg zapewni¢ miejsca, gdzie uczniowie odbywajg praktyki zawodowe, ktére sg czesto
wymagane przed przystgpieniem do egzaminu zawodowego.

Procedura:

e Nawigzanie wspodtpracy z osrodkami ksztatcenia zawodowego i szkotami w celu organizacji
praktyk.

e Przygotowanie planéw praktyk oraz programoéw nauczania dostosowanych do potrzeb rynku
pracy.

e Monitorowanie postepow i ocena praktykantéw, udzielenie im zwrotnego informacji na temat
ich umiejetnosci i postepow.

Te procedury umozliwiajg bardziej skuteczne i trafne ksztatcenie zawodowe, ktére jest lepiej
dostosowane do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, a zaangazowanie pracodawcéw pomaga
w utrzymaniu aktualnosci programdw ksztatcenia i egzaminéw zawodowych.

Hiszpania:

Firmy nie uczestniczg w przygotowywaniu egzamindw zawodowych w klasach.

Studenci musza ukoriczyé modut FCT: Szkolenie w centrach pracy i modut projektowy:

e Jest to faza praktyki w rzeczywistym srodowisku firmy.

e Zostanie przeprowadzona po ukoniczeniu wszystkich modutéw zawodowych cyklu szkoleniowego.

e Nie jest to dziatalnos¢ zwigzana z pracg ani stypendiami: podczas gdy student jest zapisany do
centrum szkoleniowego, wszyscy studenci FCT sg objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci
cywilnej i wypadkowym wykupionym przez kazdg wtasciwg administracje edukacyjna.

e (Czas trwania: okreslony w oficjalnym programie nauczania kazdego cyklu szkoleniowego.

e Podstawowy FP: minimum 240 godzin (12% catkowitego czasu trwania cyklu szkoleniowego).

Dziatania, ktére bedzie wykonywat uczen, sg specyficzne dla profilu zawodowego kwalifikacji FP, na ktérym
studiuje, i s3 uwzglednione w programie szkoleniowym (dokument okreslajgcy, w jaki sposéb modut FCT
bedzie rozwijany i oceniany).

Uczen bedzie miat tutora z Centrum Edukacyjnego i tutora z Centrum Pracy, ktdrzy z géry okreslg program
szkolenia, skoordynujg jego rozwdj, ustalg daty wizyt i ocenig jego ukorczenie, wydajgc odpowiednie
raporty.

Ocena: jest przeprowadzana przez tutora z Centrum Edukacyjnego, ktére przeprowadzito monitoring.
Zostanie ustalone, czy uczen uzyskat ogélng kompetencje, tytut, na podstawie zaliczenia wynikdw uczenia
sie modutu zawodowego.

Uczen ma tylko dwie préby podejscia do oceny (sg moduty zawodowe ktére majg cztery préby).

Kalendarz: Staze odbywajg sie w okresie akademickim w wyznaczonych centrach pracy (od wrzesnia do
grudnia lub od marca do czerwca). Poza wyjgtkowymi sytuacjami, okresy ferii szkolnych sg wytgczone.
Harmonogramy sg uzgadniane miedzy dwoma tutorami zgodnie z godzinami kazdego profilu zawodowego
w okresach wymienionych powyzej.
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Czas trwania szkolenia w ciggu dnia: musi byé rowny lub zblizony do godzin pracy firmy, zazwyczaj miedzy
7:00 a 22:00, a okresowe i obowigzkowe spotkania uzupetniajgce z tutorem FCT beda odbywad sie w
osrodku edukacyjnym.

W zarzadzaniu szkoleniami w miejscach pracy uczestnicza:

e Agenci edukacyjni: administracja edukacyjna i o$rodki edukacyjne.
e Agenci biznesowi: Firmy lub korporacje i podmioty posredniczace, takie jak Izby Handlowe lub
Stowarzyszenia Pracodawcow.

Jaki jest cel?

¢ Ukonczenie nabywania umiejetnosci zawodowych przewidzianych w cyklu ksztatcenia, ktory jest
przedmiotem ksztafcenia.

¢ Nabycie wiedzy na temat organizacji produkcyjne;j.

* Przyczynienie sie do osiggniecia ogdlnych celéw FP zwigzanych z integracjg w srodowiskach pracy.

e Ocena kompetencji zawodowych ucznia, zwtaszcza tych aspektow, ktérych nie mozna
zweryfikowaé w osrodku edukacyjnym, poniewaz wymagajg rzeczywistych sytuacji zawodowych.
Firma podpisze umowe o wspodtpracy z odpowiednim osrodkiem edukacyjnym, a przedstawiciel
szkoty wyznaczysz tutora odpowiedzialnego za koordynacje dziatan szkoleniowych, ktére beda
realizowane w miejscu pracy, ktdry zagwarantuje wskazéwki i konsultacje studenta, utatwi relacje
z nauczycielem w osrodku edukacyjnym i dostarczy raporty z ocen, ktére przyczynig sie do oceny.
Ta osoba referencyjna w Twojej firmie utatwi nauczycielowi w osrodku edukacyjnym dostep do
firmy oraz ocene i nadzér nad procesem.

Firma zobowigzuje sie do przestrzegania programu dziatan szkoleniowych, ktdéry zostat wczesniej
uzgodniony z osrodkiem edukacyjnym, monitorowania i oceny postepéw studentéw oraz, wspdlnie z
tutorem osrodka edukacyjnego, przegladu programu, jesli po rozpoczeciu FCT i w Swietle wynikow okaze
sie to konieczne.

Nie jest dozwolone, nawet tymczasowo, obejmowanie zadnego stanowiska na liscie ptac studenta, ktéry
prowadzi dziatania szkoleniowe w firmie.

3.2.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Instrukcja: Ponizej znajdujg sie réine formy wspdtpracy szkoty zawodowej z pracodawcami. Twoim
zadaniem jest dopasowanie opiséw do odpowiednich kategorii wspdtpracy. Przeciggnij opis do
odpowiedniej kategorii lub zaznacz poprawng odpowiedz.

Kategorie wspotpracy:

1. Projektowanie egzaminéw zawodowych

2. Praktyki zawodowe

3. Szkolenia dla nauczycieli

4. Udziat w komisji egzaminacyjnej
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5. Feedback i doskonalenie programow

Opisy do dopasowania:

A. Pracodawcy przekazujg szkotom informacje zwrotne dotyczace umiejetnosci absolwentéw, ktdre sg kluczowe
dla dostosowania kurséw i metod nauczania do realnych potrzeb rynku pracy.

B. Specjalisci z branzy uczestnicza w tworzeniu zadan egzaminacyjnych, aby zapewnic, ze testujg one umiejetnosci
istotne z punktu widzenia przysztych pracodawcow.

C. Przedstawiciele firm prowadza warsztaty dla kadry dydaktycznej, podnoszac ich kwalifikacje w zakresie
najnowszych technologii i trendéw w branzy.

D. Pracodawcy oferujg uczniom mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych, ktore sg czesto obowigzkowym
elementem programu nauczania.

E. Eksperci z firm biorg udziat w ocenianiu umiejetnosci praktycznych ucznidw podczas egzaminéw zawodowych,
co zapewnia ich obiektywnos¢ i adekwatnosc.

Cwiczenie 2.

Instrukcja: Ponizej przedstawiono stwierdzenia dotyczace réinych aspektdw wspdtpracy szkot
zawodowych z pracodawcami. Wybierz wszystkie stwierdzenia, ktore sg prawdziwe.

Pytanie: Ktdére z ponizszych stwierdzen prawidlowo opisujg korzysci ptyngce z zaangazowania
pracodawcow w proces edukacji zawodowe;j?

Opcje do wyboru:

A) Pracodawcy mogg dostarczac aktualne informacje o potrzebach rynku pracy, co pomaga szkotom
dostosowac programy nauczania.

B) Wspotpraca z pracodawcami ogranicza sie wytgcznie do dostarczania miejsc praktyk zawodowych dla
uczniow.

C) Zaangazowanie pracodawcow pomaga w tworzeniu bardziej praktycznych i aplikatywnych egzaminéw
zawodowych.

D) Pracodawcy biorgcy udziat w edukacji zawodowej zwykle nie wptywajg na ksztattowanie umiejetnosci
miekkich uczniow.

E) Wspdtpraca z pracodawcami pozwala uczniom na rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych i sieci
kontaktéw zawodowych juz w trakcie edukacji.

F) Pracodawcy uczestniczagcy w komisjach egzaminacyjnych mogg obiektywnie oceni¢ umiejetnosci
praktyczne zdajgcych, zapewniajac, ze odpowiadajg one standardom branzowym.
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Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Celem zaje¢ jest zapoznanie uczestnikéw z réznorodnymi formami zaangazowania pracodawcow w proces
egzamindw zawodowych oraz zbadanie korzysci, jakie wynikajg z tej wspétpracy dla systemu edukacji
zawodowej i rynku pracy.

Format zajeé:

Zajecia bedg miaty forme warsztatow interaktywnych, podczas ktérych uczestnicy bedg mieli okazje do
aktywnego uczestnictwa w dyskusjach, pracach grupowych, a takze analizie studidéw przypadku.

Opis zajec:

1.

Wprowadzenie i omowienie tematu (30 minut)
e Przedstawienie celéw i agendy zajec.
e Krétki wyktad na temat znaczenia zaangazowania pracodawcéw w egzaminy zawodowe.

2. Pracaw grupach — projektowanie zadan egzaminacyjnych (1 godzina)
e Uczestnicy zostang podzieleni na grupy, z zadaniem zaprojektowania realistycznych zadan
egzaminacyjnych we wspotpracy z fikcyjnymi pracodawcami z réznych branz.
e Kazda grupa otrzyma profil branzy oraz liste umiejetnosci, ktére powinny by¢ ocenione.
3. Role-play — ocenianie czesci praktycznej egzaminu (1 godzina)
e Symulacja, w ktérej uczestnicy petnig role egzaminatoréw i pracodawcdédw oceniajacych prace
egzaminacyjne.
e Dyskusja na temat wyzwan i najlepszych praktyk w ocenianiu umiejetnosci praktycznych.
4. Woyktad i dyskusja — udostepnianie materiatéw, narzedzi i miejsc pracy (45 minut)
e Wykfad na temat logistyki i prawnych aspektédw udostepniania zasobdw przez pracodawcéw.
e Dyskusja na temat potencjalnych korzysci i putapek.
5. Case study — analiza przyktadow wspétpracy (1 godzina)
e Analiza studidw przypadku dotyczacych efektywnego zaangazowania pracodawcéw w komisje
egzaminacyjne i doradztwo programowe.
e Grupowe omowienie kluczowych wnioskdw i mozliwosci zastosowania w praktyce.
6. Podsumowanie i refleksja (30 minut)
e Uczestnicy dzielg sie wrazeniami i wnioskami z zaje¢.
e Omodwienie mozliwosci zastosowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci.
Materiaty dydaktyczne:

e Prezentacje PowerPoint do kazdej sekcji kursu.
e Materiaty pomocnicze: artykuty, raporty branzowe, przyktady zadan egzaminacyjnych.
e Narzedzia do symulacji i role-play: scenariusze, opisy rol, formularze oceny.
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Metody oceny:

e Aktywnos¢ i zaangazowanie w dyskusjach i pracach grupowych.
e Ocena projektéw grupowych i indywidualnej refleksji pisemnej na koniec kursu.

3.2.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) wymieni¢ dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna
angazowac pracodawcéw?

2) wyjasni¢ stronom na czym polegajg dziatania zwigzane z egzaminami
zawodowymi, w ktére mozna angazowacé pracodawcow?

3) rozrdzni¢ dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna
angazowac pracodawcéw?

4) projektowad procedury dziatan zwigzanych z egzaminami zawodowymi, w
ktdre mozna angazowac pracodawcow?

5) wspodtorganizowac dziatania zwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére
mozna angazowac pracodawcow?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.2.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezc¢ w:

1. Nowak, E. (2019). Rola pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym.

2. Kowalska, S., Piotrowski, A. (2020). Wspdtpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami - dobre
praktyki.

3. Borowiecki, R., Jasiniski, M. (2018). Modernizacja edukacji zawodowej w Polsce.

4. Majewska, J. (2021). Integracja teorii i praktyki w edukacji zawodowej.

5. Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich (CRZL). Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego.

6. Wojnarowska, M., tukaszewska, K. (2017). Ocena efektywnosci ksztatcenia zawodowego w Polsce.

7. Davis, L. & Spencer, B. (2017). The Handbook of Work-based Learning.

8. International Labour Organization (ILO). Skills for Employment: Engaging Employers in Vocational
Training.

9. Carter, A. (2020). Effective Practices in Work-based Learning.

10. Evans, K. & Johnson, R. (2018). Partnerships and Collaborations in Vocational Education.

11. Turner, M. (2021). Building Skills for the Future: The Role of Employers in Vocational Training.

12. Smith, J. & Lewis, R. (2019). Employer Engagement in Vocational Education.

13. Companies motivations to get involved in dual vocational training. Pilar Pineda 2018.
https://www.google.es/books/edition/Formaci%C3%B3n_profesional_dual_Las_motivaci/QU91D
WAAQBAIJ?hl=es&gbpv=1&dq=participacion+de+las+empresas+en+la+formacion+profesional+en+
espa%C3%Bla&printsec=frontcover
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3.3. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania sie

pracodawcow w organizacje egzaminow zawodowych

3.3.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

rozroznié i dobra¢ metody monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania pracodawcéw w
organizacje egzaminéw zawodowych,

identyfikowad narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania
pracodawcéw w organizacje egzamindéw zawodowych,

wyjasni¢ funkcjonalnosci narzedzi do prowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych,

wyjasnic jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji dziatann w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje
egzaminow zawodowych,

scharakteryzowac proces doskonalenia dziatan w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje
egzaminow zawodowych,

korzystaé z roznych metod monitoringu i ewaluacji dziatarn w obszarze angazowania pracodawcéw w
organizacje egzaminéw zawodowych,

projektowac narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania
pracodawcow w organizacje egzamindw zawodowych (ankiety Forms, Google),

sporzadzac raport w przeprowadzonej ewaluacji dziatan w obszarze angazowania pracodawcéw
w organizacje egzaminéw zawodowych,

proponowac dziatania doskonalgce w obszarze angazowania pracodawcow w organizacje egzaminéw
zawodowych,

wprowadzac i bada¢ skutecznos¢ wprowadzonych dziatan doskonalgcych w obszarze angazowania
pracodawcéw w organizacje egzamindéw zawodowych.

3.3.2. Materiat nauczania

Metody monitoringu i ewaluacji dziatan zwigzanych z angazowaniem pracodawcow w organizacje
egzaminow zawodowych sg kluczowe dla zrozumienia efektywnosci tych dziatan i ich wptywu na system
edukacji zawodowej. Sg nimi:

1) Ankiety i kwestionariusze

o Uczestnicy szkolenia i egzamindéw: Przeprowadzanie regularnych ankiet ws$réd ucznidw,
nauczycieli oraz egzaminatoréw pochodzacych z sektora prywatnego, aby oceni¢ ich opinie na
temat organizacji, przydatnosci i efektywnosci egzamindw.

e Pracodawcy: Ankiety kierowane do pracodawcéw pomagajg zbiera¢ informacje na temat ich
zadowolenia z kompetencji absolwentéw i efektywnosci wspdtpracy.
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Rekomendowane narzedzia:
Narzedzia CRM (Customer Relationship Management): Umozliwiajg zarzadzanie i sledzenie interakgji
z pracodawcami, w tym historii wspdtpracy, udziatu w egzaminach i feedbacku.

Systemy ERM (Education Resource Management): Pozwalajg na integracje danych dotyczacych
ucznidw, programow nauczania, wynikow egzamindéw i wspdtpracy z pracodawcami.

2) Grupy fokusowe

Organizowanie spotkan z grupami interesariuszy, w tym z przedstawicielami pracodawcéw,
nauczycielami i uczniami, aby pogtebic zrozumienie wptywu wspdtpracy na procesy edukacyjne i wyniki
egzamindw zawodowych.

Rekomendowane narzedzia:

Google Analytics: Moze by¢ wykorzystywane do analizy zachowan uzytkownikéw na platformach e-
learningowych uzywanych do szkolenia zawodowego.

Zaawansowane oprogramowanie statystyczne jak SPSS lub R: Umozliwia gteboky analize danych
zebranych z ankiet, kwestionariuszy, czy testow, pozwalajgc na wykrywanie trendéw i wzorcow.

3) Obserwacje
e Obserwacje w miejscu pracy: Odwiedziny w miejscach, gdzie uczniowie odbywajg praktyki
zawodowe lub gdzie pracodawcy sg zaangazowani w proces egzaminacyjny, mogq dostarczac
bezposrednich informacji o realnym wptywie nauczania na praktyke zawodowa.
e Obserwacje egzaminow: Bezposrednie obserwacje, jak egzaminy sg przeprowadzane z udziatem
pracodawcéw, pozwalajg ocenic, jak przebiega wspotpraca i jakie s3 jej efekty.

Rekomendowane narzedzia:

SurveyMonkey, Google Forms, czy Typeform: Umozliwiajg szybkie i efektywne przeprowadzanie
ankiet online wsréd uczestnikéw programéw (ucznidw, nauczycieli, pracodawcdéw), umozliwiajac
zbieranie informacji zwrotnych o percepcji i efektywnosci dziatan.

4) Analiza dokumentagc;ji
¢ Analiza wynikéw egzamindw: Systematyczne analizowanie wynikéw egzaminéw zawodowych
przed i po wprowadzeniu zmian w procesie egzaminacyjnym z udziatem pracodawcoéw.
e Analiza dokumentacji projektowej: Przeglgdanie dokumentacji i materiatéw szkoleniowych
stosowanych w procesie przygotowania do egzaminéw zawodowych w celu oceny ich
adekwatnosci i aktualnosci.

Rekomendowane narzedzia:

Zoom, Microsoft Teams: Pozwalajg na przeprowadzanie cyfrowych spotkan grup fokusowych, gdzie
mozna zbierac gtebokie, jakosciowe dane od uczestnikow.

NVivo: Oprogramowanie do analizy danych jakosciowych, ktére pomaga w organizacji, kodowaniu
i analizie danych zebranych podczas grup fokusowych lub wywiaddw.

5) Metoda case study

Przeprowadzenie szczegdtowych studidéw przypadku na temat specyficznych projektéw lub inicjatyw
wspotpracy z pracodawcami, ktdre mogg dostarczyé gtebokiego zrozumienia proceséw i wynikow.

Rekomendowane narzedzia:
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Trello, Asana, czy Microsoft Project: Pozwalajg na monitorowanie postepow w realizacji projektow
i dziatan, koordynowanie zadan i termindéw, a takze efektywne zarzadzanie zasobami.

Ocena postepu

Regularne przeglady i oceny postepu w realizacji zaplanowanych celdw wspétpracy, ktére pomagajg w
identyfikacji mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych poprawy.

Rekomendowane narzedzia:

Dashboards w Power Bl lub Tableau: Umozliwiajg wizualizacje danych i trendéw w czasie
rzeczywistym, co jest kluczowe dla biezgcej ewaluacji efektywnosci wspotpracy i szybkiego reagowania
na ewentualne problemy.

Feedback od absolwentow

Zbieranie informacji zwrotnych od absolwentéw, ktérzy weszli na rynek pracy, aby oceni¢, w jakim
stopniu zdobyte umiejetnosci i wiedza przyczynity sie do ich sukcesu zawodowego i jak oceniajg oni
przydatnos¢ wspétpracy szkoty z pracodawcami.

Rekomendowane narzedzia:

Microsoft Office (szczegdlnie Word i Excel): Podstawowe narzedzia do tworzenia dokumentacji, analiz
danych i raportéw, ktére sg powszechnie uzywane i akceptowane w wiekszosci srodowisk
profesjonalnych.

Sporzadzanie raportu z ewaluacji dziatarn w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminow
zawodowych jest kluczowym elementem oceny efektywnosci i wptywu tych dziatan. Przygotowanie
doktadnego i przemyslanego raportu z ewaluacji jest nie tylko srodkiem dokumentowania dziatan, ale takze
narzedziem strategicznym, ktore moze przyczynic¢ sie do poprawy ksztatcenia zawodowego i wspotpracy
szkolnictwa z sektorem gospodarczym. Zasady, ktdre sy niezbedne do opracowania efektywnego
i wydajnego raportu:

1)

2)

Jasne okreslenie celu raportu

Definicja celu: Na wstepie jasno zdefiniuj, jakie sg cele raportu, np. ocena skutecznosci wspétpracy
z pracodawcami, identyfikacja obszaréw do poprawy, lub prezentacja wynikéw dla interesariuszy.
Grupa docelowa: Okresl, dla kogo jest przygotowywany raport (np. dla zarzadu szkoty, lokalnych wtadz
edukacyjnych, pracodawcow).

Struktura i organizacja raportu
Wstep: Wprowadzenie w tematyke raportu, przedstawienie kontekstu oraz celéw ewaluacji.

Metodologia: Opis metod i narzedzi uzytych do zbierania i analizy danych (ankiety, grupy fokusowe,
obserwacje, analiza dokumentéw).

Wyniki: Prezentacja wynikéw ewaluacji, w tym zaréwno danych ilosciowych, jak i jakosciowych. Dane
powinny by¢ przedstawione w sposdb przejrzysty, czesto wspierany przez grafiki, tabele i wykresy.
Analiza wynikéw: Dyskusja na temat tego, co wyniki oznaczajg w kontekscie celow raportu. Wskazanie,
jak wyniki wpisujg sie w szerszy kontekst edukacji zawodowej i wspotpracy z rynkiem pracy.
Rekomendacje: Konkretne sugestie dotyczace tego, jak mozna poprawié lub rozwijaé wspotprace
z pracodawcami oraz organizacje egzamindw zawodowych w przysztosci.

Podsumowanie: Krétkie streszczenie gtéwnych wnioskéw i rekomendac;ji.

UddannelsesCenter Arhus
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4)
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Jasnosc i precyzja w komunikacji

Jezyk: Uzywaj jasnego i zrozumiatego jezyka, unikajgc nadmiernie technicznego stownictwa, ktére moze
by¢ niezrozumiate dla niektérych czytelnikow.

Szczegotowosé: Dostarcz wystarczajgco szczegotow, aby czytelnik mogt zrozumiec proces ewaluac;i
oraz uzasadnienie wnioskéw, ale unikaj zbednych informacji, ktére mogg przyttoczy¢ czytelnika.
Przejrzystos¢ i estetyka

Formatowanie: Zapewnij spdjne formatowanie tekstu, nagtéwkdw, tabel i wykresow.

Przejrzystos¢: Zadbaj o to, aby dokument byt tatwy do przegladania i czytania, z wyraznie oznaczonymi
sekcjami i podsekcjami.

Weryfikacja i recenzja

Korekta: Przed finalnym zatwierdzeniem raportu powinien by¢ dokfadnie sprawdzony pod katem
btedéw jezykowych i merytorycznych.

Recenzja: Raport moze by¢ réwniez przedstawiony do wgladu innym ekspertom lub interesariuszom
dla uzyskania dodatkowych opinii i uwag.

Dostepnosc i dystrybucja

Dostepnosé: Zdecyduj, jak raport bedzie dostepny dla interesariuszy (np. wersja papierowa,
elektroniczna, online).

Dystrybucja: Zorganizuj efektywne metody dystrybucji raportu do wszystkich zainteresowanych stron.

W obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje egzamindéw zawodowych istotne jest ciagte
doskonalenie wspodtpracy, aby zapewnié, ze egzaminy te odzwierciedlajg aktualne potrzeby rynku pracy
oraz wspierajg rozwdéj kompetencji zawodowych uczniéw. Realizacja tych dziatan wymaga zaangazowania
zarowno ze strony szkét zawodowych, jak i sektora biznesowego. Kluczem do sukcesu jest otwarta
komunikacja, wspdlne planowanie oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie i dostosowywania do
zmieniajgcego sie srodowiska. Osiggniecie takich celé6w moze zapewnié organizacja:

1.

Szkolenia dla pracodawcow

e Organizowanie regularnych szkolen i warsztatow dla pracodawcéw na temat standardéw
egzaminacyjnych, metodyki oceniania oraz aktualnych trendéw w edukacji zawodowej. Celem jest
nie tylko zwiekszenie ich kompetencji jako egzaminatordw, ale takze budowanie wspdlnego
zrozumienia celéw ksztatcenia zawodowego.

Panel dyskusyjny i warsztaty

e Zapraszanie pracodawcow do udziatu w panelach dyskusyjnych i warsztatach, ktére pozwalajg na
wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy réznymi branzami. Takie spotkania mogg
rowniez stuzy¢ jako platforma do dyskusji na temat potrzebnych zmian w programach nauczania
i egzaminach zawodowych.

System feedbacku

e Implementacja systematycznego procesu zbierania i analizowania feedbacku od pracodawcéw
dotyczacego egzamindw zawodowych. Feedback ten powinien by¢ wykorzystywany do ciggtego
doskonalenia proceséw egzaminacyjnych i dostosowywania ich do zmieniajgcych sie wymagan
rynku pracy.

Programy partnerskie

e Rozwijanie programoéw partnerskich z lokalnymi przedsiebiorstwami i organizacjami branzowymi,
ktore regularnie angazujg sie w procesy edukacyjne i egzaminacyjne. Partnerstwa te mogg
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obejmowaé wspodlne projekty, staze dla ucznidw oraz wspoéttworzenie materiatéw dydaktycznych
i egzaminacyjnych.

Cykliczne przeglady procedur

e Przeprowadzanie regularnych przeglagdéw procedur zwigzanych z organizacja egzamindéw
zawodowych we wspdtpracy z pracodawcami, majacych na celu identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy lub aktualizacji.

Udoskonalenie narzedzi oceny

e Inwestowanie w rozwdj i udoskonalenie narzedzi oceny, takich jak symulatory, oprogramowanie,
czy nowoczesne technologie, ktédre moga by¢ wykorzystywane podczas egzamindéw praktycznych.
To umozliwi bardziej obiektywne i sprawiedliwe ocenianie umiejetnosci uczniéw.

Inicjatywy badawcze

e Wspieranie i finansowanie badan na temat efektywnosci wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi
a pracodawcami w kontekscie egzaminéw zawodowych. Badania te mogga dostarczy¢ cennych
danych na temat wptywu takiej wspotpracy na wyniki uczniéw i ich pdzniejszg kariere zawodowa.

3.3.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Instrukcje dla uczestnikow:

1) Przeczytaj wszystkie pojecia i definicje uwaznie.
2) Przeciagnij definicje do odpowiedniego pojecia lub wybierz jg z listy rozwijanej.
3) Potwierdz swoje odpowiedzi po zakoniczeniu przyporzadkowania.

Pojecia:

NoukwnNR

Monitoring

Ewaluacja

Feedback

Angazowanie pracodawcéw
Kompetencje absolwentéw
Obserwacje

Ankiety

Definicje:

A) Proces zbierania, analizowania i interpretowania danych, aby oceni¢, jak projekt, program lub polityka
dziata w praktyce.

B) Systematyczne i ciggte gromadzenie informacji na temat charakterystyk, dziatan, i wynikéw projektu,
majace na celu ulepszenie efektywnosci dziatan.

C) Opinie zwrotne od interesariuszy, ktdre mogg by¢ uzywane do ulepszania programow i interwencji.

D) Inicjatywa polegajgca na wtaczaniu przedstawicieli firm i instytucji do procesu edukacyjnego, zwtaszcza
w kontekscie praktycznych aspektow nauczania i oceniania.

E) Umiejetnosci i wiedza, ktdre uczniowie nabywajg podczas ksztatcenia, istotne dla ich przysztej kariery
zawodowej.
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F) Metoda zbierania danych, polegajgca na systematycznym obserwowaniu realizowanych dziatan,
zachowan lub proceséw.

G) Narzedzie do zbierania informacji, ktére pozwala na uzyskanie szerokiego zakresu danych od duzej liczby
respondentéw w krétkim czasie.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Symulacja planowania monitoringu i ewaluacji

Cel éwiczenia: Uczestnicy bedg mogli samodzielnie zaplanowaé proces monitoringu i ewaluacji dziatan
zwigzanych z angazowaniem pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych, identyfikujgc kluczowe
elementy potrzebne do efektywnej oceny.

Instrukcja:

W grupach uczestnicy przygotowujg plan monitoringu i ewaluacji dla fikcyjnego projektu wspdtpracy szkoty
zawodowej z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie organizacji egzaminédw zawodowych. Kazda grupa
otrzymuje opis projektu oraz liste dostepnych narzedzi i metod. Ich zadaniem jest wybrac najbardziej
odpowiednie metody i narzedzia, a nastepnie zaplanowad, jak bedg je stosowad.

Materiaty:

Opis projektu: Szkota zawodowa X rozpoczyna wspoétprace z firmami Y i Z w celu organizacji egzaminéw
zawodowych. Pracodawcy bedg zaangazowani w tworzenie zadan egzaminacyjnych i bedg czescig komisji
egzaminacyjnej.

Lista metod i narzedzi: Ankiety, grupy fokusowe, obserwacje, analiza dokumentacji, metoda case study,
ocena postepu, feedback od absolwentédw, Google Forms, SurveyMonkey, CRM, systemy ERM, Google
Analytics, Zoom, Microsoft Teams, NVivo, Trello, Asana, Microsoft Project, Power BI, Microsoft Office.

Zadania do wykonania:

e  Wybodr metod i narzedzi: Ustal, ktére metody i narzedzia najlepiej nadaja sie do oceny projektu.
Rozwaz cele projektu, dostepne zasoby i specyfike wspdtpracy.

e Schemat dziatan: Stworz szczegotowy schemat dziatan, okreslajac, jakie kroki zostang podjete w
ramach monitoringu i ewaluacji. Obejmuje to zaréwno plan zbierania danych, jak i ich analizy.

e (Czas i odpowiedzialnosci: Okresl harmonogram dziatan oraz rozdziel odpowiedzialnosci wsrdd
cztonkdéw zespotu projektowego.

e Oczekiwane wyniki: Zdefiniuj, jakie wyniki oczekujesz po zakoriczeniu monitoringu i ewaluacji.
Jakie informacje chcesz uzyskaé i jak bedg one wykorzystane do dalszego rozwoju projektu?

Prezentacja:
Kazda grupa prezentuje swdj plan, uzasadniajgc wybdr metod i narzedzi oraz sposéb ich zastosowania.
Dyskusja powinna rowniez obejmowac potencjalne wyzwania i sposoby ich rozwigzania.
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3.3.4. Sprawdzian postepow (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) rozrézni¢ i dobra¢ metody monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych?

2) identyfikowaé narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji
dziatan w obszarze angazowania pracodawcédw w organizacje egzamindéw
zawodowych?

3) wyjasni¢ funkcjonalnosci narzedzi do prowadzenia monitoringu i ewaluacji
dziatan w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminow
zawodowych?

4) wyijasnic¢ jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji dziatan w obszarze angazowania
pracodawcow w organizacje egzaminow zawodowych?

5) scharakteryzowaé proces doskonalenia dziatan w obszarze angazowania
pracodawcow w organizacje egzamindéw zawodowych?

6) korzysta¢ z réznych metod monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych?

7) projektowac narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan
w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje egzamindéw
zawodowych (ankiety Forms, Google)?

8) sporzadza¢ raport w przeprowadzonej ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcéw w organizacje egzaminéw zawodowych?

9) proponowac dziatania doskonalgce w obszarze angazowania pracodawcow
w organizacje egzamindw zawodowych?

10) wprowadzad i badac skutecznos¢ wprowadzonych dziatan doskonalgcych w
obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje egzamindw
zawodowych?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.3.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezc¢ w:

1. Scriven, M. (1991). Evaluation Thesaurus. Fourth Edition. Newbury Park, CA: Sage Publications.

2. Rossi, P.H., Lipsey, M.W., & Freeman, H.E. (2004). Evaluation: A Systematic Approach. Seventh Edition.
Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

3. Fitzpatrick, J.L., Sanders, J.R., & Worthen, B.R. (2011). Program Evaluation: Alternative Approaches and
Practical Guidelines. Fourth Edition. Boston, MA: Pearson.

4. Gupta, K., Sleezer, C.M., & Russ-Eft, D.F. (2007). A Practical Guide to Needs Assessment. San Francisco,
CA: Pfeiffer.

5. Barker, D., & Chasteen, L. (1996). The Practical Guide to Joint Ventures and Corporate Alliances: How to
Form, How to Organize, How to Operate. New York, NY: Wiley.

x ordbrugets !
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA (ﬂﬂ,ALIV\K!k' sesCe Y?lg\ :\l)'l.\ & “‘ W 33

ZIEMI RADOMSKIE) hmr lacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




%

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

European Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP) (2019). Stronger VET for Better
Lives: CEDEFOP’s monitoring report on vocational education and training policies 2010-2016.

Billett, S. (2011). Workplace Participatory Practices: Conceptualising Workplaces as Learning
Environments. Journal of Workplace Learning.

Kargul, J. (2007). Ewaluacja w edukacji szkolnej i poza szkolnej. Warszawa: Wydawnictwo FRSE.
Oleksyn, T. (2010). Wspdtpraca szkoty z pracodawcq w kontekscie ksztatcenia zawodowego. Krakow:
Oficyna Wydawnicza Impuls.

10. Instytut Badan Edukacyjnych (2019). Rola pracodawcdéw w ksztatceniu zawodowym w Polsce.
11. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). Monitoring i ewaluacja projektow edukacyjnych z udziatem

pracodawcow — przyktady dobrych praktyk.

12. Evaluation of traning modules. 1998 . Mariano Alvaro.

https://www.google.es/books/edition/Evaluaci%C3%B3n_de _los_ m%C3%B3dulos_profesionale/j-
wOpMMK7r4C?hl=es&gbpv=1&dq=participacion+de+las+tempresas+en+los+examenes+de+formacion+
profesional+en+espa%C3%Bla&printsec=frontcover
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

3.4. Definiowanie i wyjasnienie czym jest doradztwo zawodowe

3.4.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— definiowac pojecie doradztwo zawodowe,

— wymienic¢ terminy pokrewne do doradztwa zawodowego,

— wyjasni¢ pracodawcy czym jest doradztwo zawodowe,

— wskazac cele prowadzenia doradztwa zawodowego dla réznych grup odbiorcéw w szkole,
— przedstawic¢ informacje pracodawcom na temat doradztwa zawodowego.

3.4.2. Materiat nauczania

Znaczenie doradztwa i poradnictwa zawodowego jest coraz bardziej podkreslane w unijnych i krajowych
strategiach i politykach w zakresie umiejetnosci, podkreslajac pilng potrzebe zapewnienia odpowiednich
zdolnosci na poziomie krajowym i regionalnym w celu wspierania indywidualnego rozwoju kariery?.

W 2008 r. w rezolucji Rady w sprawie lepszego uwzgledniania poradnictwa przez cate zycie w strategiach
uczenia sie przez cate zycie* zaapelowano do wszystkich paristw cztonkowskich UE o lepsze wigczenie
poradnictwa zawodowego w strategie uczenia sie przez cate zycie.

Europejski program na rzecz umiejetnosci z 2020 r. przypomina rzgdom o potrzebie zapewnienia wszystkim
osobom dostepu do wysokiej jako$ci ustug wsparcia, takich jak poradnictwo zawodowe®.

Definicje terminéw , doradztwo zawodowe”, ,poradnictwo zawodowe”, ,catozyciowe poradnictwo
kariery”

Przez doradztwo zawodowe w Polsce nalezy rozumieé uporzagdkowane i zaplanowane dziatania majgce na
celu wspieranie uczniow klas VII-VIIl szkoty podstawowej i szkét ponadpodstawowych w procesie
$wiadomego i samodzielnego podejmowania decyzji edukacyjnych, a takze zawodowych®.

Z powyzszej definicji wynika, ze w Polsce termin ,doradztwo zawodowe” przypisany jest dziataniom
zwigzanym z uczniami szkdét podstawowych i ponadpodstawowych.

3 Cedefop (2023). W kierunku europejskich standardéw monitorowania i oceny systemdw i ustug poradnictwa przez
cate zycie (tom II): wstepna lista wskaznikow ram jakosci . Luksemburg: Urzad Publikacji. Artykut badawczy
Cedefop. http://data.europa.eu/doi/10.2801/754351 (dostep: 23.01.2024).

4 Rezolucja Rady i przedstawicieli rzgddw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie z dnia 21 listopada 2008 r.

w sprawie lepszego uwzgledniania poradnictwa przez cate zycie w strategiach uczenia sie przez cate zycie. Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej (2008/C 319/02): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42008X1213%2802%29 (dostep: 23.01.2024).

5 Swieze spojrzenie na profesjonalizm doradcéw zawodowych. Okreélenie roli i uznanie kompetencji ma kluczowe
znaczenie w rozwoju polityki poradnictwa zawodowego przez cate zycie. CEDEFOP, 2021:
https://www.cedefop.europa.eu/files/9161_pl.pdf (dostep: 23.01.2024).

6 Dziurkowska A., Skoryna M., Zatoga E.: Wzorcowe rozwigzania organizacyjne funkcjonowania WSDZ dla szkoty
podstawowej. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017, s. 14.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Kwestie doradztwa zawodowego z uczniami i mtodziezg w Polsce reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325).

W Polsce pokrewnym terminem do doradztwa zawodowego jest poradnictwo zawodowe. Pojecie te sg
czesto stosowane zamiennie, cho¢ rdznig sie.

Poradnictwo zawodowe jest ustugg rynku pracy, realizowang przez urzedy pracy, a gtdwnym odbiorcg s3
osoby doroste bezrobotne lub poszukujace pracy’.

Catozyciowe poradnictwo kariery® ma na celu zapewnienie wsparcia w rozwoju kariery osobom w
kazdym wieku i na wszystkich etapach kariery.

Czyli definicja ta pokazuje, ze catozyciowe poradnictwo kariery zawiera w sobie zaréwno doradztwo
zawodowe, jak i poradnictwo zawodowe.

Catozyciowe poradnictwo kariery to podejscie, ktére koncentruje sie na wsparciu jednostki w réznych
etapach zycia, pomagajac jej w rozwigzywaniu problemdw zwigzanych z tranzycjg miedzy réznymi rolami,
takimi jak zawodowe, rodzinne czy edukacyjne.

Cele prowadzenia doradztwa zawodowego dla réznych grup odbiorcow w szkole

Gtéwnym odbiorcg ustug doradztwa zawodowego w szkotach jest uczen. Jak podano w definicji terminu

doradztwa zawodowego, jego gtdwnym celem jest wspieranie ucznidow szkoty podstawowej i szkot

ponadpodstawowych w procesie swiadomego i samodzielnego podejmowania decyzji edukacyjnych, a

takze zawodowych.

Natomiast z analizy tresci rozporzadzenia w sprawie doradztwa zawodowego® mozemy wskazaé inne cele

szczegotowe:

1) Wsparcie w planowaniu kariery: rodzice, doradca zawodowy, nauczyciele, pracodawcy pomagajg
uczniom zrozumie¢ swoje zainteresowania, umiejetnosci i cele. Wspdlnie wspierajg dziecko / ucznia w
opracowywaniu indywidualnego planu rozwoju zawodowego.

2) Przygotowanie do aktywnego poszukiwania pracy: doradcy pomagajg uczniom w szkotach
ponadpodstawowych zdoby¢ umiejetnosci potrzebne na rynku pracy, takie jak pisanie CV, rozmowy
kwalifikacyjne i autoprezentacja.

3) Wiedza o rynku pracy: uczniowie dowiadujg sie o trendach i regutach panujacych na rynku pracy. To
pozwala im podejmowacé bardziej Swiadome decyzje dotyczgce wyboru zawodu.

4) Wiedza o swiecie edukacji: doradcy zawodowi pomagajg uczniom zrozumiec rézne sciezki edukacyjno-
zawodowe. Dzieki temu mogg doktadniej okresli¢ preferencje i wybieraé odpowiednig droge.

5) Indywidualny plan dziatania: uczen w efekcie prowadzonego doradztwa zawodowego opracowuje
indywidualne plany rozwoju zawodowego, uwzgledniajgcy wiedze o samym sobie, swiecie edukacji
i rynku pracy, a takze wtasne cele i aspiracje.

Cele te sg wspdlne dla wszystkich krajow partnerskich realizujgcych danych projekt.

7 K. Karczmarczyk-Tokarska, M. Mazur-Mitrowska, M. Zurek: Informacja o zawodzie doradca zawodowy 242304.
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2018, s. 34.

8 Lifelong Guidance, CEDEFOP https://www.cedefop.europa.eu/pl/projects/lifelong-guidance (dostep: 23.01.2024).

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019
poz. 325).
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Drugim waznym aktorem w planowaniu kariery ucznidw, sg ich rodzice, ktérzy uwazani sg za
najwazniejszych doradcow zawodowych. Doradztwo zawodowe z perspektywy rodzica to wazny obszar,
ktory wptywa na przysztosé dziecka.

Cele prowadzenia doradztwa zawodowego dla ucznidw widziane oczami rodzica:

1) Wsparcie w wyborze kariery: rodzice chcg, aby ich dzieci dokonywaty swiadomych wyboréw
dotyczacych przysztej Sciezki zawodowe;j.

2) Przygotowanie do rynku pracy: rodzice pragna, aby ich dzieci byty dobrze przygotowane do wejscia na
rynek pracy.

3) Zrozumienie réznych sciezek zawodowych: rodzice chcg, aby ich dzieci miaty wiedze na temat réznych
mozliwosci edukacyjno-zawodowych.

4) Wspodtpraca z nauczycielami: rodzice oczekujg, ze doradcy zawodowi bedg wspdtpracowaé z nimi
i innymi nauczycielami, aby zapewnic¢ spdjne wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego.

Doradztwo zawodowe jest kluczowym elementem w procesie ksztattowania przysztosci naszych dzieci.
Wspdlnie z nauczycielami i specjalistami ds. doradztwa zawodowego mozemy pomdc naszym dzieciom w
dokonywaniu swiadomych wybordéw dotyczacych ich kariery.

Przyktadowe cele szczegdtowe doradztwa zawodowego dla uczniéw z punktu widziane pracodawcéw:

1) Dostep do przysztych pracownikéw: pracodawcy chca, aby mtodzi ludzie byli Swiadomi réznych sciezek
zawodowych i mieli dostep do informacji o rynku pracy. Doradztwo zawodowe pomaga uczniom
zrozumieé, jakie umiejetnosci sg poszukiwane przez pracodawcow.

2) Ksztattowanie kompetencji: pracodawcy oczekujg, ze uczniowie zdobedg umiejetnosci niezbedne do
wykonywania pracy. Doradcy zawodowi pomagajg w przygotowaniu ucznidw do wejscia na rynek pracy,
na przyktad poprzez szkolenia z autoprezentacji czy umiejetnosci miekkich.

3) Zrozumienie specyfiki branzy: pracodawcy chcg, aby uczniowie mieli wiedze na temat konkretnej
branzy lub zawodu. Doradztwo zawodowe moze pomdc w zrozumieniu, jakie umiejetnosci sg kluczowe
w danej dziedzinie.

4) Wspotpraca z edukacjy: pracodawcy doceniajg wspdtprace z nauczycielami i specjalistami ds.
doradztwa zawodowego. To pozwala na lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

5) Zapobieganie luki kadrowej: pracodawcy widzg doradztwo zawodowe jako narzedzie zapobiegania
niedoborowi pracownikéw w przysztosci. Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu mtodych ludzi mogg
zminimalizowac¢ luki kadrowe w swoich firmach.

3.4.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Potacz w pary terminy z ich definicjami.

Poradnictwo zawodowe ustuga rynku pracy, ktorej gtdwnym odbiorcg sg osoby doroste
bezrobotne lub poszukujace pracy.

Catozyciowe poradnictwo kariery ma na celu zapewnienie wsparcia w rozwoju kariery osobom w
kazdym wieku i na wszystkich etapach kariery.
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy

Doradztwo zawodowe uporzadkowane i zaplanowane dziatania majgce na celu wspieranie

uczniéw w procesie Swiadomego i samodzielnego podejmowania
decyzji edukacyjnych, a takze zawodowych.

Cwiczenie 2.

Przypnij podane cele szczegétowe doradztwa zawodowego do odpowiednich pol

Cele szczegétowe doradztwa zawodowego dla ucznidw z punktu widziane pracodawcéw

Ksztattowanie kompetencji — zdobycie umiejetnosci niezbednych
do wvkonvwania pracy

Lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i
pracodawcow

Zapobieganie niedoborowi pracownikéw w przysztosci

Cele prowadzenia doradztwa zawodowego dla uczniéw widziane oczami rodzica

Bardziej Swiadomy udziat w procesie wsparcia dziecka w
wyborach edukacyjno-zawodowych

Nawigzanie wspodtpracy z doradcg zawodowym i nauczycielami
jako sojusznikami wspierajacymi wybory dziecka

Cele prowadzenia doradztwa zawodowego widziane oczami ucznia

Wsparcie przez otoczenie w swiadomym i samodzielnym
podejmowaniu decyzji edukacyjnych, a takze zawodowych

Opracowanie indywidualnego planu rozwoju zawodowego,
uwzgledniajgc wiedze o samym sobie, Swiecie edukacji i rynku
pracy

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Informacja btyskawiczna: Kto i jakie ma cele zwigzane z prowadzeniem doradztwa zawodowego dla
uczniow uczacych sie w szkole zawodowej?

Przebieg:

Uczestnicy siedzacy w kregu wypowiadajg kolejno jedno zdanie na zadany temat. Zasadg jest, ze méwig
wszyscy po kolei, a ich wypowiedzi sg zwiezte. Prowadzacy moze zapisywacé wypowiedzi uczestnikow na
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M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

flitcharcie. Na zakoriczenie prowadzgcy podsumowuje zastyszane wypowiedzi i formutuje wniosek lub

rozpoczyna dyskusje.

Ramy organizacyjne:

Czas: 15 do 25 minut

Wazne:

e Kazdy uczestnik powinien zabrac gtos i w jak najkrétszym zdaniu nazwac problem lub opisaé swéj stan
ducha (w zaleznosci od celu rundki informacji btyskawicznej).

e Nikt nie komentuje wypowiedzi innych.

e Dyskusja na temat zebranych problemdéw moze rozpoczac sie dopiero wtedy, gdy wszyscy sie
wypowiedza.

3.4.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) definiowac pojecie doradztwo zawodowe?

2) wymieni¢ terminy pokrewne do doradztwa zawodowego?

3) wyjasni¢ pracodawcy czym jest doradztwo zawodowe?

4) wskazaé¢ cele prowadzenia doradztwa zawodowego dla réznych grup
odbiorcow w szkole?

5) przedstawic¢ informacje pracodawcom na temat doradztwa zawodowego?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.4.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. AfLaura Cordes Felby, Astrid Schrgder Olsen, Mathias Mark Christensen & Rie Thomsen,
Karrierevejledning og karrierelaering for social retfeerdighed:
https.//dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08_ Kar
rierevejledning_og_karrierelaering_for social _retfaerdighed.pdf (dostep: 25.02.2024).

2. Cedefop (2023). W kierunku europejskich standardéw monitorowania i oceny systemdéw i ustug
poradnictwa przez cate Zycie (tom Il): wstepna lista wskaZznikéw ram jakosci . Luksemburg: Urzgd
Publikacji. Artykut badawczy Cedefop. http://data.europa.eu/doi/10.2801/754351 (dostep:
23.01.2024).

3. Dziurkowska A., Skoryna M., Zatoga E.: Wzorcowe rozwigzania organizacyjne funkcjonowania WSDZ
dla szkoty podstawowej. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.

4. Europe: The new era for skills - Greece: The human dynamic in the new workplace and society.
https.//www.hazliseconomist.com/en/event/summit-for-skills/overview (dostep: 17.02.2024).
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Karczmarczyk-Tokarska K., Mazur-Mitrowska M., Zurek M.: Informacja o zawodzie doradca zawodowy
242304. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2018.
Karrierevejledningens hdndbog. Udgivet af Karrierevejledningen v/UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole: https://www.ucl.dk/globalassets/06.-for-
studerende/karrierevejledningen/karrierevejledningens-handbog.pdf (dostep: 25.02.2024).

KLOG PA KARRIERE. — GUIDE TIL DE F@RSTE SKRIDT. A U KARRIERE AALBORG UNIVERSITET:
https.//www.karriere.aau.dk/digitalAssets/996/996171_endelig-udgave.pdf (dostep: 25.02.2024).
Lifelong Guidance, CEDEFOP https.//www.cedefop.europa.eu/pl/projects/lifelong-guidance (dostep:
23.01.2024).

Manual metodoldgico de orientacion profesional aestudiantes: en su ruta hacia el mercado laboral.
https://areaempleofsmir.es/?sdm_process_download=1&download_id=17465 (dostep: 06.03.2024).
ORIENTACION PROFESIONAL PARA ESTUDIANTES DE ENSENANZAS MEDIAS Y BACHILLERATO. Claves
del mercado de trabajo que te ayudaran a contrastar tus creencias: https://www.eusa.es/wp-
content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf (dostep: 06.03.2024).

Rezolucja Rady i przedstawicieli rzgdow paristw cztonkowskich zebranych w Radzie z dnia 21 listopada
2008 r. w sprawie lepszego uwzgledniania poradnictwa przez cate Zycie w strategiach uczenia sie przez
cate zycie. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej (2008/C 319/02): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42008X1213%2802%29 (dostep: 23.01.2024).

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325).

Abapuormovdou Ayann, BAayakn Qwtetvri, AouAaun ZtavpoUAa (Erttotnuovikn emttpuéreia): BASIKES
APXEZ EMMATTEAMATIKHZE >YMBOYAEYTIKHZE AIAAIKAZIES KAl TEXNIKEZ.
http://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/3858/1151.pdf (dostep: 17.02.2024).

Kadobnynon kat ZuuBouldeutikn otnv MNpooyoAikn) kot tn SxoAikn Ekmaidevon:
https.//eurydice.eacea.ec.europa.eu/el/national-education-systems/greece/kathodigisi-kai-
symboyleytiki-stin-prosholiki-kai-ti-sholiki (dostep: 14.12.2023).
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https://www.ucl.dk/globalassets/06.-for-studerende/karrierevejledningen/karrierevejledningens-handbog.pdf
https://www.ucl.dk/globalassets/06.-for-studerende/karrierevejledningen/karrierevejledningens-handbog.pdf
https://www.karriere.aau.dk/digitalAssets/996/996171_endelig-udgave.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/pl/projects/lifelong-guidance
https://www.eusa.es/wp-content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf
https://www.eusa.es/wp-content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42008X1213%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42008X1213%2802%29
http://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/3858/1151.pdf
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/el/national-education-systems/greece/kathodigisi-kai-symboyleytiki-stin-prosholiki-kai-ti-sholiki
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/el/national-education-systems/greece/kathodigisi-kai-symboyleytiki-stin-prosholiki-kai-ti-sholiki
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3.5. Wskazanie kto moze by¢ zaangazowany wewnetrznie i zewnetrznie w

realizacje doradztwa zawodowego w szkotach oraz korzysci dla pracodawcy
i innych uczestnikow procesu doradztwa zawodowego w szkotach oraz
zadania pracodawcy

3.5.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

identyfikowad strony wewnetrzne i zewnetrzne, ktdre mogg by¢ zaangazowane w proces doradztwa
zawodowego w szkole,

sporzadzac liste uczestnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy mogg by¢ zaangazowani w proces
doradztwa zawodowego w szkole,

definiowad korzysci jakie majg strony zaangazowane w doradztwo zawodowe,

wyjasnic¢ stronom korzysci jakie majg w zwigzku z udziatem w doradztwie zawodowym dla ucznidw,
opracowal zestawy korzysci dla stron w celu zainteresowania ich udziatem w we wspdlnych
przedsiewzieciach zwigzanych z doradztwem zawodowym w szkotach,

uzasadnié pracodawcom potrzebe ich udziatu w doradztwie zawodowym w szkotach,

dobierac zadania wspierajgce doradztwo zawodowe w szkole, w ktdrych mogliby by¢ zaangazowani
pracodawcy,

wyjasnic stronie pracodawcy potrzebe realizacji okreslonych zadan wspierajgce doradztwo zawodowe
w szkole,

sporzadzac¢ wykaz zadan jaki mogg wykonywac przedstawiciele pracodawcow w ramach doradztwa
zawodowego w szkotach,

uzasadnié przedstawicielom pracodawcdéw zakres ich udziat w poszczegdlnych zadaniach doradztwa
zawodowego w szkotach.

3.5.2. Materiat nauczania

W Polsce zgodnie z zapisami Ustawy o Systemie oswiaty (art. 26a, ust. 2) doradztwo zawodowe jest uczniow
szkét zawodowych jest realizowane na:

1)

2)
3)

4)

obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego lub ksztatcenia w zawodzie,
czyli prowadzonych przez nauczycieli uczacych przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych oraz prowadzacych
zajecia teoretyczne i praktyczne zawodowe;

zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego prowadzonych przez doradce zawodowego;

zajeciach zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, czyli prowadzonych przez doradcéw zawodowych zatrudnionych w
poradniach psychologiczno-pedagogicznych;

zajeciach z wychowawcg opiekujgcym sie danym oddziatem szkolnym, klasa.

Rekomenduje sie, aby dyrektor szkoty powotat nauczyciela doradce zawodowego na koordynatora dziatan
z doradztwa zawodowego prowadzonych w szkole zawodowej oraz szefa zespotu opracowujacego program
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realizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego. W skiad zespotu wskazane, aby weszli przedstawiciele
wychowawcy klas, nauczyciele uczacy réznych przedmiotéw ogdlnych i zawodowych.

Zadaniem zespotu jest opracowanie programu doradztwa zawodowego, w ktérym bedzie odpowiedz na
ponizsze pytania:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Co ma by¢ poruszane na zajeciach z doradztwa zawodowego z mtodziezg, jaka ma by¢ podejmowana
tematyka dziatan, tresci programowe?

Do kogo majg by¢ kierowane kwestie poruszane na zajeciach z doradztwa zawodowego z mtodziezg?
Jakie nalezy zastosowaé metody i formy realizacji dziatan z doradztwa zawodowego, w tym
uwzgledniajgce udziat rodzicdw w tych dziataniach?

Kiedy majg by¢ poruszane tresci na zajeciach z doradztwa zawodowego z mtodziezg? Czyli nic innego,
jak wskazanie w programie terminéw realizacji podejmowanych dziatan z doradztwa zawodowego.
Kto jest odpowiedzialny za realizacje tresci na zajeciach z doradztwa zawodowego z mitodziezg?
Sprowadza sie to do przypisania okreslonych dziatan, tematéw konkretnym osobom odpowiedzialnym
za ich realizacje. Osobami tymi mogg by¢ przedstawiciele dyrekcji, grona pedagogicznego,
wychowawcy, psycholog, pedagog, czy inni pracownicy szkoty oraz eksperci z otoczenia szkoty, w tym
rodzice, przedstawiciele pracodawcow, doradcy zawodowi i psycholodzy z poradni psychologiczno-
pedagogicznej, pracownicy publicznych stuzb zatrudnienia, uczelni wyzszych i inni w zaleznosci od
potrzeb i zaplanowanych do realizacji dziatan w programie realizacji doradztwa zawodowego i inni.

Z kim mozna wspdfpracowaé z otoczenia szkoty realizujgc w szkole tresci programowe z zakresu
doradztwa zawodowego dla mtodziezy w poszczegdlnych typach szkét?

W rozporzadzeniu, ze na zajeciach z doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych realizowane sg tresci
ksztatcenia podzielone na 4 obszary:

1.

2.
3.
4

Poznanie siebie.

Swiat zawoddw i rynek pracy.

Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie.

Planowanie wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych.

Prowadzacy zajecia z doradztwa zawodowego

Prowadzgcymi zajecia z doradztwa zawodowego w szkole zawodowej s3:

nauczyciele doradcy zawodowi,

wychowawcy klas,

nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych,

nauczyciele uczacy przedmiotéw zawodowych oraz prowadzacy zajecia praktyczne,

W zajecia z doradztwa zawodowego dla uczniéw mogg by¢ takze zaangazowani:

przedstawiciele dyrekcji,
kierownicy zajeé praktycznych,
pedagog szkolny,

psycholog,

bibliotekarz.

Kadre szkolng w realizacji doradztwa zawodowego mogg wspierac eksperci zewnetrzni, w tym:

doradcy zawodowi i psychologowie zatrudnieni w poradniach psychologiczno-pedagogicznych,
doradcy zawodowi — pracownicy urzedéw pracy,

przedstawiciele pracodawcdéw, organizacji zrzeszajgcych pracodawcow,

przedstawiciele instytutéw badawczych zajmujacych sie badaniami rynku pracy,
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e przedstawiciele instytucji centralnych odpowiedzialnych za kreowanie polityki catozyciowego
poradnictwa zawodowego oraz opracowanie programow ksztatcenia,

e pracownicy uczelni wyzszych, w tym biur karier,

e przedstawiciele organizacji pozarzgdowych zwigzane z doradztwem zawodowymi i rynkiem pracy,

e pracownicy instytucji prowadzgcych posrednictwo pracy,

e rodzice uczniéw.

W Polsce w rozporzadzeniu wskazano, ze w realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw, mogg by¢
zaangazowani przedstawiciele pracodawcow lub organizacji zrzeszajgcych pracodawcow.

Odbiorcy doradztwa zawodowego w szkole zawodowe;j

Z badan'® przeprowadzonych w Wielkopolsce Wschodniej wynika, ze gtéwnym odbiorca zajeé z doradztwa
zawodowego prowadzonych w szkotach i placéwkach ksztatcenia zawodowego jest uczen. Na drugim
miejscu jako odbiorcy ustug doradztwa zawodowego uplasowali sie rodzice lub prawni opiekunowie
ucznia.

Nauczyciel doradca zawodowy koordynujgcy zajecia z doradztwa zawodowego, jako ekspert, wskazane, aby
wspierat wychowawcéw klas i innych nauczycieli zaangazowanych w doradztwo zawodowe. Wsparcie
polega¢ ma miedzy innymi na przeszkoleniu danej grupy w zakresie prowadzonych przez nich zajec z
doradztwa zawodowego.

Wymierne efekty realizacji doradztwa zawodowego dla uczniow
Z badan!! przeprowadzonych w roku 2023 w Polsce wynika, ze na zajeciach z doradztwa zawodowego dla

uczniow brakuje wymiernego efektu, ktérym maogtby by¢ spisany przez kazdego ucznia wariantowy plan
dalszej kariery edukacyjno-zawodowej.

Zakres zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniow szkét zawodowych

Przedstawiciele pracodawcéw w ramach doradztwa zawodowego dla uczniéow szkét zawodowych mogg

by¢:

1) zaproszeni do udziatu w grupowych spotkan z uczniami, w czasie ktdrych opowiadajg o samym sobie,
zawodzie w ktérym pracujg, swojej Sciezce kariery, firmie itp.,

2) poproszeni przez szkote o zorganizowanie dla uczniéw wycieczki, podczas ktérej poznajg rzeczywiste
Srodowisko pracy oraz wymagania pracodawcéw przy zatrudnianiu absolwentow szkét zawodowych,

3) uczestnikami targéw edukacyjnych lub pracy organizowanych dla uczniow szkét podstawowych,

4) zaangazowani w spotkania z rodzicami lub opiekunami prawnymi uczniéw szkoét zawodowych,

5) konsultowanie programu i tematyki zaje¢ dla ucznidow z doradztwa zawodowego.

Wazne jest, aby przez takim wspdlnym przedsiewzieciem strony pracodawcéw i szkoty odpowiednio
przegotowac do niego zaréwno przedstawiciela pracodawcéw jak i ucznidw. W przeciwnym razie, np.
podczas targdw pracy uczniowie zamiast zdobywaé wiedze o lokalnych pracodawcach i ich wymaganiach,
zbierajg gadzety udostepniane przez wystawcow.

10°E. Koziet, M. Sottysiak, M. Zurek (red.): Diagnoza w zakresie ksztafcenia i szkolenia zawodowego w Wielkopolsce
Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo, Radom 2023, s. 174.
1 Tamze, s. 182.
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zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Korzysci stron zaangazowanych w zajecia z doradztwa zawodowego w szkole zawodowej

1) Uczniowie szk6t zawodowych'?:

pomoc w okresleniu predyspozycji zawodowych ucznidw,

wskazywanie uczniom kierunkéw ksztatcenia,

informowanie ucznidéw o zawodach oraz krajowym i Swiatowym rynku pracy,

rozwijanie u ucznidw umiejetnosci planowania kariery edukacyjno-zawodowej,

poszerzanie edukacyjnych i zawodowych perspektyw uczniéw,

Swiadome, trafniejsze decyzje edukacyjne i zawodowe,

utatwienie wejscia na rynek pracy dzieki poznaniu procedur pozyskiwania i utrzymania pracy,
tatwy dostep do informacji edukacyjnej i zawodowej,

rozwdéj umiejetnosci poznawania wtasnych zasobdw osobistych i ich wykorzystania w ksztattowaniu
swojej drogi zawodowej,

kreowanie postaw aktywnych, przezwyciezanie biernosci, radzenie sobie w sytuacjach trudnych i
stresowych,

ksztatcenie nawykdw ciggtego uczenia sie i zdobywania nowych doswiadczen,

ksztattowanie postaw otwartos$ci — autoprezentacji swojej wiedzy i potencjatu osobowosci,
ksztattowanie nawykdéw planowania przysztosci, modelowania drogi zawodowej i konsekwentnego
dazenia do celu,

ksztattowanie wartosci szacunku dla cztowieka i jego pracy,

planowanie przysztosci zawodowej,

organizowanie dziatan swoich i zespotu,

prezentowanie wiasnych pogladdéw, przekonan z poszanowaniem pogladéw, przekonan innych,
przygotowanie dokumentéw zwigzanych z pracg zawodowa,

poszukiwanie pracy, prezentowanie sie na rynku pracy,

poznanie ,$wiata zawodow”.

Reasumujac: doradztwo zawodowe dla ucznidw szkét zawodowych pomaga im nie tylko w wyborze
kierunku ksztatcenia, ale takze w rozwoju osobistym i zawodowym.

2) Szkota zawodowa

Wzrost prestizu i reputacji: szkota, ktéra aktywnie wspiera uczniow w wyborze Sciezki zawodowej,
zyskuje na prestizu i postrzegana jest jako placéwka dbajgca o rozwdj swoich ucznidw,
zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty: realizacja doradztwa zawodowego przycigga uczniow i rodzicow,
co moze wptyngé na poziom rekrutacji,

wspotpraca z pracodawcami: szkota moze nawigzywac wspdtprace z lokalnymi pracodawcami, co
ufatwia organizacje praktyk zawodowych i stazy,

12 Opracowano z wykorzystaniem: Centrum Doradztwa Zawodowego dla Miodziezy. Korzysci wynikajace z
dziatalnosci szkolnego doradcy zawodowego: https://www.cdzdm.pl/PL-H157/szkolny-doradca-zawodowy.html
(dostep: 07.03.2024); M. Wrzosek: Tresci dostepne za darmo na: Mapa Karier (https://mapakarier.org), licencja
CC BY 4.0.Jaka szkofa, jaki zawdd - w czym pomoze Tobie i Twojemu dziecku doradca zawodowy? Mapa karier:
https://mapakarier.org/blog/128/jaka-szkola-jaki-zawod-w-czym-pomoze-tobie-i-twojemu-dziecku-doradca-
zawodowy/ (dostep: 22.01.2024); Program realizacji doradztwa zawodowego w Branzowej Szkole | Stopnia w
Zespole Szkét Zawodowych w Kurzetniku w roku szkolnym 2020/2021. Kurzetnik 2020:
https://www.zszkurzetnik.pl/images/pdf/program_doradztwa_BS.pdf (dostep: 11.12.2023).

¢
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budowanie relacji z rodzicami: szkota moze angazowac rodzicéw w proces doradztwa zawodowego,
co sprzyja lepszemu zrozumieniu potrzeb uczniow,

wspieranie rodzicow w roli doradcéw zawodowych: rodzice moga otrzymaé wsparcie w udzielaniu
porad swoim dzieciom,

wspieranie rozwoju umiejetnosci nauczycieli: nauczyciele zaangazowani w doradztwo zawodowe
majg okazje rozwija¢ swoje kompetencje i wiedze na temat rynku pracy,

wspieranie rozwoju osobistego kadry pedagogicznej: nauczyciele mogg rozwija¢ swoje
umiejetnosci komunikacyjne i empatie w kontekscie doradztwa zawodowego,

promowanie wartosci edukacyjnych: realizacja doradztwa zawodowego wpisuje sie w cele
edukacyjne szkoty, takie jak rozwijanie kompetencji uczniow,

wspieranie rozwoju umiejetnosci praktycznych: szkota moze organizowac¢ warsztaty, wizyty
studyjne i inne dziatania, ktére pozwalajg uczniom zdobywaé doswiadczenie praktyczne,
wspieranie mobilnosci zawodowej: uczniowie dowiadujg sie o mozliwosciach pracy za granica i
zdobywajg umiejetnosci potrzebne w miedzynarodowym srodowisku pracy.

3) Pracodawcy'?

lepsze dopasowanie umiejetnosci: pracodawcy, ktdrzy angazuja sie w doradztwo zawodowe, moga
pomdc uczniom w wyborze Sciezki zawodowej, co prowadzi do lepszego dopasowania umiejetnosci
i zainteresowan,

wspotpraca z przysztymi pracownikami: pracodawcy majg okazje poznaé uczniéw i zidentyfikowac
potencjalnych pracownikéw na przysztosé,

budowanie relacji: wspotpraca z uczniami w ramach doradztwa zawodowego umozliwia budowanie
pozytywnych relacji z mtodymi ludzmi,

wspieranie lokalnej spotecznosci: pracodawcy, ktdrzy angazujg sie w edukacje zawodowa,
przyczyniajg sie do rozwoju lokalnej spotecznosci,

promocja swojej branzy: poprzez udziat w doradztwie zawodowym, pracodawcy mogg promowac
swojg branze i zainteresowa¢ mtodych ludzi jej mozliwosciami,

zrozumienie oczekiwan mtodych pracownikéw: pracodawcy mogg dowiedziec sie, czego oczekujg
mtodzi pracownicy i jakie umiejetnosci sg dla nich wazne,

wspotpraca z edukatorami: angazowanie sie w doradztwo zawodowe umozliwia wspdtprace z
nauczycielami i innymi specjalistami ds. edukacji,

wspieranie rozwoju kompetencji miekkich: pracodawcy mogg pomdc uczniom w rozwijaniu
umiejetnosci interpersonalnych, komunikacyjnych i przywddczych,

zwiekszenie atrakcyjnosci firmy: pracodawcy, ktdrzy wspierajg edukacje zawodowg, mogg zyskaé
pozytywny wizerunek jako firma dbajgca o rozwdj mtodych talentéw,

wspotpraca z rodzicami: pracodawcy mogg wspotpracowaé z rodzicami ucznidow, aby lepiej
zrozumiec ich oczekiwania i potrzeby,

13 Opracowano z wykorzystaniem: Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325); Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy. Korzysci
wynikajace z dziatalnosci szkolnego doradcy zawodowego: https://www.cdzdm.pl/PL-H157/szkolny-doradca-
zawodowy.html (dostep: 07.03.2024); Program realizacji doradztwa zawodowego w Zespole Szkot
Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w Czarnem w roku 2023/2024: https://zspczarne.pl/program-realizacji-
doradztwa-zawodowego-2022-23,394,pl (dostep: 07.11.2023); Doradztwo zawodowe w placéwkach
os$wiatowych: https://portal.librus.pl/szkola/artykuly/doradztwo-zawodowe-w-placowkach-oswiatowych
(dostep: 19.09.2023).
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wsparcie w rekrutacji: pracodawcy mogg pozyskaé przysztych pracownikéw poprzez wspétprace z
uczniami,

rozwijanie sieci kontaktow: angazowanie sie w doradztwo zawodowe umozliwia nawigzywanie
relacji z innymi specjalistami i przedsiebiorcami,

wspieranie rownosci szans: pracodawcy, ktérzy angazujg sie w edukacje zawodowa, przyczyniajg
sie do zapewnienia réwnych szans wszystkim uczniom,

wspieranie innowacyjnosci: pracodawcy mogg inspirowaé uczniow do myslenia kreatywnego i
innowacyjnego,

promowanie wartosci etycznych: wspodtpraca z uczniami w ramach doradztwa zawodowego
umozliwia przekazywanie wartosci etycznych i spotecznych,

wspieranie rozwoju lokalnego rynku pracy: pracodawcy, ktérzy angazujg sie w edukacje zawodowa,
przyczyniajg sie do rozwoju lokalnego rynku pracy,

wspieranie przedsiebiorczos$ci: pracodawcy moga zachecaé ucznidw do rozwoju umiejetnosci
przedsiebiorczych,

wspieranie zdrowia psychicznego: pracodawcy mogg pomadc uczniom w radzeniu sobie ze stresem,
Wspieranie réznorodnosci: pracodawcy, ktdrzy angazujg sie w edukacje zawodowg, mogg wspieraé
roznorodnosé i inkluzje w miejscu pracy,

wspieranie rozwoju spotecznego: wspdtpraca z uczniami w ramach doradztwa zawodowego
umozliwia przekazywanie wiedzy na temat norm spotecznych, komunikacji i wspotpracy.

Wykorzystaj korzysci w przekonaniu pracodawcdw do wspodtpracy ze szkotg w dziataniach na rzecz
doradztwa zawodowego dla ucznidw.

3.5.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Zaznacz wszystkie poprawne odpowiedzi. Wskaz korzysci pracodawcédw w zaangazowanie sie w zajecia

z doradztwa zawodowego dla uczniow w szkole zawodowej.

wspotpraca z przysztymi pracownikami: pracodawcy majg okazje poznac uczniow i
zidentyfikowad potencjalnych pracownikéw na przysztosé

budowanie relacji: wspotpraca z uczniami w ramach doradztwa zawodowego umozliwia
budowanie pozytywnych relacji z mtodymi ludzmi

wspieranie lokalnej spotecznosci: pracodawcy, ktdrzy angazujg sie w edukacje zawodowg,
przyczyniajg sie do rozwoju lokalnej spotecznosci

promowacd

promocja swojej branzy: poprzez udziat w doradztwie zawodowym, pracodawcy moga

zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty: realizacja doradztwa zawodowego przycigga uczniow i
rodzicéw, co moze wptyngc na poziom rekrutacji

¢
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Cwiczenie 2.

Przypnij do odpowiednich pdl

Prowadzgcy zajecia z doradztwa zawodowego w szkole zawodowe;j

nauczyciele doradcy zawodowi

wychowawcy klas

nauczyciele przedmiotédw ogdlnoksztatcacych

nauczyciele uczacy przedmiotéw zawodowych oraz prowadzacy
zajecia praktyczne

Eksperci zewnetrzni zaangazowani w realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidw szkét zawodowych

doradcy zawodowi — pracownicy urzeddéw pracy

przedstawiciele pracodawcow

rodzice uczniow

Cwiczenie 3.

Potacz w pary korzysci pracodawcy wraz z ich opisem.

wspotpraca z przysztymi pracodawcy majg okazje poznac ucznidw i zidentyfikowac
pracownikami potencjalnych pracownikéw na przysztosc
wsparcie w rekrutacji pracodawcy mogg pozyskac przysztych pracownikéw poprzez

wspotprace z uczniami

zwiekszenie atrakcyjnosci firmy pracodawcy, ktorzy wspierajg edukacje zawodowg, mogg zyskac
pozytywny wizerunek jako firma dbajgca o rozwdj mtodych talentow

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Scenariusze spotkan z pracodawca.
Przebieg ¢wiczenia:
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1) Dyskusja w grupie — ustalenie tematéw scenariuszy udziatu pracodawcéw w zajeciach z doradztwa
zawodowego z udziatem uczniéw szkét zawodowych.

2) Prowadzacy dzieli uczestnikow na zespoty 3-4 osobowe. Kazdy z zespotéw otrzymuje za zadanie:
e opracowanie wskazanego przez prowadzgcego scenariusza zaje¢ z doradztwa zawodowego, w

ktére zaangazowany bedzie pracodawca.

3) Efekty swoich prac zespoty przedstawiajg w formie zapiséw na flipcharcie.

4) Po zakonczeniu prac, liderzy zespotow prezentujg efekty pracy grupy.

5) Po kazdej prezentacji prowadzacy z pozostatymi uczestnikami wskazujg mozliwosci udoskonalenia
pomystu grupy.

6) Prowadzacy podsumowuje ¢wiczenie.

3.5.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) identyfikowa¢ strony wewnetrzne i zewnetrzne, ktdre mogg byc
zaangazowane w proces doradztwa zawodowego w szkole?

2) sporzadzad liste uczestnikébw wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy moga
by¢ zaangazowani w proces doradztwa zawodowego w szkole?

3) definiowa¢ korzysci jakie majg strony zaangazowane w doradztwo
zawodowe?

4) wyjasni¢ stronom korzysci jakie maja w zwigzku z udziatem w doradztwie
zawodowym dla uczniéw?

5) opracowacé zestawy korzysci dla stron w celu zainteresowania ich udziatem
we wspolnych przedsiewzieciach zwigzanych z doradztwem zawodowym w
szkotach?

6) uzasadnié pracodawcom potrzebe ich udziatu w doradztwie zawodowym w
szkotach?

7) dobieraé zadania wspierajgce doradztwo zawodowe w szkole, w ktérych
mogliby by¢ zaangazowani pracodawcy?

8) wyijasni¢ stronie pracodawcy potrzebe realizacji okreslonych zadan
wspierajacych doradztwo zawodowe w szkole?

9) sporzadza¢ wykaz zadan jaki mogg wykonywac przedstawiciele
pracodawcéw w ramach doradztwa zawodowego w szkotach?

10) uzasadni¢ przedstawicielom pracodawcéw zakres ich udziat w

poszczegdblnych zadaniach doradztwa zawodowego w szkotach?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.
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3.5.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1.

10.

11.

12.

13.

Af Laura Cordes Felby, Astrid Schrgder Olsen, Mathias Mark Christensen & Rie Thomsen,
Karrierevejledning og karrierelaering for social retfeerdighed:
https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08 Kar
rierevejledning_og_karrierelaering_for_social_retfaerdighed.pdf (dostep: 25.02.2024).

Doradztwo zawodowe w placdwkach oswiatowych:
https://portal.librus.pl/szkola/artykuly/doradztwo-zawodowe-w-placowkach-oswiatowych (dostep:
19.09.2023).

Dziurkowska A., Skoryna M., Zatoga E.: Wzorcowe rozwigzania organizacyjne funkcjonowania WSDZ
dla szkoty podstawowej. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.

Europe: The new era for skills - Greece: The human dynamic in the new workplace and society.
https://www.hazliseconomist.com/en/event/summit-for-skills/overview (dostep: 17.02.2024).
Karrierevejledningens handbog. Udgivet af Karrierevejledningen v/UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole: https://www.ucl.dk/globalassets/06.-for-
studerende/karrierevejledningen/karrierevejledningens-handbog.pdf (dostep: 25.02.2024).

KLOG PA KARRIERE. — GUIDE TIL DE F@RSTE SKRIDT. A U KARRIERE AALBORG UNIVERSITET:
https://www.karriere.aau.dk/digitalAssets/996/996171_endelig-udgave.pdf (dostep: 25.02.2024).
Korzysci wynikajgce z dziatalnosci szkolnego doradcy zawodowego. Centrum Doradztwa Zawodowego
dla Mtodziezy, Poznari: https://www.cdzdm.pl/PL-H157/szkolny-doradca-zawodowy.html (dostep:
07.03.2024).

Manual metodoldgico de orientacion profesional aestudiantes: en su ruta hacia el mercado laboral.
https://areaempleofsmir.es/?sdm_process_download=1&download_id=17465 (dostep: 06.03.2024).

ORIENTACION PROFESIONAL PARA ESTUDIANTES DE ENSENANZAS MEDIAS Y BACHILLERATO. Claves
del mercado de trabajo que te ayudaran a contrastar tus creencias: https://www.eusa.es/wp-
content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf (dostep: 06.03.2024).

Program realizacji doradztwa zawodowego w Zespole Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w
Czarnem w roku 2023/2024: https://zspczarne.pl/program-realizacji-doradztwa-zawodowego-2022-
23,394,pl (dostep: 07.11.2023).

Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325).

AdbauomnovAov Ayann, BAayakn Qwrtetvn, AovAaun ZtaupoUAa (Emtotnuovikn enipuédeia): BASIKES
APXEZ EMATTEAMATIKHX SYMBOYAEYTIKHZ AIAAIKAZIEZ KAl TEXNIKEZ.
http://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/3858/1151.pdf (dostep: 17.02.2024).

Kadobnynon kot ZuuBouldeutikn otnv MNpooyodikn kot tn SxoAwkn Ekmaidevon:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/el/national-education-systems/greece/kathodigisi-kai-
symboyleytiki-stin-prosholiki-kai-ti-sholiki (dostep: 14.12.2023).
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https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08_Karrierevejledning_og_karrierelaering_for_social_retfaerdighed.pdf
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3.6. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego,
w ktore zaangazowani byli pracodawcy

3.6.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— rozrdzniac i dobiera¢ metody monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania pracodawcéw
w organizacje doradztwa zawodowego,

— identyfikowa¢ narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy,

— wyjasni¢, jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego, w ktére zaangazowani
byli pracodawcy,

— korzysta¢ z réznych metod monitoringu i ewaluacji dziatarn z doradztwa zawodowego, w ktére
zaangazowani byli pracodawcy,

— projektowac narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego,
w ktére zaangazowani byli pracodawcy (ankiety Forms, Google),

— sporzadzaé raport z przeprowadzonej ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego, w ktore
zaangazowani byli pracodawcy,

— proponowac dziatania doskonalagce dziatania w obszarze angazowania pracodawcéw w organizacje
doradztwa zawodowego,

— wprowadza¢ i badaé¢ skutecznos¢ wprowadzonych dziatan z doradztwa zawodowego, w ktére
zaangazowani byli pracodawcy.

3.6.2. Materiat nauczania

Koordynator ds. wspotpracy z otoczeniem — monitorowanie udziatu pracodawcéw w doradztwie
zawodowym dla mtodziezy szkét zawodowych

Istotg monitoringu zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla ucznidéw jest prowadzenie
ciggtego procesu zbierania informacji na temat realizacji zaplanowanych dziatan w danym obszarze.
Monitoring zaangazowania pracodawcow w proces doradztwa zawodowego jest wykonywany w trakcie
realizacji zadan.

Celem monitoringu jest ocenienie zaangazowania pracodawcow w proces doradztwa zawodowego dla
uczniow, stopien oraz systematycznosc¢ realizacji planéw i zatozen, tempa ich realizacji, po to by niwelowac
ewentualne przeszkody i trudnosci oraz doskonali¢ podejmowane dziatania.

Prowadzgc proces monitoringu zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéw mozna
zastosowac cyklu Deminga: planuj — dziataj — badaj — zmieniaj. W zwigzku z tym, oceniajgc zaangazowanie
pracodawcow w proces doradztwa zawodowego dla ucznidw nalezy:

e zaplanowac dziatania ukierunkowane na zaangazowanie pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla
uczniow. Waznym jest, aby pracodawcy byli na tym etapie aktywnymi uczestnikami i
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wspotdecydowali o tym w co chca sie zaangazowaé w ramach doradztwa zawodowego dla
mitodziezy;

e wdrozy¢ zaplanowane dziatania do praktyki,

e badac (monitorowac), jak przebiega proces wdrazania;

e wprowadzac celowe i pozytywne zmiany wynikajgce z tych badan.

Monitorowanie polega przede wszystkim na analizie zgodnosci zaplanowanych dziatan z faktycznie

podjetymi. W trakcie monitoringu prowadzacy zbierajg i przetwarzajg informacje, na podstawie ktérych

mozna identyfikowad i rozwigzywac problemy zwigzane z realizacjg codziennych dziatan, a takze ocenic¢

postepy w realizacji plandw i zatozen®.

Prowadzgc monitorowanie zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla ucznidw mozna

poszukiwaé odpowiedzi na ponizsze pytania:

1) Czy zaplanowane zadanie zostato wykonane?

2) Kto byt zaangazowany w wykonanie zaplanowanego dziatania?

3) Kiedy zostato wykonane zaplanowane dziatanie?

4) Czy zostato zrealizowane zgodnie z zaplanowanym terminem?

5) Czy zaplanowane cele sg realizowane?

6) W jakim stopniu cel zostat zrealizowany?

7) Kto przygotowat strony do udziatu pracodawcéw w doradztwie zawodowym dla ucznidow?

8) Jak pracodawca zostat przygotowany do udziatu w doradztwie zawodowym dla uczniow?

9) Jak uczniowie zostali przygotowani do udziatu w wydarzeniu z pracodawcg?

10) Jakie korzysci odniesli uczestnicy — strony zaangazowane w doradztwo zawodowe dla uczniéw?

11) Z jakimi problemami w trakcie realizacji dziatania spotkaty sie strony zaangazowane w nie?

12) Jak rozwigzano zidentyfikowane w trakcie dziatania problemy?

13) Co mozna bytoby zrobi¢, aby podjete dziatania byty bardziej atrakcyjne dla uczniéw?

14) Co mozna bytoby zrobié, aby zwiekszy¢ zaangazowanie pracodawcéw?

15) Co mozna bytoby zrobi¢, aby zwiekszy¢ korzysci dla pracodawcow i szkoty w zwigzku zaangazowaniem
sie pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéw?

16) Jakie inne dziatania mogliby podja¢ pracodawcy?

17) Co wg uczniéw byto dla nich inspirujgce?

18) Co wg uczniéw byto nudne?

—_— — — ~— ~— —

To tylko wybrane kwestie na jakie moina zwrdci¢ uwage w procesie monitoringu zaangazowania
pracodawcoéw w doradztwo zawodowe dla uczniow.

W procesie monitoringu wazne jest ustalenie sposobdéw zbierania i komunikacji informacji, aby mogty by¢

wykorzystane w sposéb skuteczny choéby w zakresie biezgcego doskonalenia zaangazowania pracodawcow
w doradztwo zawodowe dla ucznidw.

Dane zebrane w trakcie monitoringu mogg danymi wejsciowymi do ewaluacji zaangazowania pracodawcéw
w doradztwo zawodowe dla ucznidw.

Kto odpowiada za monitorowanie zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéw?

Za prowadzenie monitoringu zaangazowania pracodawcow w doradztwo zawodowe dla ucznidw powinni
by¢ wszyscy zaangazowani w proces zarowno po stronie szkoty jak i firmy. Jednak rekomenduje sie, aby
wyznaczy¢ osoby, ktdre bedg petnity role koordynatordw po stronie szkoty i firmy.

14 A. Koskiewicz, Monitoring WSDZ — czyli stéw kilka na dobry poczatek... https://epedagogika.pl/top-
tematy/monitoring-wsdz-czyli-slow-kilka-na-dobry-poczatek...-4407.html (dostep: 10.10.2023).
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zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Ze strony szkoty osobe odpowiedzialng za monitoring zaangazowania pracodawcéw w doradztwo
zawodowe dla uczniéw wyznacza dyrektora.
W naszej ocenie osobg takg moze byc¢:
1) koordynator ds. wspodtpracy z firmami zewnetrznymi. W tym przypadku wskazane jest, aby
wspotpracowat z koordynatorem ds. doradztwa zawodowego w szkole;
2) koordynator ds. doradztwa zawodowego w szkole, ktory bedzie wspdtpracowat z koordynatorem
ds. wspotpracy z firmami zewnetrznymi;
3) inna osoba wyznaczona przez dyrektora, wspdtpracujgca z koordynatorem ds. wspétpracy z
firmami zewnetrznymi.

Witasciciel firmy lub dyrektor zarzgdzajgcy moze wyznaczy¢é wybranego pracownika jako osobe
odpowiedzialng za koordynowanie monitoringu doradztwa zawodowego dla uczniéw. Wskazane jest aby
takg osobg byt pracownik wykonujgcy zadania przypisywane koordynatorowi ds. wspétpracy ze szkotami
zawodowymi.
Proces monitorowania stuzy¢ moze takze do ksztattowania postaw?®:
1) Refleksyjnego wykonawcy zaréwno po stronie szkoty, jak i firmy, ktéry:
e dobierajgc program dziatan lub opiniujac dziatania, sprawdza zgodno$¢ z obowigzujgcym prawem,
e opracowujgc plan dziatan, uwzglednia cele zawarte w dokumentacji szkolnej przedstawiajgcej
efekty uczenia sie w zawodezie,
e systematycznie monitoruje przebieg realizacji dziatania,
e ocenia postepy, zmiany postaw ucznidw uczestniczgcych w dziataniu,
e ksztattuje postawy ucznidw,
e realizuje cele, tresci zgodnie z przyjetymi ustaleniami,
e ma Swiadomos¢ podejmowanych dziatan i ich znaczenia dla uczniow orz firmy,
e podchodzi refleksyjnie do realizowanych dziatan,
e planuje i realizuje przedsiewziecie, zgodnie z zalecanymi warunkami i sposobami realizacji,
o dokumentuje swoje dziatania.
2) Skuteczny przedstawiciel kadry zarzadzajacej (szkota, przedsiebiorstwo), ktéry:
e kontroluje monitorowanie zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla ucznidw,
e monitoruje wdrazanie zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla ucznidw, ze
szczegblnym uwzglednieniem zgodnosci dziatan z przyjetym planem,
e dokumentuje monitorowanie zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéw,
e stara sie do niezbednego minimum ograniczy¢ procedure dokumentowania dziatan w zakresie
monitorowania.
3) Swiadomy uczen, ktory:
e S$wiadomie uczestniczy w prawidtowo przebiegajgcym procesie zaangazowania pracodawcéw w
doradztwo zawodowe dla uczniow,
e angazuje sie w prowadzone dziatania w celu uzyskania jak najwiekszych korzysci.

Narzedzia monitorowania

Waznym jest, aby koordynatorzy, w porozumieniu z dyrekcjami, ustalili sposoby, zasady i harmonogram
oraz obszary prowadzenia monitoringu, w tym opracowali narzedzie.

> Opracowano z wykorzystaniem D. Grzonkowska, J. Misztal, J. Wilifiska-Wieczorek, Z. Zuchowski, Monitorowanie
wdrazania podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego na ll, I, IV etapie edukacyjnym. Poradnik, Warszawa 2013,
http:// www.bc.ore.edu.pl/Content/597/monitorowanie+ii+iii-+iv__mm.pdf (dostep: 29.11.2023).
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Koordynatorzy informacje od przedstawicieli stron bezposrednio (uczniéw, osoby realizujgce dziatania w

szkotach i firmach), ale takze i posrednio (np. rodzicow, wychowawcéw, dyrekcji firm, czy tez szkoty)

zaangazowanych w doradztwo zawodowe dla ucznidéw szkét zawodowych mogg pozyskiwaé w rézny

sposob:

1) rozmowa z przedstawicielami stron (uczniami, doradcg zawodowym, rodzicami, wychowawcami klas,
pracownikami wyznaczonymi do realizacji dziatan i innymi);

2) kwestionariusz ankiet skierowanymi do pracodawcdw, ucznidow, przedstawicieli szkoty;

3) arkusz monitorowania dziata uzupetniany przez rézne strony;

4) analiza dokumentacji (szkolnej m.in. wpisy do dziennika lekcyjnego, notatki lub opracowania, wytwory
pracy ucznidw, sprawozdania koordynatora, doradcy zawodowego, oceny dziatan prowadzonych z
uczniami i dokumenty opracowane w firmie).

Rekomenduje sie, aby dane gromadzone w wyniku monitorowania byty udokumentowane w formie
pisemnej, np. zgromadzone w jednym pliku, do ktérego zdalny dostep majg strony zaangazowane w
monitoring. Zdalny dostep do pliku umozliwi takze biezgcy wglad zainteresowanym stronom do zapisanym
informacji przez innych.

Ze swoje strony proponujemy prowadzenie w takiej formie arkusza monitorowania.
Zawartos¢ arkuszu mogg stanowic pytania i komentarze stron zaangazowanych bezposrednio lub posrednio

w dziatania prowadzone przez pracodawcédw w ramach doradztwa zawodowego dla ucznidw. Rodzaj pytan,
ich liczba jest uzalezniona od rodzaju prowadzonych dziatan, celu.

Pytania powinny dotyczy¢é wdrazania zalecanych warunkdw i sposobdéw realizacji zaangazowania
pracodawcow w doradztwo zawodowe dla uczniow.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze monitorowanie i dokumentowanie zaangazowania pracodawcéw w
doradztwo zawodowe dla ucznidw stuzyé przede wszystkim powinno zapewnieniu uczniowi i pracodawcy
udziatu w prawidiowo przebiegajgcym procesie doradztwa zawodowego, z uwzglednieniem potrzeb
uczniow i mozliwosci pracodawcow.

Nalezy pamieta¢, ze w czasie monitorowania wskazane jest zastosowanie ponizszych trzech zasad:

e triangulacji, czyli pozyskiwania danych od réznych stron uczestniczacych w dziataniu, z réznych Zrodet
i najlepiej w wykorzystaniem réznych wzajemnie sie uzupetniajgcych metod i narzedzi;

e rzetelnosci, czyli zapewnienia adekwatnego doboru préoby badawczej, postugiwania sie ,,zblizonymi”
narzedziami, czyli takimi, w ktérych uzyskamy odpowiedzi na to samo pytanie z rdéznych zrédet
i punktdw widzenia, prowadzenie badania przez profesjonalnie przygotowane do tego osoby oraz
zapewnienie wiarygodnosc¢ i autentycznosé zgromadzonych informacji, danych;

e trafnosci, dzieki ktérej w procesie monitorowania bedg formutowane trafne pytania umozliwiajgce
diagnozowanie rzeczywisci interesujgcego nasz obszaru.

Przyktad arkusza do monitorowania zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéow

ARKUSZ MONITOROWANIA ZAANGAZOWANIA PRACODAWCOW W DORADZTWO ZAWODOWE DLA
UCZNIOW SZKOt ZAWODOWYCH

Cel gtéwny:
e monitorowanie realizacji zaangazowania pracodawcow w doradztwo zawodowe dla ucznidow szkét
zawodowych w szkole .... w roku szkolnym ......

Rodzaj podejmowanych dziatan w roku szkolnym ... (przyktadowe) (wskaz te, ktore byty podejmowane i sg
przedmiotem monitoringu):
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e udziat przedstawiciela pracodawcéw w opracowaniu programu doradztwa zawodowego dla
uczniow szkoty;

e udziat przedstawiciela pracodawcy w spotkaniu z mtodziezg;

e wycieczka zawodoznawcza ucznidw do firmy;

e udziat pracodawcy w targach edukacyjnych;

e udziat pracodawcy w targach pracy dla mtodziezy;

e udziat pracodawcy w dniach otwartych szkoty;

e inne..

Jestem (zaznacz wtasciwe):

e koordynatorem dziatan po stronie szkoty

e koordynatorem dziatan po stronie firmy

e wykonawcg dziatan po stronie firmy

e pracownikiem szkoty zaangazowanym w dziatanie
e inna osoba (prosba o podanie stanowiska) ....

Przyktadowy zestaw pytan dla dziatania ...(podaj nazwe wybranego dziatania):

Pytanie Komentarz

Czy zaplanowane zadanie zostato wykonane?

Kto byt zaangazowany w wykonanie zaplanowanego
dziatania?

Kiedy zostato wykonane zaplanowane dziatanie?

Czy zostato zrealizowane zgodnie z zaplanowanym
terminem?

Czy zaplanowane cele s3 realizowane?

W jakim stopniu cel zostat zrealizowany?

Kto przygotowat strony do udziatu pracodawcéw w
doradztwie zawodowym dla uczniéw?

Jak pracodawca zostat przygotowany do udziatu w
doradztwie zawodowym dla uczniow?

Jak uczniowie zostali przygotowani do udziatu w wydarzeniu
z pracodawcg?

Jakie korzysci odniesli uczestnicy — strony zaangazowane w
doradztwo zawodowe dla uczniow?

Z jakimi problemami w trakcie realizacji dziatania spotkaty sie
strony zaangazowane w nie?

Jak rozwigzano zidentyfikowane w trakcie dziatania
problemy?

Co mozna bytoby zrobic¢, aby podjete dziatania byty bardziej
atrakcyjne dla uczniéw?

Co mozna bytoby zrobi¢, aby zwiekszy¢ zaangazowanie
pracodawcéw?
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Co mozna bytoby zrobi¢, aby zwiekszy¢ korzysci dla
pracodawcow i szkoty w zwigzku zaangazowaniem sie
pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniow?

Jakie inne dziatania mogliby podja¢ pracodawcy?

Co wg ucznidw byto dla nich inspirujace?

Co wg uczniéw byto nudne?

Whioski i rekomendacja ukierunkowane na doskonalenie, rozszerzenie zaangazowania pracodawcow w
doradztwo zawodowe dla uczniéw:

Ewaluacja dziatan z doradztwa zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy

Ewaluacja dziatann z zakresu doradztwa zawodowego, w ktdrych zaangazowani byli pracodawcy, jest
istotnym procesem. Pozwala oceni¢ skutecznos¢ i jakos¢ tych dziatan oraz dostosowac je do potrzeb
uczniow, rodzicéw i nauczycieli.

Ponizej kilka krokdéw, ktore mozna podjgé w celu przeprowadzenia ewaluacji:

1.

Powotanie zespot.

Warto utworzyc¢ zespét ds. opracowania i ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego prowadzonych w
szkole, w tym dziatan zwigzanych z zaangazowaniem pracodawcéw w proces doradztwa zawodowego
dla ucznidw. W sktad zespotu mogg wejs¢ doradca zawodowy — koordynator dziatan, przedstawiciele
pracodawcéw, kierownictwa szkoty, wychowawcy, nauczyciele przedmiotéw, szkolny pedagog oraz
bibliotekarz. Wspdlna odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan pozwoli na skuteczniejsze monitorowanie
i ewaluacje.

Diagnoza potrzeb.

Planujac dziatania z doradztwa zawodowego wskazane bytoby przeprowadzenie szerokiej diagnozy
potrzeb, ktdéra nie tylko uwzgledni zainteresowania i uzdolnienia ucznidw, ale takze zasoby ludzkie
(nauczycieli i pracownikéw szkoty), otoczenie spoteczne (pracodawcéw, uczelni wyzszych, innych
sojusznikdéw) oraz materialne zasoby szkoty (czasopisma, publikacje, filmy).

Opracowanie planu dziatan.

Plan dziatan uporzadkuje to co chcemy zrealizowaé w ramach doradztwa zawodowego zgodnie z
wytycznymi, w tym uwzgledniajgc dziatania prowadzone przez pracodawcow. W planie warto
uwzglednic:

e glédwny cel realizacji doradztwa zawodowego,

e podejmowane dziatania ze wskazaniem gtéwnych adresatow,

e sposoby realizacji tych dziatan,

e realizatoréw dziatan,

e zasoby materialne przydatne w realizacji zatozen,

e potencjalnych sojusznikdw — sieci wspdtpracy,

e plan realizacji dziatan w danym roku szkolnym.
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4. Monitorowanie i ewaluacja dziatan z doradztwa zawodowego w szkole.
Zacznijmy od okreslenia harmonogramu monitoringu i ewaluacji. Ewaluacja powinna by¢
przeprowadzana co roku lub po catym cyklu ksztatcenia. Adresatami dziatan z zakresu doradztwa
zawodowego s3 uczniowie, rodzice i nauczyciele, dlatego wazne jest promowanie dziatah z doradztwa
zawodowego wséréd tych grup?®.

Nalezy pamietaé, ze ewaluacja stuzy doskonaleniu systemu i dostosowaniu dziatan do realnych potrzeb.

Przyktad kwestionariusza ewaluacji zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla uczniéw

Ponizej przedstawiono przyktadowe zagadnienia jakie w naszej ocenie mozna poruszy¢ w procesie
ewaluacji zaangazowania pracodawcéw w doradztwo zawodowe dla ucznidw:
1. Wymien w jakie dziatania z zakresu doradztwa zawodowego w roku szkolnym byli zaangazowani
przedstawiciele pracodawcéw?
2. Wskaz do kogo kierowali pracodawcy swoje dziatania z doradztwa zawodowego?
3. Wskaz powody niskiego zaangazowania sie pracodawcéw w doradztwo zawodowe prowadzone w
szkole zawodowej?
4. Ocen w skali od 1 do 100% skuteczno$é poszczegdlnych dziatann z doradztwa zawodowego
realizowanych przez przedstawicieli pracodawcéw?
5. Wskaz jakie byly gtéwne powody niskiej skutecznosci poszczegdlnych dziatan z doradztwa
zawodowego realizowanych przez przedstawicieli pracodawcow?
6. Wskaz w jakie inne dziatania z doradztwa zawodowego w szkole zawodowej mozna byto
zaangazowac pracodawcow?
7. Wymien co mozna bytoby zrobi¢, aby zwiekszy¢ zaangazowanie pracodawcow w doradztwo
zawodowe w szkole zawodowej?

Wazne jest, aby prowadzac procesy monitoringu i ewaluacji zaangazowania pracodawcéw w doradztwo
zawodowe dla ucznidw. Dokumentowanie dziatan w zakresie monitorowania realizacji podstawy
programowej nalezy ograniczy¢ do niezbednego minimum.

Z badan ewaluacyjnych doradztwa zawodowego w Polsce przeprowadzonych w roku 2022 wynika miedzy
innymi, ze co 3 szkotfa potrzebuje wsparcia w rozwijaniu wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi®’.

16 Dokumentowanie i monitorowanie dziatah doradczych w szkole. https://ul.odnpoznan.pl/dokumentowanie-i-
monitorowanie-dzialan-doradczych-w-szkole (dostep: 16.01.2024).

17 Fuchs P. (red.), Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze o$wiaty. Badanie warto$ci wskaznika
rezultatu dtugoterminowego PO WER Raport kornicowy. Poznan, lipiec 2022, s. 159:
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/110158/Raport_koncowy_z_badania.pdf (dostep: 15.01.2024).
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3.6.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Utéz dziatania w kolejnosci tak, aby utworzyty cykl Deminga.

Zaplanuj Wprowadi Zbadaj Udoskonal -

Cwiczenie 2.

Potacz w pary nazwy zasad prowadzenia monitorowania z ich opisem.

Zasada triangulacji pozyskiwanie danych od réznych stron uczestniczgcych w dziataniu, z
réznych zrédet i najlepiej w wykorzystaniem réznych wzajemnie sie
uzupetniajacych metod i narzedzi
Zasada rzetelnosci zapewnienie adekwatnego doboru préby badawczej, postugiwanie
sie ,,zblizonymi” narzedziami, czyli takimi, w ktérych uzyskamy
odpowiedzi na to samo pytanie z réznych zrédet i punktéw widzenia,
prowadzenie badania przez profesjonalnie przygotowane do tego
osoby oraz zapewnienie wiarygodnos¢ i autentycznos¢
zgromadzonych informacji, danych.

Zasada trafnosci zasada dzieki ktorej w procesie monitorowania bedg formutowane
trafne pytania umozliwiajgce diagnozowanie rzeczywisci
interesujacego nasz obszaru.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Narzedzie w wersji online do monitoringu dziatan ukierunkowanych na zaangazowanie pracodawcow w
realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét zawodowych.

Przebieg ¢wiczenia:

1) Dyskusja w grupie — ustalenie dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym dla uczniow szkét
zawodowych, w ktdre mogg by¢ zaangazowani pracodawcy.
2) Prowadzacy dzieli uczestnikdw na zespoty 3-4 osobowe. Kazdy z zespotéw otrzymuje za zadanie:
e QOpracowanie dla dziatania wskazanego przez prowadzacego narzedzia online do monitorowania.
3) Wybor przez zespot aplikacji do tworzenia narzedzia online.

UddannelsesCenter Arhus
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4) Po zakonczeniu prac, liderzy zespotow prezentujg efekty pracy grupy.

5) Po kazdej prezentacji prowadzacy z pozostatymi uczestnikami wskazujg mozliwosci udoskonalenia
pomystu grupy.

6) Prowadzacy podsumowuje ¢wiczenie.

Cwiczenie 2.

Narzedzie online do ewaluacji dziatan ukierunkowanych na zaangazowanie pracodawcéw w realizacje
doradztwa zawodowego dla ucznidw szkét zawodowych.

Przebieg ¢wiczenia:

1) Prowadzacy dzieli uczestnikow na zespoty 3-4 osobowe. Kazdy z zespotdéw otrzymuje za zadanie:

e opracowanie narzedzia online do ewaluacji dla wskazanego przez prowadzgcego dziatania
ukierunkowanego na zaangazowanie pracodawcow w realizacje doradztwa zawodowego dla
ucznidow szkdét zawodowych.

2) Wyboér przez zespoét aplikacji do tworzenia narzedzia online.

3) Po zakonczeniu prac, liderzy zespotéw prezentujg efekty pracy grupy.

4) Po kazdej prezentacji prowadzacy z pozostatymi uczestnikami wskazujg mozliwosci udoskonalenia
pomystu grupy.

5) Prowadzacy podsumowuje ¢wiczenie.

3.6.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) rozrdzniac i dobiera¢ metody monitoringu i ewaluacji dziatann w obszarze
angazowania pracodawcéw w organizacje doradztwa zawodowego?

2) identyfikowaé narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji
dziatan z doradztwa zawodowego, w ktére zaangazowani byli pracodawcy?

3) wyjasnié¢, jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy?

4) korzysta¢ z réznych metod monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy?

5) projektowaé narzedzia do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan
z doradztwa zawodowego, w ktére zaangazowani byli pracodawcy (ankiety
Forms, Google)?

6) sporzadza¢ raport z przeprowadzonej ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy?

7) proponowac dziatania doskonalgce dziatania w obszarze angazowania
pracodawcow w organizacje doradztwa zawodowego?

8) wprowadzac i badac skuteczno$¢ wprowadzonych dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli pracodawcy?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).
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Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.6.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezc¢ w:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Evaluering af job-veu modellen. Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering April 2021:
https://www.star.dk/media/17858/n-samlet-evalueringsrapport-jobveu.pdf (dostep: 16.01.2024).
Ewaluacja przebiegu i efektéw testowania ramowych programow realizacji doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, Warszawa, Osrodek Rozwoju Edukacji,
2017.

Fuchs P. (red.), Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze oswiaty. Badanie wartosci
wskaznika rezultatu dfugoterminowego PO WER Raport koricowy. Poznan, lipiec 2022:
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/110158/Raport_koncowy_z_badania.pdf (dostep: 15.01.2024).
Laura Garcia Pefia, Vloracion de la formacion profesional y perspectivas de futuro en el campo de la
orientacion educative, 2023: https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/63071/TFM-
L651.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep: 15.01.2024).

Mari Fe Sdnchez Garcia, Beatriz Alvarez Gonzdlez, Nuria Manzano Soto, Juan Carlos Pérez-Gonzdlez,
Andlisis de las competencias del orientador profesional: implicaciones para su formacién, REOP. Vol.
20, No 3, 3 er Cuatrimestre, 2009, pp. 284-299,
https://www.redalyc.org/pdf/3382/338230783007.pdf (dostep: 15.01.2024).

Podwdjcic K., Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektorow szkét i oséb realizujgcych doradztwo. Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych, 2015.

Raport z ewaluacji szkolen trenerdw z zakresu doradztwa zawodowego przeprowadzonych w ramach
projektu ,Przygotowanie trenerdw do realizacji szkolen z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego”, Warszawa, Osrodek Rozwoju Edukacji, 2018.

Rodriguez Alvarez, P.; Ocampo Gémez, C.I. y Sarmiento Campos, J.A. (2018). Valoracién de la
orientacion profesional en la ensefianza secundaria postobligatoria. Revista de Investigacion
Educativa, 36(1), 75-91. DOI: http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.285881:
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/182467/Valoraci%C3%B3n_Orienta
cion_Profesional.pdf?sequence=1 (dostep: 15.01.2024).

Rola doradztwa zawodowego,; badanie na potrzeby Projektu ,,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja —
Potencjat — Potrzeby. II” Dziatanie 9.2. ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego”
w ramach Priorytetu IX ,Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach”, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki (POKL). Wojewddzki Urzqgd Pracy w Warszawie, PSDB 2013.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2020 poz. 1289).

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz. U. 2019 poz. 325).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. 2019 poz. 639).

Apooog, N., AEtoAdynaon tne AnYing emayyeAUATIKWY AmoQAoEwV: Ti LUETPALE KOl TTWE TO UETPALE. 2TO
AL ApyupomoUAou (Emip.) Erayyeduatikn SupuBoulAeutikn kot An EmayyeAuatikwyv AToQacewy.
AOnva: Ek6ooeig Mpnydpn 2019.

£ \V/ﬁWIR DiFEMEVAL P
SN ordbrugets ! ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ %1“’.”\!!’.' \('\((l"l'g? :\!)'I.\ & ‘11 W 59

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://www.star.dk/media/17858/n-samlet-evalueringsrapport-jobveu.pdf
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/110158/Raport_koncowy_z_badania.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/3382/338230783007.pdf
http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.285881

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

3.7. Planowanie projektu i okreslanie celow

3.7.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— dobieraé zasady sporzadzania celu projektu i jego zadan,

— dobieraé metody sporzgdzania harmonogramu projektu,

— opisywac etapy tworzenia budzetu projektu,

— przywotywac sposoby przypisywania zadan projektowych poszczegdlnym cztonkom zespotu,

— zdefiniowac pojecie zarzadzanie ryzykiem,

— rozrdznia¢ metody zarzgdzania ryzykiem w projekcie,

— tworzy¢ cele i zadania projektu,

— konstruowac budzet projektu,

— nalicza¢ koszty poszczegdlnych pozycji budzetowych z uwzglednieniem obowigzujgcego
ustawodawstwa,

— sporzadzac wykaz ryzyk w projekcie i dziatania zapobiegawcze.

3.7.2. Materiat nauczania

Wspotpraca miedzy szkotami a przedsiebiorcami moze przybierac rézne formy, od wspdlnych projektéw
badawczych po praktyki zawodowe dla ucznidw. Efektywne zarzadzanie tymi projektami jest kluczowe dla
osiggniecia ich celéw edukacyjnych i biznesowych. Ponizej przedstawiamy kluczowe aspekty zarzadzania
projektami w kontekscie takiej wspdtpracy.

1. Zasady sporzadzania celu projektu i jego zadan

Budowanie celéw projektu to kluczowy etap w planowaniu i zarzagdzaniu projektami. Jego znaczenie tkwi w
tym, ze jasno okreslone cele kierujg dziataniami wszystkich uczestnikow projektu i stanowig podstawe do
mierzenia postepdéw i efektywnosci projektu. Cel projektu powinien by¢ jasny, mierzalny, osiagalny,
realistyczny i terminowy (zasada SMART). W ramach celéw projektu nalezy rowniez zdefiniowad konkretnie
zadania, ktére bedg realizowane, tak aby kazde z nich przyczyniato sie do osiggniecia gtéwnego celu.
Budowanie celu odbywa sie w nastepujacych krokach:

e Zrozumienie potrzeb i oczekiwan

Pierwszym krokiem w budowaniu celéw jest zrozumienie potrzeb i oczekiwan wszystkich

zainteresowanych stron, zaréwno wewnetrznych (np. uczniowie, nauczyciele), jak i zewnetrznych

(np. przedsiebiorcy, partnerzy). Nalezy przeprowadzic:

— Analize potrzeb: Przeprowadzenie wywiaddw, ankiet, grup fokusowych, aby zrozumie¢, co jest
potrzebne i dlaczego.

— Analize SWOT: Ocena mocnych i stabych stron projektu, szans i zagrozen, co moze pomdc w
doprecyzowaniu celow.

o Formutowanie celéw zgodnie z zasadg SMART

£ \(// WIR Jordbrugets (I FEMEVAL 60
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA UddannelsesCenter :\!)'I.\ & “‘

ZIEMI RADOMSKIE) Hm( lacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa

zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Cele powinny byé formutowane zgodnie z zasadg SMART, co oznacza, ze muszg byc¢:

— Specyficzne (Specific): cel musi byc¢ jasno i precyzyjnie okreslony.

— Mierzalne (Measurable): musi istnieé¢ sposdb na ocene postepdw w realizacji celu.

— Osiggalne (Achievable): cel musi by¢ realistyczny do osiggniecia w danych warunkach.

— Relewantne (Relevant): cel musi by¢ istotny i odpowiedni w kontekscie ogdlnych zatozen
projektu.

— Terminowe (Time-bound): cel musi mie¢ wyznaczony termin realizacji.

Rozbijanie celéw na cele szczegétowe

Skomplikowane cele gtéwne czesto wymagaja podziatu na mniejsze, bardziej szczegétowe cele.

Kazdy cel szczegdtowy powinien rowniez spetnia¢ kryteria SMART i prowadzi¢ do realizacji

gtéwnego celu projektu.

Uzyskanie zgody i zaangazowania

Zgoda i zaangazowanie zainteresowanych stron sg kluczowe dla sukcesu projektu. Nalezy wiec:

— Konsultacje i akceptacja celdw: Uczestnicy projektu i ich liderzy muszg zgodzié sie na cele, co
zwieksza ich zaangazowanie.

— Komunikacja: Cele powinny by¢ jasno komunikowane wszystkim cztonkom zespotu oraz
osobom poza zespotem projektowym.

Stata ocena i dostosowywanie celéw

Cele projektu mogg wymagac dostosowania w miare postepéw w projekcie lub zmieniajacych sie

warunkéw. Nalezy regularnie przeprowadzac:

— Monitoring i kontrola postepéw: Uzywanie wskaznikow wydajnosci (KPls) do mierzenia
postepow w realizacji celow.

— Elastycznos$¢ i gotowos$¢ do zmian: Bycie otwartym na modyfikacje celéw w odpowiedzi na
feedback lub nieprzewidziane wydarzenia.

Budowanie efektywnych celéow projektu wymaga gtebokiego zrozumienia potrzeb projektu,
strategicznego planowania i cigglego zaangazowania zainteresowanych stron. Wiasciwie
zdefiniowane i zarzadzane cele lezg u podstawy kazdego udanego projektu, zapewniajgc jego
skutecznosé i efektywnosc.

2. Metody sporzadzania harmonogramu projektu

Harmonogram projektu jest niezbednym narzedziem w zarzadzaniu projektami, ktére pozwala na
zaplanowanie, monitorowanie i kontrolowanie czasu realizacji réznych zadan oraz etapdw projektu. Dobra
organizacja czasowa moze decydowac¢ o powodzeniu lub niepowodzeniu projektu. Mozemy wyrdznic
nastepujgce metod sporzgdzania harmonogramu projektu:

Diagram Gantta

Diagram Gantta to jedna z najpopularniejszych technik planowania i $ledzenia postepdéw projektu.

Jego kluczowe cechy to:

— Wizualizacja: Proste bary pokazujg czas trwania kazdego zadania oraz ich kolejnosc.

— Zaleznosci miedzy zadaniami: Mozliwos¢ zaznaczenia zaleznosci czasowych pomiedzy
zadaniami, co pomaga w identyfikacji sciezki krytycznej.

— Elastycznos$é: tatwosc dostosowania i aktualizacji w miare postepu projektu.

Metoda Sciezki Krytycznej (CPM)

Metoda Sciezki Krytycznej to zaawansowane narzedzie do planowania zadan, ktére musza by¢

wykonane tak szybko, jak to mozliwe. CPM pomaga zarzadzac zadaniami, ktdre majg bezposredni
wplyw na termin zakonczenia projektu przez:
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— ldentyfikacje najdtuzszej sciezki zadan: Te zadania decydujg o minimalnym czasie potrzebnym
na zakonczenie projektu.
— Optymalizacje harmonogramu: Skupienie sie na $ciezce krytycznej pozwala na efektywne
alokowanie zasobdw i minimalizowanie opdznien.
e Metoda tancucha Krytycznego (CCM)

Metoda tancucha Krytycznego jest rozwinieciem metody sciezki krytycznej. Skupia sie na
zarzadzaniu zasobami i eliminowaniu waskich gardet w projekcie przez:
— Zarzadzanie buforami czasowymi: Bufory sg dodawane do zadan krytycznych, aby
zminimalizowad ryzyko opdznien wynikajgcych z nieprzewidzianych przeszkdd.
— Priorytetyzacja zadan: Zasoby sg przypisywane zgodnie z priorytetem zadan na taricuchu
krytycznym, co zapewnia, ze krytyczne zadania sg zawsze zasobami obsadzone.
e Diagram sieciowy (PERT)

PERT, czyli Program Evaluation Review Technique, to metoda uzywana do analizy zadan w
projektach, gdzie czas trwania poszczegdlnych zadan jest niepewny. Kluczowe cechy PERT to:
— Estymacja trzech scenariuszy czasowych: Optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej
prawdopodobny czas wykonania zadania.
— Analiza prawdopodobienstwa: PERT pozwala na obliczenie prawdopodobieristwa zakoriczenia
projektu w okreslonym czasie.
e Agile/Scrum

Dla projektow, gdzie wymagana jest duza elastycznosc¢ i adaptacja do zmieniajgcych sie wymagan,

metodyki Agile i Scrum oferujg podejscie iteracyjne do zarzadzania harmonogramem:

— Podziat projektu na sprinty: Krétkie cykle (zwykle 1-4 tygodnie), w ktérych zespoty realizuja
mate, ale kompletny fragment projektu.

— State przeglady i adaptacja: Po kazdym sprincie zespdt ocenia postepy i dostosowuje
harmonogram w zaleznosci od wynikow i feedbacku.

Wybér odpowiedniej metody sporzadzania harmonogramu projektu zalezy od wielu czynnikéw, w tym od
charakteru projektu, wymagan zainteresowanych stron oraz pozgdanego poziomu szczegdtowosci i
kontroli. Kazda z metod ma swoje zalety i moze by¢ uzyteczna w rdéznych scenariuszach, a czesto
najskuteczniejsze jest pofgczenie kilku technik. Wtasciwe zarzgdzanie czasem w projekcie ma kluczowe
znaczenie dla jego sukcesu i efektywnosci.

3. Etapy tworzenia budzetu projektu

Tworzenie budzetu projektu to ztozony proces, ktéry wymaga doktadnej analizy i przemyslanej koncepcji.
Precyzyjnie zbudowany budzet pomaga w monitorowaniu wydatkéw, zapewnia finansowg kontrole
projektu i minimalizuje ryzyko przekroczenia kosztdw. Ponizej przedstawiono kluczowe etapy tworzenia
budzetu projektu.

o Definiowanie zakresu projektu

Zanim rozpoczniesz budowanie budzetu, wazne jest, aby doktadnie zdefiniowac¢ zakres projektu.
Obejmuje to zrozumienie wszystkich celdw projektu, wymagan i oczekiwanych wynikéw. Dzieki
temu mozna zidentyfikowac wszystkie niezbedne zadania i zasoby, ktdre bedg potrzebne do ich
realizacji.

e Identyfikacja zasobow
Kazde zadanie w projekcie wigze sie z potrzebg wykorzystania okreslonych zasobdéw. Te zasoby
moga by¢ ludzkie (praca zespotu projektowego), materialne (materiaty, sprzet) lub ustugowe

(outsourcing, konsultacje). Identyfikacja i oszacowanie potrzebnych zasobdw sg kluczowe dla
realistycznego oszacowania kosztow.
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e Szacowanie kosztow

Po zidentyfikowaniu potrzebnych zasobéw nastepuje etap ich wyceny. Szacowanie kosztow

obejmuje:

— Koszty bezposrednie: wynagrodzenia, materiaty, sprzet.

— Koszty posrednie: administracja, wynajem przestrzeni, ustugi wspierajace.

— Rezerwy na nieprzewidziane wydatki: zazwyczaj 5-10% catkowitego budzetu, aby pokry¢
nieoczekiwane koszty.

Szacowanie powinno by¢ dokonywane na podstawie doswiadczed z poprzednich podobnych
projektéw, ofert od dostawcéw lub standardowych stawek branzowych.
e Alokacja budzetu

Kiedy juz oszacujesz koszty, nastepnym krokiem jest alokacja budzetu. Oznacza to przydzielenie
okreslonych sum pienieznych do konkretnych zadan lub etapéw projektu. W tym momencie warto
rowniez okreslic priorytety dla réinych elementéow projektu, co pomoze w optymalizacji
wydatkéw.

e Zatwierdzenie budzetu

Przed rozpoczeciem realizacji projektu, budzet musi zosta¢ zatwierdzony przez wszystkie kluczowe
strony. Zatwierdzenie budzetu czesto wigze sie z przegladem i mozliwymi korektami, aby upewnié
sie, ze budzet jest realistyczny i dostosowany do celdw projektu.

e Monitorowanie i kontrola budzetu

Po zatwierdzeniu budzetu, niezbedne jest jego regularne monitorowanie i kontrola. Obejmuje to:
— Sledzenie wydatkédw: Poréwnywanie rzeczywistych wydatkdw z zaplanowanym budzetem.
— Analiza odchylen: Identyfikacja i analiza przyczyn rdznic miedzy planowanymi a rzeczywistymi
wydatkami.
— Dostosowanie budzetu: Wprowadzanie zmian w budzecie w odpowiedzi na zmiany w projekcie
lub nieprzewidziane wydarzenia.
e Raportowanie

Raportowanie dotyczace budzetu powinno by¢ regularne i transparentne dla wszystkich
zainteresowanych stron. Raporty powinny zawierac szczegétowe informacje o stanie wydatkow,
przewidywanych kosztach do zakoriczenia projektu oraz o wszelkich problemach finansowych,
ktére mogg wptynac na projekt.

Skuteczne zarzadzanie budzetem projektu wymaga doktadnej analizy, precyzyjnego planowania i
ciggtej kontroli. Zastosowanie sie do wyzej opisanych etapéw moze znaczaco zwiekszyc
prawdopodobienstwo zakoriczenia projektu w ramach zatozonego budzetu, co jest kluczowe dla
jego sukcesu.

4. Przypisywanie zadan projektowych cztonkom zespotu

Przypisywanie zadan cztonkom zespotu projektowego jest kluczowym elementem zarzadzania projektami,
poniewaz wtasciwe rozdzielenie obowigzkéw wptywa na efektywnos¢ pracy zespotu i sukces catego
projektu. Proces ten wymaga zrozumienia kompetencji kazdego cztonka zespotu, jak rowniez umiejetnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi. Ponizej opisano kluczowe kroki i strategie w efektywnym przypisywaniu
zadan.

e Zrozumienie umiejetnosci i kompetencji cztonkéw zespotu

Pierwszym krokiem jest doktadne poznanie umiejetnosci, doswiadczenia i kompetencji kazdego
cztonka zespotu. Warto przeprowadzi¢ indywidualne rozmowy lub ankiety, ktére pomoga
zrozumied, jakie role najlepiej odpowiadajg poszczegdlnym osobom. Mozna réwniez skorzystac z:
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— Matrycy umiejetnosci: Tabela przedstawiajgca umiejetnosci i doswiadczenie kazdego cztonka
zespotu.
— Oceny wydajnosci: Wykorzystanie poprzednich ocen pracy do zrozumienia mocnych i stabych
stron cztonkéw zespotu.
e Definiowanie zadan i odpowiedzialnosci

Nastepnym krokiem jest jasne zdefiniowanie zadan w ramach projektu oraz odpowiedzialnosci
zwigzanych z kazdym zadaniem. Kazde zadanie powinno by¢:
— Specyficznie opisane: Co doktadnie nalezy zrobié¢?
— Mierzalne: Jak bedzie mierzone wykonanie zadania?
— Przypisane do konkretnej osoby: Kto jest odpowiedzialny za wykonanie zadania?
e Wykorzystanie Macierzy Odpowiedzialnosci (RACI)

Macierz RACI to narzedzie, ktére pomaga w klarownym przypisaniu zadan i odpowiedzialnosci w

projekcie. RACI to akronim od stéw:

— Responsible (odpowiedzialny): Osoba wykonujgca zadanie.

— Accountable (rozliczny): Osoba, ktdra jest ostatecznie odpowiedzialna za zadanie.

— Consulted (konsultowany): Osoby, ktére konsultujg w trakcie wykonanie zadania.

— Informed (informowany): Osoby, ktére muszg by¢ informowane o postepie/przebiegu zadania.
e Przydzielenie zadan zgodnie z kompetencjami

Przydzielenie zadan powinno by¢ zgodne z umiejetnosciami i kompetencjami cztonkédw zespotu.
Przypisanie zadan powinno takze uwzglednia¢ indywidualne preferencje i $ciezki rozwoju
zawodowego cztonkdéw zespotu.

e Monitorowanie postepow i dostosowywanie zadan

Po przypisaniu zadan, wazne jest monitorowanie postepdw i, jesli to konieczne, dostosowanie
przypisania. Regularne spotkania zespotowe oraz indywidualne rozmowy statusowe pomagajg w
utrzymaniu jasnosci celdw i odpowiedzialnosci.

e Zapewnienie zasobow i wsparcia

Zarzadzanie nie konczy sie na przypisaniu zadan. Wazne jest réwniez, aby zapewni¢ zespotowi
odpowiednie zasoby i wsparcie, ktére umozliwig im efektywne wykonanie powierzonych zadan.
To moze obejmowac szkolenia, narzedzia, dostep do niezbednych informacji i wsparcie lidera
projektu.

Efektywne przypisywanie zadan w projekcie wymaga strategicznego podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi. Proces ten powinien by¢ dynamiczny i elastyczny, umozliwiajgc dostosowanie
do zmieniajgcych sie warunkow i potrzeb projektu. Dzieki wiasciwemu przypisaniu zadan i
ciggtemu monitorowaniu postepdéw, projekt ma wieksze szanse na osiggniecie sukcesu.

5. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Zarzadzanie ryzykiem w projektach jest kluczowym elementem, ktéry pomaga minimalizowa¢ potencjalne
problemy moggce wptyngé na sukces projektu. Proces ten obejmuje identyfikacje, analize oraz odpowiedz
na wszystkie mozliwe ryzyka, ktére mogg wystgpi¢ podczas realizacji projektu. Odpowiednie zarzgdzanie
ryzykiem moze skutecznie zmniejszy¢ nie tylko prawdopodobienstwo wystgpienia niekorzystnych zdarzen,
ale takze ich potencjalny wptyw na projekt. Ponizej przedstawiam kroki, ktére sktadajg sie na efektywny
proces zarzgdzania ryzykiem.

e Identyfikacja ryzyka

Pierwszym krokiem w zarzadzaniu ryzykiem jest jego identyfikacja. Nalezy zidentyfikowad
wszystkie potencjalne zagrozenia, ktdre mogg negatywnie wptyngé na projekt. Mozna to osiggnac
poprzez:
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— Analize dokumentacji projektowej: Przegladajagc dokumentacje, mozna znalez¢ wskazowki
dotyczace potencjalnych ryzyk.

— Konsultacje z zespotem projektowym i interesariuszami: Cztonkowie zespotu oraz inne osoby
zaangazowane w projekt czesto majg doswiadczenie i intuicje, ktére mogg poméc
zidentyfikowaé mniej oczywiste ryzyka.

— Analize SWOT: Identyfikacja stabych punktdw (Weaknesses) i zagrozen (Threats) w ramach
projektu.

— Sesje burzy modzgéw: Zespdt projektowy zbiera sie, aby wspdlnie mysle¢ o mozliwych
problemach, ktére moga wystapic.

e Ocena ryzyka

Po zidentyfikowaniu ryzyk nalezy je oceni¢ pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
potencjalnych skutkéw dla projektu. Proces ten mozna przeprowadzi¢ za pomoca:
— Macierzy ryzyka: Narzedzie pozwalajgce klasyfikowaé¢ ryzyka na podstawie ich
prawdopodobienstwa i wptywu.
— Kwantyfikacji ryzyka: Jesli mozliwe, szacowanie strat finansowych, ktére mogg wynikngé z
realizacji danego ryzyka.
e Priorytetyzacja ryzyka
Nie wszystkie ryzyka sg réwnie wazne; niektore bedg miaty wiekszy wptyw na projekt niz inne.
Priorytetyzacja ryzyka polega na skoncentrowaniu zasobéw na tych ryzykach, ktére maja
najwyzsze prawdopodobienistwo wystgpienia i najwiekszy potencjalny wptyw na projekt.
e Planowanie odpowiedzi na ryzyko

Dla kazdego z priorytetowych ryzyk nalezy opracowac plan odpowiedzi. Mozliwe strategie

odpowiedzi na ryzyko obejmuja:

— Unikanie ryzyka: zmiana planu projektu, aby unika¢ ryzyka.

— Transfer ryzyka: przeniesienie czeSci ryzyka na inng strone, np. przez ubezpieczenia lub
outsourcing.

— Mitigacja ryzyka: podjecie dziatan w celu zmniejszenia prawdopodobienistwa wystgpienia
ryzyka lub ograniczenia jego skutkéw.

— Akceptacja ryzyka: swiadome przyjecie ryzyka bez préb jego eliminacji, czesto z powodu zbyt
wysokich kosztow lub niskiego wptywu.

e Monitorowanie i kontrola ryzyka

Ostatnim etapem jest state monitorowanie identyfikowanych ryzyk oraz skutecznos¢ planowanych
odpowiedzi na te ryzyka. Ten proces powinien by¢ kontynuowany przez caty czas trwania projektu.
Monitorowanie obejmuje regularne przeglady i aktualizacje stanu ryzyk, co pozwala na szybka
reakcje na zmieniajgce sie warunki.

e Raportowanie ryzyka

Wazne jest, aby informacje o ryzyku byty regularnie raportowane do interesariuszy i zespotu
projektowego. Transparentnos¢ w zakresie ryzyka pomaga w budowaniu zaufania i zapewnia, ze
wszyscy zainteresowani sg $wiadomi potencjalnych problemdw i planowanych odpowiedszi.
Zarzadzanie ryzykiem to dynamiczny i ciggly proces, ktéry wymaga zaangazowania i uwagi przez
caty czas trwania projektu. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem nie tylko minimalizuje negatywne
skutki dla projektu, ale rowniez maksymalizuje szanse na jego sukces. Odpowiednie podejscie do
ryzyka pozwala na lepsze przygotowanie do nieoczekiwanych zdarzen i zwieksza ogélng odpornosé
projektu.
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6. Sporzadzanie wykazu ryzyk i dziatan zapobiegawczych

Sporzadzanie wykazu ryzyk oraz planowanie dziatan zapobiegawczych to kluczowe elementy

zarzadzania ryzykiem w projektach. Te procesy nie tylko zwiekszajg Swiadomos¢ potencjalnych

probleméw, ale réwniez umozliwiajg zespotowi projektowemu przygotowanie efektywnych
strategii minimalizujgcych ryzyko. Mozemy wyréznié nastepujgce procesy:
e Tworzenie wykazu ryzyk

Wykaz ryzyk to dokument, ktéry systematycznie identyfikuje potencjalne ryzyka w projekcie,

ocenia ich wptyw i prawdopodobienstwo, a takze okresla odpowiedzialnosci za zarzadzanie nimi.

Proces ten obejmuje kilka krokéw:

— Identyfikacja ryzyk: Jak opisano wczesniej, uzyj sesji burzy mézgdw, analizy SWOT, przegladéw
dokumentacji projektowej, a takze doswiadczen z poprzednich projektow.

— Opis ryzyk: Kazde zidentyfikowane ryzyko powinno by¢ jasno opisane, aby wszyscy cztonkowie
zespotu mogli zrozumied jego nature i potencjalne skutki.

— Klasyfikacja ryzyk: Organizacja ryzyk wedtug kategorii (np. finansowe, operacyjne,
technologiczne, prawne) utatwia ich analize i zarzadzanie.

— Ocena ryzyk: Przypisanie kazdemu ryzyku oceny prawdopodobienstwa wystgpienia
i potencjalnego wptywu na projekt, zwykle z wykorzystaniem macierzy ryzyka.

e Planowanie dziatan zapobiegawczych

Po stworzeniu wykazu ryzyk, kolejnym krokiem jest rozwijanie strategii, ktére majg na celu

zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyk lub tagodzenie ich skutkdw. Dziatania te

mogg obejmowac:

— Dziatania prewencyjne: Dziatania majace na celu zapobieganie wystgpieniu ryzyka, np.
szkolenia, poprawa procedur, wprowadzenie dodatkowych kontroli jakosci.

— Planowanie odpowiedzi na ryzyko: Opracowanie konkretnych planéw dziatania na wypadek,
gdy ryzyko sie zmaterializuje. Moze to obejmowaé przygotowanie zasobdw, opracowanie
procedur awaryjnych czy ustalenie procedur komunikacyjnych.

— Alokacja zasobdéw: Przypisanie odpowiednich zasobdw, zarowno ludzkich, jak i finansowych,
do zarzadzania ryzykiem.

— Transfer ryzyka: Ubezpieczenia, gwarancje, umowy z klauzulami przenoszacymi czes¢ ryzyka
na inne strony, np. dostawcéw lub podwykonawcow.

e Monitorowanie i dostosowywanie planéw zapobiegawczych

Zarzadzanie ryzykiem to proces ciaglty, ktédry wymaga regularnego monitorowania

i dostosowywania:

— Regularne przeglady ryzyk: Systematyczne przeglady wykazu ryzyk w celu aktualizacji ich
statusu i skutecznosci podjetych dziatan.

— Zbieranie informacji zwrotnej: Uzyskiwanie informacji zwrotnych od zespotu projektowego
i innych interesariuszy na temat efektywnosci dziatan zapobiegawczych i planéw odpowiedzi
na ryzyko.

— Dostosowywanie strategii: Modyfikacja plandw w odpowiedzi na zmiany w projekcie lub
Srodowisku, ktére moga wptyngé na ryzyka i ich wptyw.

o Dokumentacja i raportowanie

Doktadna dokumentacja i raportowanie sg kluczowe dla skutecznego zarzgdzania ryzykiem:

— Dokumentacja dziatan: Wszystkie dziatania zapobiegawcze oraz odpowiedzi na ryzyko
powinny by¢ doktadnie udokumentowane.

£ \(/4WIR N FEMEVAL 4
S ordbrugets ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ (ﬂml.mnr \('\((l"l'g? :\K}'I S ‘11 W 66

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metaldrgica Valenciana




M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

— Raportowanie postepdéw: Regularne raporty o stanie ryzyka, podjetych dziataniach i ich
skutecznosci powinny by¢ przedstawiane zespotowi projektowemu i interesariuszom.

Sporzadzanie wykazu ryzyk i planowanie dziatan zapobiegawczych wymaga systematycznego podejscia
i zaangazowania wszystkich cztonkéw zespotu projektowego. Skuteczne zarzadzanie tymi elementami
moze znaczgco przyczyni¢ sie do minimalizacji negatywnych skutkéw ryzyka i zapewnienia wiekszej
stabilnosci oraz przewidywalnosci w realizacji projektéw.

Efektywne zarzadzanie projektami miedzy szkotami a przedsiebiorcami wymaga precyzyjnego planowania
i realizacji w wielu obszarach, od definicji celéw i zadan, przez zarzadzanie czasem i budzetem, po ryzyko i
zasoby ludzkie. Dzieki umiejetnosciom zarzadzania projektami, szkoty i przedsiebiorstwa mogg realizowac
projekty, ktdre przynoszg wymierne korzysci obu stronom.

3.7.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Ktdra z ponizszych opcji nie jest jedna z cech celu SMART?
A) Specyficzny

B) Mierzalny

C) Akceptowalny

D) Terminowy

Cwiczenie 2.

Ktdre narzedzie jest najlepiej uzywane do wizualizacji zaleznosci miedzy zadaniami w projekcie?
A) Macierz SWOT

B) Diagram Gantta

C) Macierz RACI

D) Ankieta Google Forms

Cwiczenie 3.

Co nie jest typowq strategig odpowiedzi na ryzyko w zarzadzaniu projektami?
A) Mitigacja

B) Akceptacja

C) Ignorowanie

D) Transfer

Cwiczenie 4.

Ktéry element nie jest typowo uwzgledniany w budzecie projektu?
A) Koszty bezposrednie

B) Koszty posrednie
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C) Rezerwy na nieprzewidziane wydatki
D) Zysk netto projektu

Cwiczenie 5.

Kogo wskazuje litera 'lI' w macierzy RACI?

A) Osobe odpowiedzialng za wykonanie zadania

B) Osobe, ktéra jest informowana o postepie

C) Osobe, ktéra decyduje o zaakceptowaniu zadania
D) Osobe, ktoéra jest konsultowana przy zadaniu

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Stworzenie celéw projektu

Zadanie: Uczestnicy zostajg podzieleni na mate grupy. Kazda grupa otrzymuje opis fikcyjnego projektu,
ktory obejmuje ogdlny cel oraz tto projektu. Zadaniem grup jest stworzenie 3-5 konkretnych celéow projektu
zgodnych z zasadg SMART.

Forma: Grupy pracujg w wirtualnych pokojach. Uzywajg narzedzi do wspdtpracy takich jak Google Docs czy
Miro do wspdlnego tworzenia dokumentéw i schematow.

Weryfikacja: Po zakoriczeniu éwiczenia, kazda grupa prezentuje swoje cele przed pozostatymi uczestnikami
kursu. Prowadzacy oraz pozostali uczestnicy oceniajg cele pod katem spetnienia kryteriéw SMART.

Cwiczenie 2.
Planowanie harmonogramu projektu

Zadanie: Uczestnicy indywidualnie korzystaja z narzedzi takich jak Microsoft Project lub darmowych
alternatyw online do stworzenia harmonogramu dla przydzielonego projektu. Harmonogram powinien
uwzgledniaé kluczowe zadania, ich zaleznosci, a takze zasoby potrzebne do wykonania.

Forma: Uczestnicy pracuja samodzielnie, korzystajac z dostepu do online tutorial dotyczgcych uzywanego
narzedzia.

Weryfikacja: Uczestnicy dzielg sie ekranami podczas wideokonferencji, prezentujgc i ttumaczac swoje
harmonogramy. Instruktor prowadzi dyskusje, w ktérej analizuje wybrane podejscia i sugeruje ewentualne
ulepszenia.

Cwiczenie 3.
Symulacja zarzadzania ryzykiem

Zadanie: Uczestnicy dostajg scenariusz projektu wraz z listg potencjalnych ryzyk. Majg za zadanie ocenié te
ryzyka, zdecydowac, ktdre z nich sg priorytetowe i opracowaé plany odpowiedzi na ryzyka.
Forma: Cwiczenie wykonuje sie indywidualnie z wykorzystaniem narzedzi do ankiet online takich jak Google
Forms, gdzie uczestnicy mogg przypisac ryzykom wartosci prawdopodobienstwa i wptywu.

Weryfikacja: Wyniki sg zbierane i analizowane w czasie rzeczywistym. Dyskusja grupowa pomaga zrozumiec
rézne podejscia do zarzadzania ryzykiem oraz ich skutecznosé.
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Cwiczenie 4.
Budzetowanie projektu

Zadanie: Uczestnicy otrzymujg opis projektu wraz z wymaganymi zasobami. Ich zadaniem jest stworzenie
szczegbtowego budzetu projektu, uwzgledniajgcego wszystkie koszty bezposrednie i posrednie.

Forma: Cwiczenie realizowane jest za pomoca arkuszy kalkulacyjnych online (np. Google Sheets), ktére
umozliwiajg Sledzenie zmian i wspétprace.

Weryfikacja: Uczestnicy prezentujg swoje budzety, a instruktor omawia kluczowe elementy, takie jak
realistycznos¢ szacunkdéw, odpowiednie alokacje i potencjalne oszczednosci.

Cwiczenie 5.
RACI Matrix Workshop

Zadanie: Uczestnicy tworzg macierz RACI dla projektu, ktéry realizujg. Zadanie polega na przypisaniu
odpowiedzialnosci za gtéwne zadania projektowe réznym rolom w projekcie.

Forma: Cwiczenie grupowe realizowane w narzedziach do wspdtpracy online, takich jak Miro lub inne
aplikacje do diagraméw.

Weryfikacja: Kazda grupa dzieli sie swojg macierzg z pozostatymi uczestnikami kursu podczas sesji online,
omawiajgc decyzje dotyczace przypisania rél i odpowiedzialnosci.

Te interaktywne c¢wiczenia nie tylko pomagajg w zrozumieniu teorii, ale takze rozwijajg praktyczne
umiejetnosci niezbedne w zarzadzaniu projektami.

3.7.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) dobieraé zasady sporzadzania celu projektu i jego zadan?

2) dobiera¢ metody sporzgdzania harmonogramu projektu/

3) opisywac etapy tworzenia budzetu projektu?

4) przywotywac sposoby przypisywania zadan projektowych poszczegdlnym
cztonkom zespotu?

5) zdefiniowaé pojecie zarzadzanie ryzykiem?

6) rozréznia¢ metody zarzadzania ryzykiem w projekcie?

7) tworzyé cele i zadania projektu?

8) konstruowac budzet projektu?

9) nalicza¢ koszty poszczegdlnych pozycji budzetowych z uwzglednieniem
obowigzujgcego ustawodawstwa?

10) sporzadzac wykaz ryzyk w projekcie i dziatania zapobiegawcze?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.
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3.7.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1.

10.

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition. Project
Management Institute 2017, Wydawnictwo: Project Management Institute.

Smart Goals: How the Application of Smart Goals can Contribute to Achievement of Your Goals. John
Connelly 2015, Wydawnictwo: Independently published.

Project Management Using Microsoft Project 2019: A Step-by-Step Guide. Gus Cicala 2019,
Wydawnictwo: Apress.

Identifying and Managing Project Risk: Essential Tools for Failure-Proofing Your Project — Third Edition.
— Tom Kendrick 2015, Wydawnictwo: AMACOM.

Project Management Accounting: Budgeting, Tracking, and Reporting Costs and Profitability — Second
Edition. — Kevin R. Callahan, Gary S. Stetz, Lynne M. Brooks 2011, Wydawnictwo: Wiley

Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme — Seventh Edition. — Robert K. Wysocki
2014, Wydawnictwo: Wiley.

The Fast Forward MBA in Project Management — Fifth Edition. — Eric Verzuh 2015, Wydawnictwo:
Wiley.

www.ProjectManagement.com

www.PMl.org

SMEs management. Francisco Javier Sequra 2014.
https://www.google.es/books/edition/El_Mapa_de_las_Pymes/DyN1EAAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dq=
gestion+de+pymes+en+espa%C3%Bla&printsec=frontcover
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3.8. Dobieranie i przydzielanie zadan cztonkom zespotu projektowego

3.8.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— opisac zasady doboru cztonkdéw zespotu projektowego,

— wyjasniac zasady przydzielania zadan projektowych cztonkom zespotu zgodnie z ich kompetencjami,
— opisywac procedure tworzenia matrycy kompetencji zespotu projektowego,

— rozrdznia¢ metody zarzadzania zasobami ludzkimi,

— dobierac cztonkdw zespotu projektowego,

— przydzielaé zadania projektowe zgodnie z kompetencjami pracownikéw.

3.8.2. Materiat nauczania

Wspdtprace pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami mogg przynie$¢ obustronne korzysci, jesli projekty sg
odpowiednio zarzgdzane. Wazinym aspektem efektywnego zarzadzania jest wiasciwe skomponowanie
zespotu projektowego, jego kompetencje oraz przydziat zadan. Mozna wskaza¢ nastepujgce etapy:

1) Zasady doboru cztonkéw zespotu projektowego

Dobodr cztonkéw zespotu projektowego jest pierwszym i kluczowym krokiem w tworzeniu podstaw pod

udany projekt. Odpowiedni cztonkowie zespotu powinni posiada¢ nie tylko odpowiednie umiejetnosci

techniczne, ale rowniez zdolnosci interpersonalne, ktére pozwolg na efektywna wspodtprace.

Kroki doboru cztonkéw:

— Analiza wymagan projektu: Zrozumienie, jakie umiejetnosci i doswiadczenia sg potrzebne do realizacji
projektu.

— Ocena dostepnych zasobow: Przeglgdanie umiejetnosci dostepnych oséb ze szkoty i przedsiebiorstwa.

— Wywiady i ocena kompetencji: Rozmowy kwalifikacyjne lub analiza poprzednich osiggniec i projektéw.

— Zréwnowazenie zespotu: Zapewnienie, ze zespdt ma mieszanke réznych umiejetnosci, doswiadczen
oraz potencjatu rozwoju.

2) Zasady przydzielania zadan projektowych

Efektywne przydzielanie zadan wymaga zrozumienia kompetencji poszczegdlnych cztonkdw zespotu i ich

najlepszego dopasowania do potrzeb projektu.

Jak przydziela¢ zadania:

— Zrozumienie zadania: Kazde zadanie powinno by¢ doktadnie zdefiniowane wraz z wymaganymi
umiejetnosciami.

— Analiza kompetencji: Wykorzystanie matrycy kompetencji do dopasowania umiejetnosci cztonkéw
zespotu do zadan.

— Dyskusje z zespotem: Rozmowy z cztonkami zespotu, aby zrozumiec¢ ich preferencje i oczekiwania
wobec zadania.
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— Elastycznosé¢ i dostosowanie: Mozliwo$é reorganizacji zadan na podstawie zmieniajacych sie
okolicznosci i dostepnosci zasobdw.

3) Tworzenie matrycy kompetencji zespotu projektowego

Matryca kompetencji to narzedzie, ktdre pomaga w wizualizacji umiejetnosci kazdego cztonka zespotu oraz
w identyfikacji luk kompetencyjnych w zespole.

Etapy tworzenia matrycy:

— Lista umiejetnosci: Stworzenie listy wszystkich umiejetnosci potrzebnych w projekcie.

— Ocena kazdego cztonka: Ocenianie cztonkéw zespotu w skali (np. od 1 do 5) pod katem kazdej
umiejetnosci.

— Wizualizacja: Uzycie tabeli lub oprogramowania do stworzenia graficznej reprezentacji kompetencji.

— Analiza i planowanie: Analiza matrycy w celu identyfikacji brakujgcych kompetencji i planowanie ich
rozwoju.

4) Metody zarzadzania zasobami ludzkimi

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w projekcie obejmuje réznorodne metody, od tradycyjnego zarzadzania
przez zadania po nowoczesne metodyki Agile, ktdre promujg samodzielno$¢ i odpowiedzialnos¢.

Metody zarzadzania:

— Tradycyjne zarzadzanie zadaniami: Hierarchiczny podziat obowigzkéw.

— Agile i Scrum: Podziat projektu na krétkie sprinty z regularnymi przeglgdami postepéw.

— Zarzadzanie oparte na celach: Ustawianie ogélnych celéw i pozwolenie zespotowi na samodzielne ich
realizowanie.

Skuteczne zarzadzanie zespotem projektowym wymaga jasnej strategii doboru cztonkéw zespotu,
efektywnego przydzielania zadan oraz statego monitorowania i dostosowywania zarowno zadan, jak i
kompetencji zespotu. Odpowiednie zastosowanie tych zasad pozwoli na skuteczng realizacje projektéw
miedzy szkotami a przedsiebiorcami, przynoszac korzysci obu stronom.

3.8.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Jakie kryterium NIE jest zalecane przy wyborze cztonkéw zespotu projektowego?
A) Umiejetnosci techniczne

B) Dostepnosc¢ czasowa

C) Preferencje osobiste w stylu muzyki

D) Zdolnosci interpersonalne

Cwiczenie 2.
Na jakiej podstawie powinno sie przydziela¢ zadania cztonkom zespotu projektowego?
A) Na podstawie dostepnosci cztonkdw zespotu
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B) Na podstawie ich kompetencji
C) Na podstawie senioralnosci w firmie
D) Na podstawie preferencji kierownika projektu

Cwiczenie 3.

Co jest gtownym celem tworzenia matrycy kompetencji dla zespotu projektowego?
A) Okreslenie wynagrodzenia dla cztonkéw zespotu

B) Zrozumienie i wizualizacja umiejetnosci kazdego cztonka zespotu

C) Rozstrzyganie sporéw w zespole

D) Wybér lidera projektu

Cwiczenie 4.

Ktdéra metoda zarzadzania zasobami ludzkimi promuje samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé wsréd
cztonkow zespotu?

A) Tradycyjne zarzadzanie zadaniami
B) Agile i Scrum

C) Zarzadzanie oparte na celach

D) Wszystkie wymienione

Cwiczenie 5.

Jaki jest gtéwny cel przeprowadzenia mini-projektu integracyjnego na zakonczenie szkolenia?
A) Ocena umiejetnosci technicznych uczestnikow

B) Integracja wiedzy z catego kursu przez uczestnikow

C) Rozrywka uczestnikow

D) Ocena umiejetnosci kierowniczych instruktora

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Symulacja doboru cztonkéw zespotu

Cel: Nauczy¢ uczestnikéw, jak analizowacd i dobiera¢ cztonkdw zespotu projektowego na podstawie
okreslonych kryteriéw i wymagan projektu.

Opis: Uczestnicy zostajg podzieleni na mate grupy i otrzymujg opis projektu wraz z listg dostepnych
"cztonkdw zespotu" (opisy fikcyjnych postaci z réznymi umiejetnosciami i doswiadczeniem). Ich zadaniem
jest wybdr najodpowiedniejszych oséb do zespotu projektowego.

Narzedzia: Platformy takie jak Zoom dla komunikacji i Google Docs dla wspotpracy i dokumentacji decyzji.

Cwiczenie 2.
Warsztaty przydzielania zadan

Cel: Uczy¢ uczestnikow, jak efektywnie przydzielaé zadania zgodnie z kompetencjami cztonkdéw zespotu.
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Opis: Kazda grupa otrzymuje zestaw zadan do wykonania w ramach projektu i musi przydzieli¢ je cztonkom
zespotu, ktérego sktad wybrali w Cwiczeniu 1, biorgc pod uwage ich umiejetnosci i do$wiadczenie.

Narzedzia: Trello lub Asana do zarzadzania zadaniami, gdzie kazde zadanie bedzie karty, ktérg mozna
przypisac do cztonkéw zespotu.

Cwiczenie 3.
Tworzenie Matrycy Kompetenc;ji

Cel: Pomoc uczestnikom w zrozumieniu, jak tworzyé i wykorzystywac matryce kompetencji dla efektywnego
zarzadzania zespotem.

Opis: Uczestnicy indywidualnie lub w grupach tworza matryce kompetencji dla fikcyjnego zespotu
projektowego. Nastepnie analizujg wynikajgca z niej dystrybucje umiejetnosci i identyfikujg potencjalne
luki.

Narzedzia: Excel lub Google Sheets do tworzenia i dzielenia sie matrycami.

Cwiczenie 4.
Dyskusja na temat metod zarzadzania zasobami ludzkimi

Cel: Zrozumienie réznic miedzy tradycyjnymi a nowoczesnymi metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi i
ich stosowanie w praktyce.

Opis: Uczestnicy biorg udziat w dyskusji kierowanej przez prowadzacego, analizujgc przypadki uzycia
réznych metod zarzgdzania zasobami ludzkimi w kontekscie szkolno-przedsiebiorczym.

Narzedzia: Platforma do wideokonferencji jak Zoom oraz interaktywne ankiety online (np. Mentimeter) do
zbierania opinii i preferencji.

Cwiczenie 5.
Mini-projekt integracyjny
Cel: Zintegrowanie wiedzy z catego kursu poprzez praktyczne zastosowanie w mini-projekcie.

Opis: Grupy otrzymujg zadanie zaplanowania matego projektu edukacyjnego miedzy szkotg a firma,
wtaczajgc w to doboru zespotu, przydziat zadan i zaplanowanie zarzadzania zasobami ludzkimi. Projekt
konczy sie prezentacjg rozwigzan.

Narzedzia: Narzedzia do zarzadzania projektami online, dokumenty wspoétdzielone i prezentacje online.

3.8.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) opisac zasady doboru cztonkdéw zespotu projektowego?

2) wyjasnia¢ zasady przydzielania zadan projektowych cztonkom zespotu
zgodnie z ich kompetencjami?

3) opisywa¢ procedure tworzenia matrycy kompetencji  zespotu
projektowego?

4) rozrdznia¢ metody zarzagdzania zasobami ludzkimi?
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5) dobiera¢ cztonkéw zespotu projektowego?

6) przydziela¢ zadania projektowe zgodnie z kompetencjami pracownikow?

W przypadku, gdy wybrate$ odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.8.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. The Five Dysfunctions of a Team: A Leadership Fable. — Patrick Lencioni 2002, Wydawnictwo: Jossey-
Bass.

2. Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme. — Robert K. Wysocki 2019, Wydawnictwo:
Wiley.

3. Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time. — Jeff Sutherland 2014, Wydawnictwo:
Currency.

4. Building a Winning Team: Technical Leadership Capabilities. — Tom J. Bouchard 2020, Wydawnictwo:
Independent.

5. Project Management Case Studies. — Harold Kerzner 2017, Wydawnictwo: Wiley.

6. Undertaking a business project. Silvia Garrido 2000
https://www.google.es/books/edition/La_Gesti%C3%B3n_de_Proyectos_en_la_Empresa/6tMUAAAA
CAAJ?hl=es
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3.9. Realizacja projektu

3.9.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— dobiera¢ metody weryfikacji celéw i zadan realizowanych w ramach projektu zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem projektu,

— dopasowywacd zasady minimalizacji ryzyk w projekcie,

— rozpoznawac zasady zarzadzania budzetem projektu,

— dobieraé metody wprowadzania zmian w projekcie,

— weryfikowac realizacje zadan projektowych przydzielonych cztonkom zespotu,

— weryfikowad cele i zadania realizowanych w ramach projektu zgodnie z przyjetym harmonogramem,

— zarzadzad ryzykiem w projekcie,

— przeciwdziataé nieosiggnieciu celdw projektu,

— nadzorowac realizacjg zadan zgodnie z zaplanowanym harmonogramem projektu,

— wprowadzac zmiany w projekcie,

— sporzadzac sprawozdanie z wykonania projektu.

3.9.2. Materiat nauczania

Realizacja projektu obejmuje wiele kluczowych komponentdw, ktdre zapewniajg jego skutecznosé
i efektywnos¢. Odpowiednie zarzadzanie tymi elementami jest niezbedne do osiggniecia celéw
projektowych, zwtaszcza w kontekscie wspotpracy miedzy sektorem edukacyjnym a biznesowym. Realizacje
projektu, mozemy podzieli¢ na nastepujace kluczowe etapy i strategie zapewniajgce jego sukces:

1) Inicjowanie projektu
Definiowanie celéw: Jasne okreslenie, co projekt ma osiggnaé, zgodnie z oczekiwaniami wszystkich
interesariuszy.

Zaangazowanie Interesariuszy: ldentyfikacja wszystkich stron zainteresowanych projektem i zapewnienie
ich wsparcia i zrozumienia dla projektu.

Ustalenie zakresu projektu: Dokfadne okreslenie zakresu prac, aby unikaé zmian i nieporozumien w trakcie
jego trwania.

2) Planowanie projektu

Tworzenie harmonogramu: Planowanie kolejnosci dziatan, oszacowanie ich czasu trwania i alokacja
odpowiednich zasobdw.

Budzetowanie: Szacowanie kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu i zapewnienie odpowiedniego
finansowania.

Zarzadzanie zasobami: Okreslenie potrzebnych zasobdéw ludzkich, technicznych i materialnych oraz ich
efektywne zarzadzanie.
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3) Woykonanie projektu
Rozpoczecie prac: Faktyczne przystgpienie do realizacji zadan zgodnie z planem.

Zarzadzanie zespotem: Codzienne kierowanie zespotem projektowym, motywowanie go i rozwigzywanie
problemdw operacyjnych.

Monitorowanie postepdw: Regularne sledzenie postepu prac w stosunku do planu projektowego i budzetu.

4) Kontrola i monitorowanie

Zarzadzanie Zmianami: Przyjmowanie i wdrazanie zmian w projekcie w kontrolowany i zorganizowany
sposob.

Raportowanie: Tworzenie regularnych raportéw postepu dla interesariuszy i zespotu projektowego.
Zarzadzanie Ryzykiem: Identyfikacja, analiza i odpowiedz na ryzyka projektowe.

5) Zakonczenie projektu

Zamkniecie projektu: Formalne zakonczenie wszystkich dziatan i potwierdzenie osiggniecia celéow
projektowych.

Ocena koncowa: Analiza tego, co zostato dobrze zrobione i co mogto by¢ zrobione lepiej, nauka na
przysztosc.

Przekazanie produktu: Dostarczenie koncowych produktéw lub ustug beneficjentom projektu.

Kluczowe strategie realizacji projektu to:

Elastyczne zarzadzanie: Stosowanie metodyk agilowych (np. Scrum), ktére pozwalajg na szybkie reagowanie
na zmiany i dostosowywanie planéw w dynamicznym srodowisku.

Komunikacja i zaangazowanie: Regularna i otwarta komunikacja miedzy wszystkimi cztonkami zespotu oraz
interesariuszami projektu.

Jakosé i standardy: Zapewnienie wysokiej jakosci wykonania przez stosowanie odpowiednich standardow i
procedur kontroli jakosci.

Realizacja projektu w ramach wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorcami wymaga doktadnego
planowania, skutecznego zarzadzania zasobami i elastycznosci w dziataniu. Odpowiednie podejscie do
kazdego z etapdéw projektu oraz zastosowanie sprawdzonych strategii zarzgdzania projektami sg kluczowe
dla osiggniecia sukcesu projektu i realizacji jego celéw.

3.9.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Jakie elementy powinny by¢ uwzglednione w planie projektu?
A) Tylko harmonogram

B) Tylko koszty

C) Harmonogram, koszty i zasoby

D) Tylko zasoby

UddanncelsesCenter Arhus
ZIEMI RADOMSKIE) hmd;\(];) R()/‘.‘.’UJH i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgic:

(" \(/&WIR Ih. FEMEVAL A
N Jordbrugets ;
>\ Add
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //) g. s “‘ W 77




M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Cwiczenie 2.

Co jest celem monitorowania postepéw w projekcie?
A) Zapewnienie, ze projekt nie zostanie ukonczony

B) Umozliwienie wprowadzania zmian bez analizy

C) Identyfikacja odchylen od planu i zarzagdzanie nimi
D) Pominiecie raportowania do interesariuszy

Cwiczenie 3.

Co jest kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem w projekcie?
A) Ignorowanie ryzyka

B) Identyfikacja potencjalnych ryzyk

C) Przyjecie kazdego ryzyka bez analizy

D) Skoncentrowanie sie tylko na pozytywnych aspektach projektu

Cwiczenie 4.

Co nalezy zrobi¢, gdy pojawia sie problem w projekcie?

A) Zignorowac problem

B) Oczekiwag, ze problem sam sie rozwigze

C) Zaproponowac i wdrozy¢ strategie rozwigzania problemu
D) Przenies¢ odpowiedzialnos¢ na inny zespot

Cwiczenie 5.

Jakie informacje powinny znalei¢ sie w sprawozdaniu koncowym projektu?

A) Tylko opis probleméw

B) Tylko lista uczestnikéw projektu

C) Osiagniete cele, wykorzystane zasoby, napotkane problemy, zalecenia na przysztosc¢
D) Tylko koszty projektu

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Planowanie projektu
Cel: Praktyczne zastosowanie wiedzy na temat planowania projektu.

Opis: Uczestnicy otrzymujg fikcyjny scenariusz projektu, w ktédrym muszg opracowac kompleksowy plan.
Plan powinien zawiera¢ harmonogram, przewidywany budzet oraz zasoby potrzebne do realizacji projektu.

Narzedzia: Google Docs lub inne narzedzia do wspdtpracy online do tworzenia planu projektu.

Zadanie: Uczestnicy muszg zaplanowac projekt, okreslajac kolejnos$¢ dziatan, przewidywane koszty i zasoby
ludzkie oraz techniczne.
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Cwiczenie 2.
Symulacja kontroli projektu
Cel: Zrozumienie procesu kontroli i monitorowania projektu.

Opis: Uczestnicy korzystajg z dostarczonego szablonu, aby monitorowaé postepy w projekcie i
identyfikowac wszelkie odchylenia od planu.

Narzedzia: Excel lub specjalistyczne oprogramowanie do zarzadzania projektami.

Zadanie: Symulacja obejmuje wprowadzanie fikcyjnych danych o postepach w projekcie oraz analizowanie
i raportowanie o stanie projektu, w tym o problemach i ryzykach.

Cwiczenie 3.
Warsztaty zarzadzania ryzykiem
Cel: Nauczenie uczestnikéw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem w projekcie.

Opis: Uczestnicy pracujg w grupach, aby zidentyfikowac potencjalne ryzyka w przydzielonym scenariuszu
projektu i opracowac strategie ich minimalizacji.

Narzedzia: Platformy do wideokonferencji dla pracy grupowej i narzedzia do map mysli lub wspétdzielone
dokumenty do notowania i prezentowania wynikdw.

Zadanie: Kazda grupa musi przedstawié swoje wyniki, w tym identyfikacje ryzyk i proponowane metody ich
zarzadzania.

Cwiczenie 4.
Rozwigzywanie problemdéw projektowych
Cel: Wdrozenie zdobytej wiedzy do praktycznego rozwigzywania problemoéw.

Opis: Uczestnicy otrzymujg opis problemu, ktéry wystgpit w trakcie realizacji projektu. Muszg
zaproponowac strategie rozwigzania tego problemu, uwzgledniajgc zmiany w projekcie, ktére moga by¢
konieczne.

Narzedzia: Forum dyskusyjne lub chat grupowy, gdzie uczestnicy moga dyskutowad i przedstawia¢ swoje
propozycje.

Zadanie: Opracowanie kreatywnych i efektywnych rozwigzan probleméw, ktére zostang ocenione przez
innych uczestnikow lub instruktora.

Cwiczenie 5.

Przygotowanie sprawozdania koncowego
Cel: Umiejetnosc¢ sporzadzania sprawozdan z realizacji projektu.

Opis: Uczestnicy przygotowujg koricowe sprawozdanie projektu, opisujgc osiggniete cele, wykorzystane
zasoby, napotkane problemy i zalecenia na przysztosc.

Narzedzia: Edytory tekstowe online, takie jak Google Docs, gdzie mozna tworzy¢ i formatowaé dokumenty.

Zadanie: Stworzenie kompleksowego dokumentu, ktory mégtby by¢ przedstawiony rzeczywistym
interesariuszom projektu
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3.9.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) dobiera¢ metody weryfikacji celéw i zadan realizowanych w ramach
projektu zgodnie z zaplanowanym harmonogramem projektu?

2) dopasowywac zasady minimalizacji ryzyk w projekcie?

3) rozpoznawac zasady zarzadzania budzetem projektu?

4) dobiera¢ metody wprowadzania zmian w projekcie?

5) weryfikowaé realizacje zadan projektowych przydzielonych cztonkom
zespotu?

6) weryfikowac cele i zadania realizowanych w ramach projektu zgodnie z
przyjetym harmonogramem?

7) zarzadzac ryzykiem w projekcie?

8) przeciwdziatac nieosiggnieciu celéw projektu?

9) nadzorowac realizacjg zadan zgodnie z zaplanowanym harmonogramem
projektu?

10) wprowadzac zmiany w projekcie?

11) sporzadzac sprawozdanie z wykonania projektu?

W przypadku gdy wybrate$ odpowiedzZ ,,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.9.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezc¢ w:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition. — Project
Management Institute 2017, Wydawnictwo: Project Management Institute.

2. Identifying and Managing Project Risk: Essential Tools for Failure-Proofing Your Project. — Tom Kendrick
2015, Wydawnictwo: AMACOM.

3. Making Things Happen: Mastering Project Management. — Scott Berkun 2008, Wydawnictwo: O'Reilly
Media.

4. Project Management Accounting: Budgeting, Tracking, and Reporting Costs and Profitability. — Kevin R.
Callahan, Gary S. Stetz, Lynne M. Brooks 2011, Wydawnictwo: Wiley.

5. Successful Project Management. — Trevor L. Young 2013, Wydawnictwo: Kogan Page.

6. Management in small companies . Juna Anotnio Martin. 2004
https://www.google.es/books/edition/Administraci%C3%B3n_gesti%C3%B3n_y_comercializac/FFYefq
cbZwAC?hl=es&gbpv=1&dq=gestion+de+proyectos+en+las+pymes+espa%C3%Blolas&pg=PA51&print
sec=frontcover
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3.10. Monitorowanie i ewaluacja projektu

3.10.1. Uszczegofowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— monitorowac zaplanowane cele w projekcie (iloSciowo i jakosciowo),

— definiowac zasady dokonywania pomiaru zaplanowanych celéw w projekcie,
— okresla¢ zasady ewaluacji w projekcie,

— monitorowac wskazniki jakosciowe i iloSciowe zaplanowane w projekcie,

— dokonywaé pomiaru ilosciowego i jakosciowego zaplanowanych wskaznikdw,
— oceniaci przeciwdziata¢ nieosiggnieciu celdw w projekcie,

— przeprowadzad proces ewaluacji w projekcie.

3.10.2. Materiat nauczania

Wspotpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami w ramach projektéw wymaga nie tylko doktadnego
planowania, ale rowniez skutecznej oceny i monitorowania celdw. Etap monitorowania i ewaluacji mozemy
podzieli¢ na:

1. Monitorowanie zaplanowanych celéw w projekcie

Monitorowanie celéw projektu obejmuje zaréwno aspekty ilosciowe, jak i jakosciowe. Oznacza to regularne
sprawdzanie czy dziatania projektowe prowadzg do osiggniecia okreslonych rezultatow, i ocene jakosci tych
rezultatow.

Jak to zrobic:

— Ustalanie regularnych punktéw kontrolnych, gdzie zespét projektowy moze ocenié postep.

— Uzywanie narzedzi do zarzadzania projektami, takich jak oprogramowanie do tworzenia dashboarddw,
ktore umozliwiajg tatwy dostep do danych o postepach.

2. Definiowanie zasad dokonywania pomiaru zaplanowanych celéw

Aby skutecznie mierzy¢ cele, muszg by¢ one jasno zdefiniowane na poczatku projektu. Kazdy cel powinien
miec przypisane specyficzne wskazniki, ktére mozna mierzyc.

Elementy pomiaru:

— llosciowe wskazniki, takie jak liczba uczestnikéw szkolenia, procent zakoriczonych zadan, koszty vs.
budzet.

— Jakosciowe wskazniki, np. zadowolenie uczestnikdw, oceny jakosci wykonania.

3. Zasady ewaluacji w projekcie

Ewaluacja projektu to proces oceny, w jakim stopniu realizowane sg cele projektu i jakie sg efekty dziatan
projektowych.

Proces ewaluacji zawiera:

¢ (// WIR I FEMEVAL
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— Planowanie ewaluacji na etapie planowania projektu.
— Gromadzenie danych z réznych zrédet, w tym ankiety, wywiady, obserwacje.
— Analize danych w celu uzyskania wnioskéw dotyczgcych postepu projektu.

4. Monitorowanie i pomiar wskaznikow jakosciowych i ilosciowych
Systematyczne monitorowanie i pomiar wskaznikdw sg niezbedne do oceny efektywnosci projektu.

Techniki pomiaru:
— Narzedzia analityczne, takie jak Google Analytics dla projektéw cyfrowych.
— Badania jakosciowe, w tym grupy fokusowe i wywiady, aby zrozumie¢ percepcje i opinie uczestnikow.

5. Ocena i przeciwdziatanie nieosiggnieciu celow

Nie kazdy projekt przebiega zgodnie z planem. Istotne jest, aby mdc szybko zidentyfikowaé problemy i
wprowadzi¢ korekty.

Strategie radzenia sobie z problemami:
— Analiza przyczyn probleméw, gdy cele nie sg osiggane.
— Modyfikacja planu projektu, jesli pierwotne zatozenia okazujg sie nieefektywne.

6. Przeprowadzanie procesu ewaluacji

Ewaluacja koncowa projektu pomaga w zrozumieniu jego sukcesOw i ograniczen, a wyniki mogg postuzy¢
do ulepszenia przysztych projektéw.

Kroki ewaluacji:

— Zbieranie danych koncowych dotyczgcych wszystkich aspektéw projektu.

— Przeprowadzenie analizy pordwnawczej z celami projektu.

— Opracowanie rekomendacji dla przysztych inicjatyw.

— Zarzadzanie projektami miedzy szkotami a przedsiebiorcami wymaga nie tylko skrupulatnego
planowania i implementacji, ale takze ciggtego monitorowania, ewaluacji i gotowosci do wprowadzania
zmian. Kluczem do sukcesu jest zrozumienie, ze kazdy projekt jest procesem uczenia sie, ktory oferuje
mozliwosci doskonalenia zaréwno dla uczestnikow, jak i organizatoréw.

3.10.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Jakie narzedzia powinny by¢ uzywane do monitorowania postepdéw projektu?
A) Tylko notatki papierowe

B) Narzedzia do zarzgdzania projektami, takie jak Microsoft Project lub Trello

C) Wytacznie rozmowy bezposrednie z zespotem

Cwiczenie 2.
Jakie rodzaje wskaznikow powinny by¢ uwzglednione w metodologii pomiaru dla celéw projektowych?

A) Tylko wskazniki finansowe
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B) Wskazniki ilosciowe i jakosciowe
C) Tylko liczba wykonanych zadan

Cwiczenie 3.

Kiedy nalezy rozpocza¢ planowanie ewaluacji w projekcie?
A) Po zakoniczeniu projektu

B) Na poczatku projektu, w fazie planowania

C) Tylko wtedy, gdy projekt napotka na problemy

Cwiczenie 4.

Co powinno by¢ zawarte w kazdym planie zarzadzania ryzykiem?
A) Tylko identyfikacja ryzyk

B) Strategie minimalizacji ryzyka i plany awaryjne

C) Ignorowanie ryzyka, aby nie wprowadzaé zespotu w niepokdj

Cwiczenie 5.

Co nalezy zrobi¢ po identyfikacji probleméw w realizacji celéw projektu?
A) Natychmiast zakonczy¢ projekt

B) Zignorowac problemy i kontynuowad projekt bez zmian

C) Analizowac problemy i opracowywac dziatania naprawcze

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Symulacja monitorowania celéw projektu
Cel: Nauka monitorowania i oceny postepdéw projektu zaréwno w aspekcie ilosciowym, jak i jako$ciowym.

Zadanie: Uczestnicy zostajg podzieleni na grupy i otrzymujg opis projektu wraz z jego celami. Ich zadaniem
jest ustalenie, jakie wskazniki bedg monitorowac postepy w realizacji tych celow. Nastepnie, na podstawie
fikcyjnych danych, muszg przygotowad krdétki raport oceniajgcy stan realizacji celéw projektu.

Narzedzia: Google Docs lub Excel dla zbierania i analizy danych, Zoom dla dyskusji grupowych.

Cwiczenie 2.
Warsztaty definiowania pomiaréw

Cel: Praktyczne zrozumienie, jak definiowad i implementowac systemy pomiaru do monitorowania celéw
projektowych.

Zadanie: Uczestnicy indywidualnie opracowujg metodologie pomiaru dla wybranego celu projektowego,
uwzgledniajgc zarowno wskazniki ilosciowe, jak i jakosciowe. Nalezy takze wskaza¢, jakie narzedzia zostang
uzyte do zbierania i analizy danych.

Narzedzia: Platformy do ankietyzacji takie jak SurveyMonkey lub Google Forms, oraz narzedzia do
wizualizacji danych jak Tableau Public.
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Cwiczenie 3.
Planowanie i przeprowadzanie ewaluacji
Cel: Nauczenie sie, jak planowadé i przeprowadzac¢ efektywng ewaluacje projektu.

Zadanie: Kazda grupa otrzymuje scenariusz projektu z zakonczonym cyklem realizacji. Grupy musza
zaplanowac i zasymulowaé proces ewaluacji projektu, w tym wybdr metod zbierania danych, analize
wynikéw i opracowanie rekomendacji na przysztosc.

Narzedzia: Narzedzia do tworzenia diagramow i prezentacji, takie jak Microsoft PowerPoint lub Prezi.

Cwiczenie 4.
Symulacja zarzadzania ryzykiem
Cel: Zrozumienie procesu zarzgdzania ryzykiem w projekcie.

Zadanie: Uczestnicy, pracujgc w grupach, otrzymujg opis projektu wraz z listg potencjalnych ryzyk. Ich
zadaniem jest opracowanie planu zarzadzania tymi ryzykami, w tym strategii minimalizacji i planéw
awaryjnych.

Narzedzia: Dyskusje grupowe w Zoom, dokumentacja w Google Docs.

Cwiczenie 5.

Ocena i przeciwdziatanie nieosiggnieciu celéw
Cel: Nauka identyfikowania problemodw w realizacji projektu i opracowywanie strategii reagowania.

Zadanie: Uczestnicy analizujg dostarczone dane z raportu postepu projektu, identyfikujg potencjalne
problemy w realizacji celéw i proponujg konkretne dziatania naprawcze.

Narzedzia: Studia przypadkdéw dostarczone w formacie PDF, narzedzia do wspotpracy i komunikacji online

3.10.4. Sprawdzian postepow (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) monitorowac zaplanowane cele w projekcie (ilosciowo i jakosciowo)?

2) definiowaé¢ zasady dokonywania pomiaru zaplanowanych celow w
projekcie?

3) okresla¢ zasady ewaluacji w projekcie?

4) monitorowac wskazniki jakosciowe i ilosciowe zaplanowane w projekcie?

5) dokonywa¢ pomiaru ilosSciowego i jakosSciowego zaplanowanych
wskaznikéw?

6) oceniaci przeciwdziataé nieosiggnieciu celéw w projekcie?

7) przeprowadzac proces ewaluacji w projekcie?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.
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3.10.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezé¢ w:

1.

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition. — Project
Management Institute, 2017, Wydawnictwo: Project Management Institute.

Making Things Happen: Mastering Project Management. — Scott Berkun, 2008, Wydawnictwo: O'Reilly
Media.

Measure What Matters: Online Tools For Understanding Customers, Social Media, Engagement, and
Key Relationships. — Katie Delahaye Paine, 2011, Wydawnictwo: Wiley.

Project Management Metrics, KPIs, and Dashboards: A Guide to Measuring and Monitoring Project
Performance. — Harold Kerzner, 2017, Wydawnictwo: Wiley.

Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme. — Robert K. Wysocki, 2019, Wydawnictwo:
Wiley.

Project management handdook Antonio Nieto Rodriguez 2023.
https://www.google.es/books/edition/Manual_para_la_Direcci%C3%B3n_de_Proyectos/mRC3EAAAQ
BAJ?hl=es&gbpv=1&dq=guia+de+gestion+de+proyectos&printsec=frontcover
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3.11. Charakteryzowanie procesu nadawania kwalifikacji obowigzujgce w szkole
oraz okreslanie mozliwosci uzupetnienia kwalifikacji

3.11.1. Uszczegofowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— zdefiniowac¢ czym sg kwalifikacje zawodowe w szkole,

— przyporzadkowac kwalifikacje zawodowg do nauczanego kierunku,

— zdefiniowa¢ czym s3g kwalifikacje rynkowe, dodatkowe umiejetnosci zawodowe i inne formy
doskonalenia zawodowego wyrdznione w krajach partnerskich,

— okresla¢ mozliwos¢ uzupetnienia posiadanych przez ucznia kwalifikacji zawodowych nabywanych w
szkole o inne kwalifikacje zawodowe przydatne na rynku pracy.

3.11.2. Materiat nauczania

Definicja kwalifikacji zawodowych w szkole

Kwalifikacje zawodowe to zespd6t umiejetnosci, wiedzy i kompetencji, ktére sg zdobywane przez uczniow w
ramach ksztatcenia zawodowego. Program nauczania w szkotach zawodowych jest projektowany tak, aby
przygotowaé ucznidow do wykonywania konkretnych zawoddéw. Kwalifikacje te sg potwierdzane
odpowiednimi certyfikatami lub dyplomami, ktdre sg uznawane na rynku pracy.

W Polsce, kwalifikacje zawodowe regulowane sg przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, a ich standardy
odpowiadajg potrzebom rynku pracy.

Przyporzadkowanie kwalifikacji zawodowej do nauczanego kierunku

W szkotach zawodowych, kazdy kierunek nauczania jest $cisle powigzany z konkretnymi kwalifikacjami
zawodowymi. Na przyktad, uczen ksztatcacy sie na kierunku technik informatyk zdobywa kwalifikacje w
zakresie programowania, obstugi sieci komputerowych oraz administrowania systemami. Kwalifikacje te sg
bezposrednio zwigzane z zawodem, ktéry uczen bedzie mdgt wykonywac po zakoriczeniu edukacji.

Definicja kwalifikacji rynkowych, dodatkowych umiejetnosci zawodowych i innych form doskonalenia
zawodowego

Kwalifikacje rynkowe to umiejetnosci i wiedza, ktére sg szczegdlnie cenione przez pracodawcow, ale nie
zawsze sg formalnie ujete w programach nauczania szkolnego. Mogg to by¢ umiejetnosci takie jak
zarzadzanie projektami, komunikacja interpersonalna czy znajomosc¢ jezykow obcych.

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe to specjalistyczne kompetencje, ktére mogg by¢ zdobywane poprzez
kursy, szkolenia, certyfikaty branzowe czy staze. Przyktadem mogg by¢ kursy z zakresu obstugi
nowoczesnych maszyn przemystowych dla technika mechanika.

Inne formy doskonalenia zawodowego obejmujg uczestnictwo w warsztatach, konferencjach, czy tez
mozliwos$¢ uczestnictwa w programach wymiany miedzynarodowej, ktore pozwalajg na zdobycie
doswiadczenia zawodowego i kulturowego.
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Mozliwos$¢ uzupetnienia posiadanych kwalifikacji zawodowych o inne umiejetnosci przydatne na rynku
pracy

Wspodtpraca miedzy szkotami a przedsiebiorcami ma kluczowe znaczenie dla uzupetnienia kwalifikacji
zawodowych zdobytych w szkole o umiejetnosci rynkowe. Przedsiebiorcy mogg oferowac praktyki, staze
lub warsztaty, ktére pozwalajg uczniom na zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci, ktére sg potrzebne
na rynku pracy. Szkoty mogg rowniez tworzyé programy ksztatcenia dualnego, gdzie cze$¢ nauczania
odbywa sie w przedsiebiorstwach.

W ramach ksztatcenia zawodowego, uczniowie powinni by¢ zachecani do rozwoju osobistego
i zawodowego, eksplorowania réznych sciezek kariery oraz zdobywania dodatkowych kwalifikacji, ktore
zwiekszg ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Wspétpraca z przedsiebiorcami jest jednym z najskuteczniejszych
sposobdw na osiggniecie tego celu, tworzgc win-win dla obu stron: przedsiebiorstw oraz przysztych
pracownikéw.

Wspdtpraca miedzy szkotami a przedsiebiorcami moze przybieraé rézne formy, od wspdlnych projektéow
badawczych po praktyki zawodowe dla ucznidw. Efektywne zarzadzanie tymi projektami jest kluczowe dla
osiggniecia ich celdw edukacyjnych i biznesowych. Ponizej przedstawiamy kluczowe aspekty zarzadzania
projektami w kontekscie takiej wspdtpracy.

3.11.3 Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.

Co to sg kwalifikacje zawodowe?

a) Specjalistyczne kursy oferowane przez firmy

b) Umiejetnosci i wiedza zwigzane z konkretnym zawodem, potwierdzone przez system edukacji
c) Nagrody za osiggniecia w konkursach zawodowych

d) Certyfikaty zdobyte na szkoleniach online

Cwiczenie 2.

Jak kwalifikacja zawodowa jest przyporzadkowana do nauczanego kierunku?
a) Jest wybierana przez ucznia indywidualnie

b) Jest okreslona przez przemyst na podstawie badan rynkowych

c) Jest zdefiniowana przez program nauczania szkoty zawodowej

d) Wszystkie odpowiedzi sg poprawne

Cwiczenie 3.

Jakie sg przyktady kwalifikacji rynkowych?

a) Zdolnos¢ do obstugi najnowszych technologii

b) Umiejetnos¢ szybkiego pisania na klawiaturze
c) Licencja na prowadzenie pojazdéw ciezarowych
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d) Wszystkie odpowiedzi sg poprawne

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.
Interaktywny test wyboru
Cel: Weryfikacja rozumienia podstawowych poje¢ dotyczgcych kwalifikacji zawodowych.

Opis: Uczestnicy kursu odpowiadajg na pytania wielokrotnego wyboru, ktdre sprawdzajg ich zrozumienie
kwalifikacji zawodowych, kwalifikacji rynkowych, oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych.

Cwiczenie 2.
Dyskusja na forum
Cel: Rozwiniecie zrozumienia kwalifikacji dodatkowych i ich znaczenia na rynku pracy.

Opis: Uczestnicy kursu uczestniczg w dyskusji na forum, dzielgc sie opiniami i przyktadami na temat
réznych form doskonalenia zawodowego w ich krajach oraz jak te mogg uzupetnia¢ kwalifikacje zdobyte w
szkole.

Tematy do dyskusji:
Jakie formy doskonalenia zawodowego sg popularne w twoim kraju i dlaczego?

Podziel sie przyktadem, jak dodatkowe umiejetnosci zawodowe pomogty ci lub komus, kogo znasz, w
karierze zawodowe;.

Jakie dodatkowe kwalifikacje zawodowe uwazasz za najbardziej wartosciowe w twojej branzy?

3.11.4. Sprawdzian postepow (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) zdefiniowac¢ czym sg kwalifikacje zawodowe w szkole?

2) przyporzadkowaé kwalifikacje zawodowg do nauczanego kierunku?

3) zdefiniowa¢ czym s3g kwalifikacje rynkowe, dodatkowe umiejetnosci
zawodowe i inne formy doskonalenia zawodowego wyrdznione w krajach
partnerskich?

4) okresla¢ mozliwos¢é uzupetnienia posiadanych przez ucznia kwalifikacji
zawodowych nabywanych w szkole o inne kwalifikacje zawodowe
przydatne na rynku pracy?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

UddannelsesCenter Arhus
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3.11.5. Rekomendowane Zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1.
2.

Podstawy zarzgdzania organizacjami. — Griffin Ricky W. Wydawnictwo: PWN, 2020.

Edukacja i ksztatcenie zawodowe w Polsce — wyzwania i kierunki rozwoju. — Kowalski Antoni, Szymariski
Michat (red.) Wydawnictwo: Difin, 2018.

Kwalifikacje na rynku pracy. - Baran Jan Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach 2017.

Systemy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w Europie. — Nowakowska Anna

Wydawnictwo: Impuls 2019.

Nowoczesne ksztatcenie zawodowe — teoria i praktyka. — Sokotowski Marcin (red.)

Wydawnictwo: PWN, 2021.

Evaluation to improve vocational training centers Vicente Ferreres Pavia 2016
https://www.google.es/books/edition/Evaluaci%C3%B3n_para_la_mejora_de los_centro/TOLYMArzG
eYC?hl=es&gbpv=1&dqg=como+mejorar+el+sistema+de+calificacion+en+las+escuelas+espa%C3%Blola
&printsec=frontcover
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3.12. Uznawanie kwalifikacji zawodowych w krajach europejskich

3.12.1. Uszczegofowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— zdefiniowad pojecie zawdd regulowany,

— identyfikowa¢ etapy procedury uznawania kwalifikacji zawodowych w krajach partnerskich, cztonkach
Unii Europejskiej,

— identyfikowac koszty uznawania kwalifikacji,

— okresla¢ poziom znajomosci jezyka kraju, w ktédry ma byé uznawana kwalifikacja,

— okresla¢ czym sg zawody sektorowe,

— identyfikowac jak uznawane sg kwalifikacje zawodowe potwierdzone doswiadczeniem,

— rozpoznawac czym jest Europejska Legitymacja Zawodowa,

— przedstawiac procedury uznawania kwalifikacji zawodowych w krajach partnerskich, cztonkach Unii
Europejskiej,

— przedstawiac koszty uznawania kwalifikacji zawodowych,

— przygotowywad informacje na temat wymagan co do poziomu znajomosci jezyka kraju, w ktérym
bedzie uznawana kwalifikacja zawodowa,

— przedstawia¢ procedurg uznawania kwalifikacji zawodowych sektorowych oraz potwierdzanych
doswiadczeniem,

— wskazywac jak nalezy przygotowad Europejska Legitymacje Zawodowa.

3.12.2. Materiat nauczania

Zawdd regulowany to taki zawdd, ktorego wykonywanie jest uzaleznione od spetnienia okreslonych
wymagan prawnie ustalonych w danym kraju, takich jak posiadanie odpowiednich kwalifikacji czy licencji.
Przyktady to lekarze, prawnicy czy nauczyciele.

Etapy procedury uznawania kwalifikacji zawodowych

Proces w krajach UE:

Podanie: Zgtoszenie checi uznania kwalifikacji w odpowiednim organie danego kraju.
Weryfikacja: Sprawdzenie zgodnosci kwalifikacji z wymaganiami regulowanego zawodu.
Decyzja: Wydanie decyzji o uznaniu lub odmowie uznania kwalifikacji.

Apelacja: Mozliwos¢ odwotania sie od decyzji.

Koszty uznawania kwalifikacji

Koszty te mogg obejmowacd optaty administracyjne, ttumaczenia dokumentéw, ewentualne kursy
uzupetniajgce czy egzaminy.
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Poziom znajomosci jezyka

Wymagany poziom znajomosci jezyka kraju, w ktérym ma by¢ uznana kwalifikacja, zazwyczaj obejmuje
zdolnos$¢ do komunikacji w srodowisku zawodowym. Konkretny poziom jest ustalany przez regulacje
krajowe lub branzowe.

Zawody sektorowe

To zawody specjalistyczne, ktore sg szczegdlnie regulowane w danym sektorze gospodarki, np. w sektorze
finansowym, medycznym czy budowlanym.

Uznawanie kwalifikacji zawodowych potwierdzonych doswiadczeniem

Niektére kraje UE oferujg procedury uznawania kompetencji nabytych przez praktyczne doswiadczenie
zawodowe, nawet jesli nie sg one poparte formalnymi kwalifikacjami.

Europejska Legitymacja Zawodowa

Definicja: To elektroniczny certyfikat utatwiajgcy mobilno$é zawodowg w UE dla regulowanych zawodow,
np. dla pielegniarek czy farmaceutéow. Umozliwia szybsze i fatwiejsze uznawanie kwalifikacji zawodowych
w innym kraju cztonkowskim.

Procedury uznawania kwalifikacji zawodowych w UE

Procedury te s3 zharmonizowane w ramach dyrektywy UE o uznawaniu kwalifikacji zawodowych, co utatwia
pracownikom przeprowadzki i prace w réznych krajach UE.

Przygotowanie Europejskiej Legitymacji Zawodowej

Rejestracja: Ztozenie wniosku przez internet.

Dokumentacja: Zatgczenie skandéw dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje.

Opfata: Uiszczenie optaty za wydanie legitymacji.

Czas oczekiwania: Oczekiwanie na weryfikacje i wydanie legitymacji przez odpowiednie organy.

Wymagania jezykowe
Informacje na temat wymagan jezykowych sg dostepne w organach regulacyjnych odpowiedzialnych za

uznawanie kwalifikacji w danym kraju. Wazne jest, aby kandydaci byli przygotowani do wykazania sie
odpowiednim poziomem znajomosci jezyka, co moze byé potwierdzone odpowiednimi certyfikatami.

3.12.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia:

Cwiczenie 1.
Zawdd regulowany to:
a) Zawdd, ktérego wykonywanie nie wymaga spetnienia specjalnych wymagan.
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b) Zawdd, do wykonywania ktérego konieczne jest spetnienie okreslonych wymagan prawnych w danym
kraju.

Cwiczenie 2.

Europejska Legitymacja Zawodowa to:

a) Dokument papierowy potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.
b) Elektroniczny certyfikat utatwiajgcy mobilnos¢ zawodowa w UE.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1.

Jakie mogg by¢ wyzwania zwigzane z uznawaniem kwalifikacji zawodowych zdobytych za granicqg w
twoim zawodzie? Opisz krétko.

Cel: Przeéwiczenie aplikowania wiedzy na przyktadowych scenariuszach

Odpowiedz uczestnika: Wymagana odpowiedz moze dotyczy¢ koniecznosci przejscia dodatkowych
egzamindw, potrzeby ttumaczenia dokumentoéw, réznic w standardach edukacyjnych, czy wymogoéw
jezykowych.

Cwiczenie 2.

Symulacja procesu aplikacji o uznawanie kwalifikacji

Cel: Symulacja procesu aplikacji o uznawanie kwalifikacji w innym kraju UE.

Instrukcje: Uzyj zdobytej wiedzy, aby przejs¢ przez proces aplikacji o uznawanie kwalifikacji dla wybranego
zawodu. Zdecyduj, jakie dokumenty bedziesz potrzebowaé, jakie mogg by¢ koszty i jak dtugo moze trwac
caty proces.

Cel: Symulacja procesu aplikacji o uznawanie kwalifikacji w innym kraju UE.

Prawidtowe kroki:

— Sprawdzenie czy zawdd jest regulowany w kraju, do ktérego sie udajesz.

— Zebranie potrzebnych dokumentéw, takich jak dyplomy, certyfikaty i ttumaczenia.

— Ztozenie wniosku w odpowiednim organie w kraju, gdzie chcesz uzyskac¢ uznawanie kwalifikacji.

— Uiszczenie optat za proces uznawania.

— Oczekiwanie na decyzje o uznaniu kwalifikacji.

Te éwiczenia pomagajg uczestnikom szkolenia lepiej zrozumiec i przygotowad sie do procesu uznawania
kwalifikacji zawodowych w réznych krajach Unii Europejskiej, co jest kluczowe dla oséb planujacych prace
za granicg w regulowanych zawodach
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3.12.4. Sprawdzian postepow (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) zdefiniowad pojecie zawdd regulowany?

2) identyfikowa¢ etapy procedury uznawania kwalifikacji zawodowych w
krajach partnerskich, cztonkach Unii Europejskiej?

3) identyfikowac koszty uznawania kwalifikacji?

4) okresla¢ poziom znajomosci jezyka kraju, w ktéry ma byé uznawana
kwalifikacja?

5) okresla¢ czym sg zawody sektorowe?

6) identyfikowa¢ jak uznawane s3g kwalifikacje zawodowe potwierdzone
doswiadczeniem?

7) rozpoznawac czym jest Europejska Legitymacja Zawodowa?

8) przedstawiaé¢ procedury uznawania kwalifikacji zawodowych w krajach
partnerskich, cztonkach Unii Europejskiej?

9) przedstawiac koszty uznawania kwalifikacji zawodowych?

10) przygotowywac informacje na temat wymagan co do poziomu znajomosci
jezyka kraju, w ktérym bedzie uznawana kwalifikacja zawodowa?

11) przedstawiac procedurg uznawania kwalifikacji zawodowych sektorowych
oraz potwierdzanych doswiadczeniem?

12) wskazywad jak nalezy przygotowac Europejskg Legitymacje Zawodowg?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrét do materiatu nauczania i ponowne jego
przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.12.5. Rekomendowane Zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. The Recognition of Professional Qualifications in the European Union. — Autor: Ewa Klonowski
Wydawnictwo: Edward Elgar Publishing 2019.

2. Navigating the European Union: Professional Qualifications and Skills Recognition. — Autorzy: Anna
Smith i Tom Brown Wydawnictwo: Routledge 2020.

3. European Professional Card and Recognition of Qualifications in the EU. — Autor: Claire Johnson
Wydawnictwo: Palgrave Macmillan 2018.

4. Legal Frameworks for the Integration of Third-Country Nationals. — Redakcja: James Hampshire,
Wydawnictwo: Brill Nijhoff 2016.

5. Skills and Qualifications Recognition: Making the Most of Migrant Talent. — Redakcja: OECD.
Wydawnictwo: OECD Publishing 2017.

6. National professional qualification system. Francisca Arbizu. 2003.
https://www.google.es/books/edition/Sistemas_nacionales_de_cualificaciones_y/OOBCBgAAQBAJ?hl
=es&gbpv=1&dq=reconocimiento+de+cualificaciones+profesionales+en+espa%C3%Bla&printsec=fron
tcover
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4. StOWNIK

Polski Angielski

bibliotekarz

librarian

catozyciowe poradnictwo kariery

lifelong career guidance

cyklu Deminga

Deming cycle

doradca zawodowy

career counselor

dyrekcja szkoty

school management

ewaluacja

evaluation

indywidualny plan dziatania

individual action plan

innowacyjnos¢

innovation

kierownik zaje¢ praktycznych

manager of practical classes

kompetencje miekkie

soft skills

monitoring

monitoring

pedagog szkolny

school counselor

poradnictwo zawodowe

career guidance

prestiz

prestige

program nauczania

curriculum

przedsiebiorczos¢

entrepreneurship

psycholog

psychologist

rodzic

parent

rozwdj spoteczny

social development

rynek pracy

labor market

sie¢ kontaktow

contact network

szkota zawodowa

Vocational school

wychowawcy klasy

class teachers
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zawodowego dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, Warszawa, Osrodek Rozwoju Edukacji,
2017.

Fuchs P. (red.), Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w obszarze oSwiaty. Badanie wartosci
wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER Raport koricowy. Poznan, lipiec 2022:
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/110158/Raport_koncowy z_badania.pdf (dostep: 15.01.2024).
Karczmarczyk-Tokarska K., Mazur-Mitrowska M., Zurek M.: Informacja o zawodzie doradca zawodowy
242304. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa
2018.

Konczal Magdalena, Praktyki zawodowe w szkole branzowej. Czy sg obowigzkowe i ile sie na nich
zarobi? Najwazniejsze informacje o praktykach. 23 pazdziernika 2023,
https://strefaedukacji.pl/praktyki-zawodowe-w-szkole-branzowej-czy-sa-obowiazkowe-i-ile-sie-na-
nich-zarobi-najwazniejsze-informacje-o-praktykach/ar/c5-17978785 (dostep: 12.12.2023).

Korzysci wynikajace z dziatalnosci szkolnego doradcy zawodowego. Centrum Doradztwa Zawodowego
dla Miodziezy, Poznan: https://www.cdzdm.pl/PL-H157/szkolny-doradca-zawodowy.html (dostep:
07.03.2024).

Koziet Edyta, Sottysiak Matgorzata, Zurek Mirostaw (red.). Diagnoza w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie transformacji energetycznej. Konin, Oslo,
Radom 2023.
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Diagnoza_ksztalcenie_zaw_Wielkopolska_Wschodn
ia_2023.pdf (dostep: 02.05.2024).

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w POLSCE — w pigutce 2019. IBE, Warszawa.
https://refernet.ibe.edu.pl/images/Publikacje/Spotlight_on VET PL 2019 final.pdf (dostep:
02.05.2024).

Lifelong Guidance, CEDEFOP https://www.cedefop.europa.eu/pl/projects/lifelong-guidance (dostep:
23.01.2024).

Pachocki Michat, Smolak Agata, Wspodtpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji. Raport z badan.
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2021.
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2022/01/05/ehcehc/wspolpraca-przedsiebiorstw-z-
sektorem-edukacji-new.pdf (dostep: 12.12.2023).

Podwoijcic K., Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektoréw szkét i oséb realizujgcych doradztwo. Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych, 2015.
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Program realizacji doradztwa zawodowego w Zespole Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w
Czarnem w roku 2023/2024: https://zspczarne.pl/program-realizacji-doradztwa-zawodowego-2022-
23,394,pl (dostep: 07.11.2023).

Raport koricowy pn. Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz wspdtpracy przedsiebiorstw ze
szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego w ramach realizacji projektéw PO KL w wojewddztwie
Swietokrzyskim w kontekscie realizacji przysztej perspektywy finansowej 2014-2020. Katowice,
pazdziernik 2013. https://www.ewaluacja.gov.pl/media/29078/r22.pdf (dostep: 02.05.2024).

Raport z ewaluacji szkolen trenerdw z zakresu doradztwa zawodowego przeprowadzonych w ramach
projektu ,,Przygotowanie trenerdw do realizacji szkolen z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego”, Warszawa, Osrodek Rozwoju Edukacji, 2018.

Rezolucja Rady i przedstawicieli rzaddw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie z dnia 21 listopada
2008 r. w sprawie lepszego uwzgledniania poradnictwa przez cate zycie w strategiach uczenia sie
przez cate zycie. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej (2008/C 319/02): https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42008X1213%2802%29 (dostep: 23.01.2024).
Rola doradztwa zawodowego; badanie na potrzeby Projektu ,,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja —
Potencjat — Potrzeby. II” Dziatanie 9.2. ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego’
w ramach Priorytetu IX ,, Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach”, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki (POKL). Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, PSDB 2013.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2020 poz. 1289).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. 2019 poz. 639).

Wspoétpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslgskim. Biostat,
Watbrzych, listopad 2019.
https://www.dwup.pl/asset/images/files/Badania_analizy_raporty/05_RAPORT_KO%C5%83COWY_v
6.pdf (dostep: 12.12.2023).

Zalety wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi,
2019https://www.asystentdyou.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/
(dostep: 12.12.2023).

Zmijewska-Kwireg S.: Na czym polega problem z ocenianiem? https://ceo.org.pl/na-czym-polega-
problem-z-ocenianiem/ (dostep: 10.01.2024).

Zurek M. (red.), Przeprowadzenie analizy funkcjonowania dotychczasowego modelu ksztatcenia
dualnego w Radomiu. Raport z przeprowadzonych badan ankietowych i odbytych spotkart Radom
2021https://klastermetalowy.radom.pl/wp-content/uploads/2022/01/Raport_analiza-
funkcjonalna_ZPRKM.pdf (dostep: 25.01.2024).

4

Hiszpania:

¢QUE ES LA FP DUAL Y COMO FUNCIONA PARA UNA EMPRESA? 2021,
https://fundacionuniversidadempresa.es/es/blog-formacion-profesional-dual-empresas/ (dostep:
20.12.2023).

10 ventajas que debes conocer de la Formacién Profesional Dual | Cdmara de Espaiia:
https://www.camara.es/blog/formacion-y-empleo/10-ventajas-que-debes-conocer-de-la-formacion-
profesional-dual (dostep: 20.12.2023).

Basterretxea Imanol, Gonzalez Ana, Saiz Maria, Simdn Lola, Colaboracién entre centros de Formacion
Profesional y empresas en la Comunidad Auténoma Vasca. Editor: Servicio Editorial de la Universidad
del Pais Vasco, January 2002.
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https://www.researchgate.net/publication/262600535_Colaboracion_entre_centros_de_Formacion_
Profesional_y empresas_en_la_Comunidad_Autonoma_Vasca (dostep: 19.02.2024).

Buenas practicas en Formacién Profesional dual en Espafia. 14 indicadores europeos de calidad, 102
ejemplos autonémicos: https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-
BBPPP-FP-ES-OL.pdf (accessed: December 20, 2023).

CEDEFOP Una Mirada a la Formacion Profesional Espaiia:
https://www.cedefop.europa.eu/files/8035_es.pdf (accessed: December 20, 2023).

Chana Kasipar, Mac Van Tien, Se-Yung LIM, Pham Le Phuong, Phung Quang Huy, Alexander Schnarr,
Wu Quanquan, Xu Ying, Frank Biinning (2002): Linking Vocational Training with the Enterprises - Asian
Perspectives: https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf (accessed: June 20, 2023).

Como crear una encuesta en Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-
formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01 (dostep: 30.01.2024).
DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragdn, por el que se regula la formacion
del profesorado de ensefianzas no universitarias que presta sus servicios en centros docentes
sostenidos con fondos publicos en la Comunidad Auténoma de Aragon:
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
(accessed: June 20, 2023).

Estudiantes matriculados en FP Dual en Espafia: https://www.observatoriofp.com/indicadores-
destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual (accessed: June 20, 2023).

Ivan Diego Rodriguez, Guia practica para la colaboracion entre empresas del sector tic y centros de fp
en Asturias. Diciembre 2020. https://asturias4steam.eu/wp-
content/uploads/2021/10/Asturias4Steam_GuiaColaboracionEmpresasTICCentrosFP_lowRes.pdf
(dostep: 19.02.2024).

Laura Garcia Pefia, Vloracion de la formacién profesional y perspectivas de futuro en el campo de la
orientacidn educative, 2023: https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/63071/TFM-
L651.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep: 15.01.2024).

Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional.
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139 (accessed: June 20, 2023).

LEY ORGANICA DE ORDENACION E INTEGRACION DE LA FORMACION PROFESIONAL. Agenda 2030:
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf
(accessed: June 20, 2023).

Manual metodolégico de orientacidn profesional aestudiantes: en su ruta hacia el mercado laboral.
https://areaempleofsmir.es/?sdm_process_download=1&download_id=17465 (dostep: 06.03.2024).
Mari Fe Sanchez Garcia, Beatriz Alvarez Gonzalez, Nuria Manzano Soto, Juan Carlos Pérez-Gonzalez,
Analisis de las competencias del orientador profesional: implicaciones para su formacién, REOP. Vol.
20, No 3, 3 er Cuatrimestre, 2009, pp. 284-299,
https://www.redalyc.org/pdf/3382/338230783007.pdf (dostep: 15.01.2024).

Observatorio sobre la FP en Espaia. Informe 2021. La FP como clave de desarrollo y sostenibilidad:
https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual (accessed: June 20, 2023).

ORIENTACION PROFESIONAL PARA ESTUDIANTES DE ENSENANZAS MEDIAS Y BACHILLERATO. Claves
del mercado de trabajo que te ayudaran a contrastar tus creencias: https://www.eusa.es/wp-
content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf (dostep: 06.03.2024).

Pérez Manzano, Angela, El aprendizaje basado en el trabajo en Espafia desde la perspectiva europea
(Work-based learning in Spain in relation to the European Union):
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1 (accessed: June
20, 2023).

ReferNet: https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html (accessed:
June 20, 2023).

Rodriguez Alvarez, P.; Ocampo Gémez, C.l. y Sarmiento Campos, J.A. (2018). Valoracién de la
orientacién profesional en la ensefianza secundaria postobligatoria. Revista de Investigacion
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https://asturias4steam.eu/wp-content/uploads/2021/10/Asturias4Steam_GuiaColaboracionEmpresasTICCentrosFP_lowRes.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/3382/338230783007.pdf
https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual
https://www.eusa.es/wp-content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf
https://www.eusa.es/wp-content/uploads/2019/02/manual-orientacion-profesional.pdf
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Educativa, 36(1), 75-91. DOI: http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.285881:
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/182467/Valoraci%C3%B3n_Orienta
cion_Profesional.pdf?sequence=1 (dostep: 15.01.2024).

— Varietats de I'FP Dual: https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades (dostep: 20.06.2023 r.).

— Ventajas de la formacién dual — CEEP: https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/
(dostep: 20.12.2023).

— Ventajas de la Formacién Profesional Dual para las empresas - FEDA-Madrid, FP Dual Alemana con
empresas internacionales: https://www.feda-madrid.com/ventajas-formacion-profesional-dual-para-
las-empresas/ (dostep: 20.12.2023); Ventajas de la formacién dual — CEEP:
https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/ (dostep: 20.12.2023).

Dania:

— 13 erhvervsskoler er med i projekt for at fremme faglig stolthed hos landets erhvervsskoleelever:
https://www.via.dk/om-via/presse/nyheder-2020/13-erhvervsskoler-er-med-i-projekt-for-at-fremme-
faglig-stolthed-hos-landets-erhvervsskoleelever (dostep: 20.12.2023).

— Af Laura Cordes Felby, Astrid Schrgder Olsen, Mathias Mark Christensen & Rie Thomsen,
Karrierevejledning og karrierelaering for social retfeerdighed:
https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08 Kar
rierevejledning_og_karrierelaering_for_social_retfaerdighed.pdf (dostep: 25.02.2024).

— Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (Rozporzgdzenie wykonawcze w sprawie szkolenia
zawodowego): https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/2499#ide48d875b-c441-4602-b021-
232c0dd542ab (accessed: December 20, 2023).

— Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010:
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco (accessed: December 20,
2023).

— Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-88), v1:1996:
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-
f03c0dc680c6 (accessed: December 20, 2023).

— Danske virksomheder lgfter et keempe uddannelsesansvar pa erhvervsuddannelserne:
https://www.da.dk/politik-og-analyser/uddannelse- og-kompetencer/2020/danske-virksomheder-
loefter-et-kaempe-uddannelsesansvar-paa-erhvervsuddannelserne/ (dostep: 20.12.2023).

— Erhvervsskoleelever bliver klar til arbejdslivet: https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-
internationale-projekter/erasmusplus/erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/inspiration-og-
projekteksempler-erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/eud/erhvervsskoleelever-bliver-klar-til-
arbejdslivet (dostep: 20.12.2023).

— ETF(2013), Work-based learning: benefits and obstacles a literature review for policy makers and
social partners in ETF partner countries, European Training Foundation.

— Evaluering af job-veu modellen. Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering April 2021:
https://www.star.dk/media/17858/n-samlet-evalueringsrapport-jobveu.pdf (dostep: 16.01.2024).

— Karrierevejledningens handbog. Udgivet af Karrierevejledningen v/UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole: https://www.ucl.dk/globalassets/06.-for-
studerende/karrierevejledningen/karrierevejledningens-handbog.pdf (dostep: 25.02.2024).

— KLOG PA KARRIERE. — GUIDE TIL DE F@RSTE SKRIDT. A U KARRIERE AALBORG UNIVERSITET:
https://www karriere.aau.dk/digitalAssets/996/996171_endelig-udgave.pdf (dostep: 25.02.2024).

— Levels in the Danish Qualifications Framework: https://ufm.dk/en/education/recognition-and-
transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf
(accessed: December 20, 2023).

— Lgn for lerere ansat pa tjenestemandslignende vilkar ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse
(Wynagrodzenie dla nauczycieli zatrudnionych na warunkach zblizonych do stuzby cywilnej w

£ \(//FWIR DiFEMEVAL P
SIS ordbrugets ! ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ (ﬂml.mnr sesCe '§ :\K}'I S w ‘11 W 98

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metaldrgica Valenciana



http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.285881
https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades
https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08_Karrierevejledning_og_karrierelaering_for_social_retfaerdighed.pdf
https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Karrierevejledning/Forskningsoversigt_08_Karrierevejledning_og_karrierelaering_for_social_retfaerdighed.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2499#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2499#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
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