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ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami wchodzgcej w sktad modutu Mi1.

Koordynowanie wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami

zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw.
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tworzace razem obudowe dydaktyczng do modutowego programu nauczania dla kursu Koordynowanie

wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym

pozyskiwanie sponsorow.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

1. WPROWADZENIE

W opracowaniu przedstawiono poradnik dla uczestnika szkolenie oraz prowadzacego zajecia
w ramach kompetencji zawodowej ,Koordynowanie wspoétpracy placdwki prowadzacej
ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsorow”,
ktory zostat opracowany w projekcie Erasmus+ , Lider wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej
(LEADext)”. Projekt byt wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach programu Erasmus+
Cooperation for innovation and the exchange of good practices Strategic Partnership for vocational
education and training.

Podstawa do opracowania poradnika dla ucznia i prowadzgcego zajecia byly nastepujace rezultaty
wypracowane w projekcie ,LEADext”:

— 101. Profil kompetencji zawodowych w zakresie koordynacja wspotpracy placéwki oswiatowej
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw;

— 102. Modutowy program szkolenia dla kompetencji zawodowej ,Koordynowanie wspotpracy
placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw”.

Opracowane w ramach poradnika materiaty postuzg w pierwszej kolejnosci do stworzenia kursu
e-learningowego oraz mogg takze by¢ zastosowane do prowadzenia zaje¢ w formie stacjonarnej.

Przystepujac do nauki wykonywania zadan zawodowych przypisanych koordynatorowi ds.
wspotpracy placowki oswiatowej z firmami zewnetrznymi, uczestnik szkolenia zdobedzie
niezbedng wiedze i umiejetnosci zawodowe zawarte w module M1. Koordynowanie wspdtpracy
placéwki prowadzgcej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsorow.

Modut zostat podzielony na jednostki modutowe zawierajgce m.in. materiat nauczania, pytania
sprawdzajace, ¢wiczenia mozliwe do zrealizowania w wersji on-line, jak i stacjonarnej oraz
sprawdzian postepdw, polecang literature uzupetniajgcg, w tym do samoksztatcenia.

W opracowaniu przygotowano materiaty dydaktyczne dla jednostki modutowej M1.J5.
Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami wchodzacej
w sktad modutu M1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw.

W sktad modutu M1 wchodzg takze cztery inne jednostki modutowe:

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspodtpracy i promocja ksztatcenia zawodowego,
M1.J2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego,

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatow
i pracowni szkolnych,

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, realizacje
doradztwa zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy,

ktore zostaty opracowane przez poszczegdlnych partneréw realizujgcych projekt.

o SWIR Princen: g
: S ordbrugets { ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ ‘ﬂ\ld.mm- \(’\(H"%‘:\l]‘l.\ w ‘:j M 6

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Wymienione powyzej, pie¢ jednostek modutowych tworzg razem kompletng obudowe
dydaktyczng do modutowego programu nauczania dla kursu Koordynowanie wspotpracy
placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsorow.

Przed rozpoczeciem nauki uczestnik szkolenia powinien zapozna¢ sie z wymaganiami wstepnymi
oraz uszczegotowionymi efektami ksztatcenia, tj. wiedzg, umiejetnosciami i postawami, jakich
nabedzie po ukoriczeniu nauki w ramach danej jednostki modutowej.

W poradniku zamieszczono zagadnienia, z ktérymi koordynator ds. wspoétpracy placowki
oswiatowej z firmami zewnetrznymi moze sie spotka¢ wykonujac powierzone mu obowigzku
zawodowe.

W opracowaniu materiatu nauczania wykorzystano doswiadczenia partneréw projektu w zakresie
wspotpracy placowki oswiatowej z firmami zewnetrznymi. Materiat nauczania uzupetniony zostat
kursem w formie on-line (e-learningowym) do samodzielnego przeprowadzenia przez uczestnika
szkolenia.

Zaproponowane szkolenie mozliwe jest takze do realizacji w formie tradycyjnej (stacjonarnej, face
to face). W tym celu zadaniem trenera prowadzgcego szkolenie stacjonarne bedzie:

e zapoznanie sie z zapisami zawartymi w rezultacie drugim projektu, tj. w 102. Modutowym
program szkolenia dla kompetencji zawodowej ,Koordynowanie wspodtpracy placowki
prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsoréw”;

e przygotowanie niezbednych pomocy dydaktycznych z wykorzystaniem opracowanych
w projekcie materiatéw umozliwiajgcych przeprowadzenie szkolenia w formie on-line.

Wazne jest, aby uczestnik szkolenia przed przystgpieniem do uczenia sie w ramach danej jednostki
modutowej zweryfikowat poziom kompetencji na wejsciu. Umozliwig mu to zapisy przedstawione
w rozdziale ,,Wymagania wstepne”.

Po zapoznaniu sie z tresciami poszczegdlnych tematdw wchodzgcych w sktad jednostki modutowej
w poradniku oraz na kursie on-line, zadaniem uczestnika bedzie wykonanie ¢wiczen oraz
sprawdzianu postepow. Sprawdzian bedzie od uczestnika wymagat wykonania samooceny nabytej
w danym temacie wiedzy i umiejetnosci. Pozytywny wynik samooceny stanowi swojego rodzaju
przepustke do przejscia do kolejnego tematu zaje¢ wyszczegdlnionego w jednostce modutowej. W
przypadku wyniku negatywnego, zaleca sie powtdrzenie tresci ujetych w temacie wchodzgcym w
sktad jednostki modutowej.

W przypadku szkolenia online podstawg do zaliczenia jednostki modutowej bedzie zaliczenie testu
sprawdzajgcego. Test udostepniony zostanie uczestnikowi szkolenia po przejsciu wszystkich tresci
i wykonaniu ¢wiczen oraz testow samooceny wchodzgcych w sktad jednostki modutowe;j.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Uwaga: w przypadku tresci ksztatcenia, w ktérych sg odniesienia do aktdw prawnych, nalezy
pamietac, ze sg one aktualne na dzien przygotowania opracowania i muszg podlegaé aktualizacji.
Przedstawione tresci ksztatcenia w jednostce modutowej sg zgodne ze stanem prawnym na dzien

29.03.2024 .

W tabeli ponizej zamieszczono orientacyjng liczbe godzin niezbedng w ocenie partneréw projektu
do tego by uczestnik opanowat efekty uczenia sie wyszczegdlnione w poszczegdlnych jednostkach

modutowych.

Nazwa modutu

Mm1.
Koordynowanie
wspotpracy
placowki
prowadzacej
ksztatcenie i
szkolenie
zawodowe z
firmami
zewnetrznymi, w
tym
pozyskiwanie
sponsorow

Nazwa jednostki modutowej

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych
do wspotpracy i promocja ksztatcenia
zawodowego

M1.J2. Tworzenie klas patronackich
i organizacja ksztatcenia dualnego

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm
zewnetrznych w zakresie doposazania
warsztatow i pracowni szkolnych

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w
egzaminy zawodowe organizowane
przez szkote, realizacje doradztwa
zawodowego i przygotowanie uczniéw
do wejscia na rynek pracy

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego we
wspotpracy z pracodawcami

tacznie M1

Liczba godzin dydaktycznych Liczba
punktow

. . _ 1
Zajqa'a € Praca wiasna tacznie ECVET
learning

20 15 35

20 30 50

20 15 35

20 30 50 1>

20 35 55

100 125 225

1 W ramach partnerstwa w projekcie dla wyliczenie liczby punktéw ECVET, przyjeto zatozenie, ze na 1 pkt przypada 15
godzin dydaktycznych. Wynika to z fakty, ze w szkole zawodowej realizowane jest okoto 900 godzin dydaktycznych
rocznie co w przeliczeniu na 60 pkt daje 15 godzin dydaktycznych na 1 punkt.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Z punktu widzenia uczestnika szkolenia, waznym jest poznanie rekomendowanej przez partneréw projektu
Sciezki ksztatcenia. Co tez przedstawiono na rysunku ponize;j.

M1. Koordynowanie wspoétpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw

U

M1.J1. Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspétpracy i promocja
ksztatcenia zawodowego

U

M1.J2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego

U

M1.J3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie }

doposazania warsztatow i pracowni szkolnych

4

M1.J4. Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe
organizowane przez szkote, realizacje doradztwa zawodowego i
przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy

4

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we
wspotpracy z pracodawcami

Zamieszczone w poradniku materiaty odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autoréw i Komisja
Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w nich zawartos$é merytoryczna.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspédtpracy z pracodawcami

2. WYMAGANIA WSTEPNE

Przystepujac do realizacji programu jednostki modutowej M1.J5. Doskonalenie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami, powinienes umiec:

— sugerowac alternatywne rozwigzania w celu poprawy wynikéw pracy,

— produktywnie organizowac prace,

— uczestniczy¢ w pracy zespotu i wspdtpracowac z innymi osobami w grupie,

— utrzymywac porzagdek w miejscu pracy i wokot niego zgodnie z ustalonymi wymogami,
— skutecznie wykonywa¢ zadania.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3. MATERIAt NAUCZANIA

3.1. Wyjasnienie korzysci ptynacych z zaangazowania firm w rozwdj zawodowy

nauczycieli

3.1.1. Uszczegdtowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

identyfikowad firmy, ktére bytyby potencjalnie zainteresowane udziatem w doskonaleniu zawodowym
nauczycieli,

rozpoznawac réznorodne narzedzia i kanaty komunikacji w kontaktach z przedsiebiorstwami,
wyjasniac korzysci w jasny i zwiezty sposéb,

projektowac i monitorowac realizacje strategii komunikacji,

projektowac kampanie i dziatania promocyjne w celu reklamowania korzysci dla przedsiebiorstw,
mie¢ swiadomos¢ najlepszych praktyk na poziomie krajowym i europejskim zwigzanych z korzysciami
dla nauczycieli i kadry VET,

tworzy¢ liste korzysci dla nauczycieli i personelu VET,

zainspirowac i przekona¢ strony o korzysciach ze wspodfpracy,

organizowac konsultacje wsrdd pracownikéw organizacji VET,

dokonac syntezy opinii uwzgledniajac informacje zwrotne,

wymieniaé cztonkéw personelu wewnatrz organizacji, ktdrzy najbardziej skorzystaliby na wspétpracy z
firmami,

organizowac zajecia w celu omdwienia i konsultacji tych korzy$ci wewnatrz organizacji VET,
koordynowac¢ formutowanie strategii instytucji VET w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
we wspotpracy z przedsiebiorstwami z uwzglednieniem opinii kadry VET.

g
—=

"

@f \(/’AWIR Ih- FEMEVAL A
: S\ ordbrugets ’
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘:!xld.mm‘:ws(('(".kgr:.\l hus ‘11 M 1 1

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metaldrgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3.1.2. Materiat nauczania

1. Korzysci dla przedsiebiorcéw zwigzane z zaangazowaniem sie w doskonalenie zawodowe nauczycieli

Przedsiebiorcy moga czerpac znaczne korzysci, angazujgc sie w rozwdj zawodowy nauczycieli ze szkot
zawodowych i instytucji szkoleniowych. Angazowanie sie w tego rodzaju partnerstwo sprzyja wzajemnie
korzystnym relacjom, ktére poprawiajg zaréwno wizerunek biznesu, jak i instytucji edukacyjnej. Ponizej
przyktadowe korzysci jkie mogg odnies¢ pracodawcy:

Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej

e Szkolenie dostosowane do potrzeb: uczestniczgc w rozwoju zawodowym nauczycieli, przedsiebiorcy
moga wptywac na ksztatcenie ucznidow, zapewniajgc, ze przyszli absolwenci posiadajg konkretne
umiejetnosci i wiedze wymagang w ich branzy.

e Lepiej przygotowane talenty: gdy nauczyciele sg dobrze poinformowani o aktualnych praktykach
branzowych, mogg lepiej przygotowac ucznidow, co prowadzi do bardziej kompetentnej i gotowej do
zatrudnienia sity roboczej dla firmy.

Innowacje i wymiana wiedzy

e Lepsze perspektywy: przedsiebiorcy mogg zyska¢ nowe pomysty i perspektywy dzieki interakcji z
nauczycielami, ktérzy moga wnies¢ innowacyjne podejscia edukacyjne lub spostrzezenia, ktére mozna
zastosowac w biznesie.

e Wspdlne rozwigzywanie problemdw: wspétpraca z nauczycielami przeszkolonymi w zakresie
najnowszych praktyk branzowych moze prowadzi¢ do wspdlnych efektéw w zakresie rozwigzywania
problemdw i innowacji, potencjalnie prowadzgc do rozwoju nowych produktéw, ustug lub procesow.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

e Wplyw na spotecznos¢: wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli pokazuje zaangazowanie
w lokalng spotecznosé i system edukacji, wzmacniajgc reputacje przedsiebiorcy jako spotecznie
odpowiedzialnego lidera biznesu.

e Pozytywny branding: zaangazowanie w edukacje moze byc¢ silnym elementem strategii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu firmy, prowadzac do pozytywnego rozgtosu i wzmocnienia wizerunku
marki wsréd klientéw, pracownikéw i partneréw.

Wzmocnione relacje miedzy przemystem a srodowiskiem szkét zawodowych

e Partnerstwa strategiczne: budowanie relacji z instytucjami ksztatcenia zawodowego poprzez
programy rozwoju nauczycieli moze prowadzi¢ do dtugoterminowych partnerstw, ktére przynosza
korzysci zaréwno firmie, jak i instytucji edukacyjnej, poprzez realziacje wspdlnych przedsiewzieé.

e Petlnienie roli doradczej: przedsiebiorcy mogg zosta¢ zaproszeni do dotgczenia do zespotéw
w instytucjach edukacyjnych, co daje im mozliwos¢ wptywania na doskonalenie programéw nauczania
i na inne kluczowe decyzje, ktdre sg zgodne z potrzebami firm.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Efektywne pod wzglednem kosztow szkolenie i rekrutacja

e Obnizenie kosztow szkolen: gdy nauczyciele sg na biezgco z trendami i praktykami branzowymi,
uczniowie koncza nauke z odpowiednimi umiejetnosciami, co zmniejsza potrzebe intensywnych
szkolen po ich zatrudnieniu.

e Dostep do talentéw: przedsiebiorcy zaangazowani w programy rozwoju nauczycieli mogg uzyskac
wczesny dostep do najlepszych ucznidéw, ktérzy mogg uczestniczyé w stazach, praktykach w miejscu
pracy, co pozwala im rekrutowac najlepsze talenty przed konkurencja.

Rozwdj biznesu i zwiekszenie konkurencyjnosci

e Skuteczniejsze doskonalenie zawodowe pracownikéw: przedsiebiorcy mogg stosowac techniki
szkoleniowe i wiedze od nauczycieli w celu poprawy wiasnych programéw doskonalenia zawodwego
pracownikéw, co przektada sie na wyzsze kwalifikacje i zwiekszenie konkurencyjnosci sity roboczej.

e Adaptacja do zmian zachodzgcych na rynku: regularna sprzezenie zwrotne z nauczycielami, ktorzy
posiadajg wiedze na temat najnowszych trendéw branzowych, pomaga przedsiebiorcom wyprzedzaé
zmiany zachodzgce na rynkowu, umozliwia im szybsze dostosowanie sie do nich, a tym samym
utrzymanie przewagi konkurencyjnej.

Udoskonalony system innowacji

e Wsparcie dla badan i rozwoju: wspétpraca z nauczycielami zaangazowanymi w badania moze
prowadzi¢ do nowych mozliwosci w zakresie badan i rozwoju w obszarze dziatalnosci przedsiebiorcy,
wspierajgc innowacje i postep technologiczny.

e Wkiad w standardy branzowe: przedsiebiorcy zaangazowani w rozwdj nauczycieli majg mozliwos¢
wptywania na standardy i praktyki branzowe, zapewniajgc ich zgodnos¢ z potrzebami sektora
biznesowego.

Dtugoterminowy zréwnowazony rozwoj biznesu

e Zréwnowazony rozwdj sity roboczej: pomagajac w ksztattowaniu edukacji przysztych specjalistow,
przedsiebiorcy przyczyniajg sie do dfugoterminowego zrdwnowazonego rozwoju swojej branzy,
zapewniajgc staty doptyw dobrze wyszkolonych pracownikéw.

e Wplyw na gospodarke: dobrze wyksztatcona sita robocza napedza wzrost gospodarczy, co z kolei
przynosi korzysci firmom. Przedsiebiorcy, ktdrzy inwestujg w edukacje, przyczyniajg sie do ogdlnej
kondycji gospodarki, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia mozliwosci biznesowych.

Poprawa kultury firmy i zwiekszenie zaangazowania pracownikow

e Duma i zaangaiowania pracownikoéw: pracownicy firm zaangazowanych w rozwéj edukacji
zawodowej mogg odczuwac¢ dume z zaangazowania swojego pracodawcy, co moze prowadzi¢ do
wiekszego zaangazowania i podwyzszenia satysfakcji z wykonywanej pracy.

e Rozwdj przywddztwa: przedsiebiorcy i ich zespoty moga rozwija¢ umiejetnosci przywddcze poprzez
mentoring nauczycieli i ucznidéw, co moze mie¢ pozytywny wptyw na wewnetrzng kulture firmy.

Korzysci polityczne

e  Wplyw na polityke: przedsiebiorcy zaangazowani w inicjatywy edukacyjne moga mie¢ silniejszy gtos
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

w dyskusjach politycznych zwigzanych z edukacjg i doskonaleniem zawodowym sity roboczej, co
pozwala im opowiadac sie za politykg korzystng dla ich branzy.

e Dostep do zachet: wtadze kraju mogg oferowac zachety, takie jak ulgi podatkowe lub dotacje dla firm,
ktdre aktywnie przyczyniajg sie do rozwoju ksztatcenia zawodowego i sity roboczej, co moze obnizy¢
koszty wspodtpracy i poprawic¢ rentownosc.

Przedsiebiorcy mogg znacznie zyska¢ na uczestnictwie w doskonaleniu zawodowym nauczycieli.
Zaangazowanie to nie tylko pomaga im zapewnic¢ wykwalifikowang i konkurencyjng site roboczg, ale takze
zwieksza ich potencjat innowacyjny, wzmacnia relacje branzowe i poprawia wizerunek firmy. Ponadto
oferuje dtugoterminowe korzysci, takie jak zwiekszona stabilno$é biznesowa i mozliwos¢ wptywania na
standardy i polityke branzowsa.

2. Korzysci dla nauczycieli i pracownikow szkét zawodowych i instytucji szkoleniowych w zwiazku z ich
udziatem w doskonaleniu zawodowym w przedsiebiorstwie

Udziat w doskonaleniu zawodowym w przedsiebiorstwie oferuje liczne korzysci nauczycielom
i pracownikom szkét zawodowych i instytucji szkoleniowych. Korzysci te mozna podzieli¢ na kilka
obszaréw:

Doskonalenie umiejetnosci i aktualizacja wiedzy

¢ Umiejetnosci istotne dla branzy: nauczyciele i pracownicy zyskujg kontakt z aktualnymi praktykami
branzowymi, technologiami. Pomaga im to by¢ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami i wtgczac je
do swoich zaje¢ dydaktycznych lub prac administracyjnych.

e Praktyczne doswiadczenie: rozwdj zawodowy w przedsiebiorstwie pozwala nauczycielom na zdobycie
praktycznego doswiadczenia, ktdre mozna bezposrednio przekazaé uczniom, dzieki czemu proces
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

uczenia sie jest bardziej praktyczny i efektywny.

¢ Wiedza interdyscyplinarna: kontakt z réznymi dziatami lub stanowiskami pracy w przedsiebiorstwie
moze poszerzy¢ wiedze nauczycieli, umozliwiajac im nauczanie z bardziej zintegrowanym podejsciem,
ktore odzwierciedla rzeczywiste scenariusze.

Wyisza jakosc ksztatcenia i szkolenia

e Doskonalenie programoéw nauczania: nauczyciele mogg wykorzystac zdobyta wiedze do opracowania
lub aktualizacji programdéw nauczania, zapewniajac, ze spetniajg one standardy branzowe
i odpowiadajg na potrzeby rynku pracy.

¢ Innowacyjne metody nauczania: uczenie sie od profesjonalistdbw z branzy przektada sie na
doskonalenie przez nauczycieli w obszerze stosowania innowacyjnych metod i narzedzi, czynigc ich
nauczanie bardziej angazujgcym i skutecznym.

o Zwiekszona wiarygodnosc i autorytet: udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli zwieksza ich
wiarygodno$é, a tym samym podwyzsza ich autorytet poprzez przekazywanie uczniom autentycznej
i aktualnej wiedzy i umiejetnosci.

Mozliwos$¢ rozwoju kariery zawodowej

e Rozwdj zawodowy: nauczyciele i pracownicy, ktérzy uczestnicza w rozwoju zawodowym, majg
wieksze szanse na awans zawodowy, a tym samym na podwyzke wynagrodzen, czy tez objecia
stanowiska kierowniczego.

e Nawigzywanie kontaktow: interakcja z profesjonalistami z branzy zapewnia cenne mozliwosci
nawigzywania kontaktow, ktére mogg prowadzi¢ do wspdtpracy, mozliwosci badawczych, a nawet
przysztych perspektyw zatrudnienia w branzy.

e Uznanie: wiele instytucji docenia i uznaje wysitek i zaangazowanie pracownikdw, ktérzy angazuja sie
w ciggly rozwdj zawodowy, co moze prowadzi¢ do instytucjonalnego uznania i nagréd.

Korzysci instytucjonalne

e Lepsza reputacja: udziat nauczycieli i pracownikéw w programach doskonalenia zawodowego moze
poprawié reputacje instytucji jako dostawcy wysokiej jakosci ustug edukacyjnych dostosowanych do
potrzeb branzy.

e Silniejsze powigzania z przemystem: regularne zaangazowanie przedsiebiorstw moze wzmocnic
relacje instytucji z partnerami branzowymi, potencjalnie prowadzac do wiekszej liczby stazy, praktyk
i mozliwosci wspotpracy z uczniami.

o Zwiekszona liczba ucznidéw: bardziej wykwalifikowany i kompetentny zespdt w szkole zawodowe;j
moze przyciggnac przysztych ucznidow, ktérzy szukajg edukacji scisle dostosowanej do potrzeb
przemystu, co prowadzi do zwiekszenia liczby zapisdw.

Satysfakcja osobista i zawodowa

e Wzrost pewnosci siebie: zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy moze zwiekszy¢ pewnosc siebie
nauczycieli i pracownikow, czynigc ich bardziej skutecznymi w swoich rolach.

e Satysfakcja z pracy: zaangazowanie w ciggte uczenie sie i rozwdj zawodowy moze prowadzi¢ do
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wiekszej satysfakcji z pracy, poniewaz pracownicy czuja, ze rozwijajg sie i wnoszg wktad w swoja
instytucje i dziedzine.

e Roéwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym: uczestnictwo w rozwoju zawodowym w ramach
przedsiebiorstwa moze réwniez ujawni¢ nauczycielom strategie lepszego zarzadzania obcigzeniem
pracy, stresem i rwnowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Wkiad w realizacje celéw instytucjonalnych

e Dostosowanie do potrzeb branzy: uczestniczagc w rozwoju zawodowym opartym na
przedsiebiorstwie, nauczyciele i pracownicy moga lepiej dostosowaé swoje metody i programy
nauczania do aktualnych wymagan rynku pracy, przyczyniajac sie do ogdlnego sukcesu instytucji.

¢ Innowacje i doskonalenie: pracownicy wnoszg nowe pomysty i podejscia, ktdre mogg prowadzi¢ do
innowacji w instytucji, poprawiajac jakos¢ ksztatcenia i wydajnos¢ produkcji.

Ogdlnie rzecz biorac, udziat nauczycieli i pracownikdw szkét zawodowych w doskonaleniu zawodowym w
przedsiebiorstwach jest korzystny nie tylko dla ich rozwoju osobistego i zawodowego, ale takze dla
rozwoju i reputacji szkoty zawodowej i instytucji szkoleniowej, ktdre reprezentuja.

3. Informowanie nauczycieli i pracownikéw szkot zawodowych i instytucji szkoleniowych oraz
przedsiebiorcéw o korzysciach ptynacych z ich udziatu w doskonaleniu zawodowym w przedsiebiorstwie

Skuteczne informowanie nauczycieli, pracownikéw szkét zawodowych i instytucji szkoleniowych oraz
przedsiebiorcéw o korzysciach ptyngcych z uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym nauczycieli w
przedsiebiorstwie wymaga zastosowanie ponizszej strategii:

Opracowanie materiatow infromacyjnych

e Broszury i ulotki: rekomenduje sie, aby stworzy¢ atrakcyjne wizualnie broszury i ulotki, ktére jasno
przedstawiajg konkretne korzysci dla kazdej grupy. Uzywaj zwieztego jezyka i podkreslaj kluczowe
punkty, takie jak doskonalenie umiejetnosci, rozwdj kariery dla nauczycieli i rozwdj talentéw dla
przedsiebiorcéw.

e Infografiki: zaprojektuj infografiki, ktére wizualnie podsumowujg korzysci. Infografiki sg tatwe do
udostepniania i mogg szybko przekaza¢ wartos$¢ uczestnictwa.

e Studia przypadkow i historie sukcesu: przedstaw rzeczywiste przyktady tego, jak podobna wspétpraca
przyniosta korzysci zaréwno nauczycielom, jak i firmom. Podkresl pomysine wyniki, takie jak poprawa
jakosci nauczania lub rozwaj biznesu.

Organizowanie sesji informacyjnych i warsztatéw

¢ Wspdlne sesje informacyjne: organizowanie wydarzen, na ktdrych mogg spotkac sie przedstawiciele
zaréwno instytucji zawodowych, jak i przedsiebiorstw. Przedstaw korzysci i pozwdl uczestnikom
zadawad pytania i dzieli¢ sie watpliwosciami. Mozna to zrobié osobiscie lub wirtualnie.

e Warsztaty: przeprowadzaj warsztaty, ktére koncentrujg sie na tym, w jaki sposéb udziat w rozwoju
zawodowym moze przyniesc¢ konkretne korzysci kazdej grupie. Na przyktad warsztaty dla nauczycieli
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mogg dotyczyé tego, w jaki sposdb doswiadczenie branzowe mozna zintegrowaé z nauczaniem,
podczas gdy sesja dla przedsiebiorcéw moze omawiaé, w jaki sposdb te partnerstwa mogg wzmocnic
ich site robocza.

Wykorzystanie kanatéw komunikacji cyfrowej

e Kampanie e-mailowe: wyslij serie ukierunkowanych wiadomosci e-mail do nauczycieli, pracownikéw
i przedsiebiorcéw. Kazdy e-mail moze koncentrowaé sie na innym aspekcie korzysci, z linkami do
bardziej szczegdtowych zasobdw.

e Webinaria: organizuj webinaria z udziatem zaproszonych prelegentéw zaréwno z sektora edukacji, jak
i przemystu, ktdrzy mogg omowic korzysci ptynace z tych partnerstw. Webinaria oferujg interaktywna
platforme do szczegdtowych dyskus;ji.

e Media spotecznosciowe: korzystaj z platform mediéw spotecznosciowych, takich jak LinkedIn, Twitter
i Facebook, aby udostepniac¢ referencje, filmy i artykuty na temat korzysci ptynacych z rozwoju
zawodowego. Ukierunkuj swoje posty, aby dotrze¢ do nauczycieli i lideréw biznesu.

Zaangazowanie poprzez profesjonalne sieci

e Stowarzyszenia braniowe: wspétpracuj ze stowarzyszeniami branzowymi i organizacjami
zawodowymi, aby dzieli¢ sie informacjami z ich cztonkami. Organizacje te czesto majg biuletyny,
strony internetowe i wydarzenia, podczas ktérych mozna promowac korzysci ptyngce ze wspotpracy.

e Sieci edukacyjne: wspodtpraca z sieciami edukacyjnymi i zwigzkami zawodowymi nauczycieli w celu
rozpowszechniania informacji. Organy te mogg pomadc w dotarciu do szerokiego grona nauczycieli,
ktdorzy mogg by¢ zainteresowani mozliwosciami doskonalenia zawodowego.

Tworzenie mozliwosci wspétpracy

e Programy pilotazowe: inicjowanie programoéw pilotazowych na matg skale, ktére pokazujg korzysci
ptyngce z partnerstwa na rzecz rozwoju zawodowego. Wykorzystaj sukces tych programéw
pilotazowych jako sposdb na zachecenie do szerszego uczestnictwa.

e Programy mentorskie: opracowanie programow mentorskich, w ktérych doswiadczeni specjalisci
z przedsiebiorstw sg mentorami dla nauczycieli. Zapewnia to nie tylko natychmiastowe korzysci, ale
takze tworzy sie¢ zwolennikéw, ktérzy mogg dzieli¢ sie swoimi pozytywnymi doswiadczeniami
Z innymi.

Korzystanie z wewnetrznych kanatéw komunikacji

e Biuletyny instytucjonalne: W przypadku nauczycieli i pracownikéow korzystaj z wewnetrznych
biuletynow, aby regularnie informowac ich o mozliwosciach rozwoju zawodowego i ptyngcych z nich
korzysciach. Podkreslaj wszelkie historie sukcesu w instytucji.

e Intranet i portale wewnetrzne: zamieszczaj informacje na portalach wewnetrznych, z ktérych
regularnie korzystajg nauczyciele i pracownicy. Utatw im dostep do szczegdtowych informacji
i rejestracje w programach.

Angazowanie lideréw i influenceréw

e Zaangazowanie lideréw instytucjonalnych: upewnij sie, ze dyrektorzy, kierownicy dziatéw i inni
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

liderzy sg dobrze poinformowani o korzysciach, aby mogli promowac uczestnictwo wsrdd swoich
zespotow.

e Mistrzowie przedsiebiorczosci: zidentyfikuj i zaangazuj przedsiebiorcéw, ktérzy wczesniej skorzystali
z takich partnerstw. Zachecaj ich do dzielenia sie pozytywnymi doswiadczeniami z réwiesnikami i w
kregach branzowych.

Zapewnienie zachet i uznania

e Certyfikaty i akredytacje: oferuj certyfikaty lub akredytacje nauczycielom i pracownikom, ktorzy
ukonczyli programy rozwoju zawodowego. Publicznie nagradzaj ich osiggniecia, co moze motywowac
innych do uczestnictwa.

e Uznanie dla firm: publicznie nagradzaj firmy, ktére uczestniczg w tych programach, na przyktad
poprzez nagrody lub artykuty w czasopismach branzowych. Moze to poprawic ich reputacje i zacheci¢
do dalszego zaangazowania.

Zbieranie i udostepnianie opinii

e Ankiety i referencje: po tym, jak nauczyciele, pracownicy lub przedsiebiorcy wezmg udziat
w programie rozwoju zawodowego, zbierz ich opinie za pomocg ankiet. Wykorzystaj pozytywne
opinie, aby zachecic innych do zaangazowania sie w program.

e Raporty po wydarzeniu: udostepniaj raporty lub podsumowania wynikéw dziatan zwigzanych
z rozwojem zawodowym, podkreslajgc korzysci, jakich doswiadczyli uczestnicy. Takie podejscie oparte
na danych moze by¢ przekonujgce zaréwno dla nauczycieli, jak i przedsiebiorcow.

Tworzenie dtugoterminowych strategii komunikacji

e Biezagca komunikacja: utrzymuj regularng komunikacje zaréwno z nauczycielami, jak
i przedsiebiorcami na temat nadchodzgcych mozliwosci, nowych korzysci i biezgcych sukcesow. Staty
wysitek gwarantuje, ze wiadomos$¢ pozostanie w pamieci.

e Dostosowywanie komunikatéw: nieustannie dostosowuj swoje komunikaty w oparciu o informacje
zwrotne i zmiany w trendach branzowych lub potrzebach edukacyjnych, aby zapewnic ich trafnos¢.

Korzystajgc z tych metod, mozna skutecznie informowac i angazowac nauczycieli, pracownikéw szkét
zawodowych i instytucji szkoleniowych oraz przedsiebiorcéw o licznych korzysciach ptynacych z
uczestnictwa w rozwoju zawodowym w przedsiebiorstwie.
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3.1.3. Cwiczenia

Cwiczenia zalecane dla wersji online szkolenia:

Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwosé zdan. Zaznacz "Prawda", jesli stwierdzenie jest prawdziwe lub "Fafsz", jesli jest

fatszywe.

Wyrazenie

PRAWDA Fatsz

Nauczyciele dobrze poinformowani o aktualnych praktykach
branzowych, moga lepiej przygotowac¢ ucznidéw, co prowadzi do
podwyzszenia ich kompetencji i gotowosci do podjecia zatrudnienia u
przedsiebiorcy.

Wspieranie  rozwoju zawodowego nauczycieli S$wiadczy o
zaangazowaniu firmy na rzecz lokalnej spotecznosci.

Pracownicy nie wprowadzajgc nowych pomystow i podejs¢, ktére moga
prowadzi¢ do innowacji w ramach szkét zawodowych i instytucji
szkoleniowych, poprawiajg jakos¢ edukacji i efektywnos¢ procesu
ksztatcenia.

Przedsiebiorcy mogg zosta¢ zaproszeni do dotaczenia do udziatu w
posiedzeniach rady pedagogicznej lub w zespotach roboczych w szkole
zawodowej i instytucji szkoleniowej, dajgc im platforme do wptywania
na rozwdéj programu nauczania i inne kluczowe decyzje, ktére sg zgodne
z potrzebami branzy.

Przedsiebiorcy mogg zastosowaé techniki szkoleniowe i wiedze
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przekazywang przez nauczycielami, w celu doskonalenia wtasne
programy rozwoju pracownikéw.

W przypadku nauczycieli i pracownikéw VET nie mozna uzywac
wewnetrznych biuletynéw do regularnego informowania ich o
mozliwosciach rozwoju zawodowego i korzysciach z niego ptynacych,
poniewaz jest to zabronione.

Przedsiebiorcy zaangazowani w inicjatywy edukacyjne mogg miec
silniejszy gtos w dyskusjach politycznych zwigzanych z edukacjg i
rozwojem sity robocze;j.

Nauczyciele mogg wykorzysta¢ nowo zdobytg wiedze do opracowania
lub aktualizacji programéw nauczania.

Udziat nauczycieli i pracownikéw w programach rozwoju zawodowego
moze poprawic¢ reputacje instytucji jako dostawcy wysokiej jakosci

edukacji dostosowanej do potrzeb branzy.

Cwiczenie 2.

Wybierz poprawng odpowiedi:

1. Czy przedsiebiorcy mogg wptywaé na edukacje uczniéw poprzez rozwéj zawodowy nauczycieli?

a) Przedsiebiorcy nie odgrywajg zadnej roli w rozwoju zawodowym nauczycieli; jest on zarzadzany

wyltgcznie przez wtadze oswiatowe.

b) Przedsiebiorcy mogg dzieli¢ sie trendami branzowymi, ktére pomagajg nauczycielom dostosowaé

nauczanie do aktualnych potrzeb rynku.

c) Nauczyciele i przedsiebiorcy dziatajg w catkowicie odrebnych dziedzinach, wiec nie ma to wptywu na

edukacje.

2. Czy to prawda, ze rozwdj zawodowy w Srodowisku przedsiebiorczosci pozwala nauczycielom na

zdobycie praktycznego doswiadczenia, ktére mozna bezposrednio przekaza¢ uczniom?

a) Przedsiebiorcy mogg dostosowacé techniki szkolenn zawodowych w celu poprawy rozwoju witasnego

personelu.

b) Rozwdj zawodowy w biznesie nie zapewnia umiejetnosci, ktére mozna przenies¢ do edukacji.

¢) Nauczyciele nie sg zaangazowani w srodowiska przedsiebiorczosci, wiec nie ma transferu doswiadczen.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3. Czy mozesz korzystac z platform mediow spoteczno$ciowych, takich jak Linkedin, Twitter i Facebook,
aby udostepniac referencje, filmy i artykuty, aby dotrzeé¢ do nauczycieli i przedsiebiorcéw w ramach
partnerstwa szkota zawodowa — biznes?

a) Media spotfecznosciowe nie sg odpowiednig platformg do profesjonalnej edukacji i tworzenia
partnerstwa biznesowego.

b) Platformy mediéw spotecznosciowych mogg by¢ skutecznie wykorzystywane do udostepniania tresci i
wspierania partnerstw.

c) Platformy mediéw spotecznosciowych stuzg przede wszystkim do uzytku osobistego, a nie do
wspotpracy zawodowej.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Warsztat opracowywania programéw nauczania w oparciu o branze

Podziel uczestnikéw na mate grupy, mieszajac przedsiebiorcéw i nauczycieli. Kazda grupa bedzie
pracowac nad opracowaniem zarysu programu nauczania dla szkolenia zawodowego, ktéry jest zgodny z
aktualnymi potrzebami branzy. Przedsiebiorcy zapewnig wglad w umiejetnosci wymagane w ich branzy,
podczas gdy nauczyciele przetozg je na cele i metody nauczania. Nastepnie grupy zaprezentujg swoje
programy nauczania i oméwig, w jaki sposéb taka wspdtpraca przynosi korzysci przedsiebiorcom,
zapewniajac przysztej sile roboczej odpowiednie umiejetnosci.

Cwiczenie 2: Szybka runda networkingowa przedsiebiorca-edukator

Zorganizuj sesje szybkiego networkingu, w ktdérej przedsiebiorcy i nauczyciele beda sie zmienia¢ co 5
minut. Podczas kazdej rundy przedsiebiorcy dzielg sie konkretnymi wyzwaniami zwigzanymi ze
znalezieniem wykwalifikowanych pracownikdw, a nauczyciele omawiajg, w jaki sposdb rozwéj zawodowy
moze zaradzi¢ tym lukom. Pod koniec sesji zbierz wszystkich na dyskusje grupowa na temat wzajemnych
korzysci ptyngcych ze wspodtpracy, koncentrujgc sie na tym, w jaki sposdb przedsiebiorcy mogg zyskac na
aktywnym uczestnictwie w rozwoju zawodowym nauczycieli.

Cwiczenie 3: Symulacja zamiany rél

Podziel uczestnikéw na pary, w ktdrych jedna osoba dziata jako nauczyciel, a druga jako przedsiebiorca. W
tej zamianie rél nauczyciel poprowadzi przedsiebiorce przez typowy scenariusz w klasie, podczas gdy
przedsiebiorca zademonstruje dzien w swojej firmie. Po odegraniu rél, przeprowadz dyskusje na temat tego,
w jaki sposdb rozwdéj zawodowy w przedsiebiorstwach zapewnia nauczycielom rzeczywiste doswiadczenie,
ktére mozna przenies¢ z powrotem do klasy, ostatecznie przynoszac korzysci ich metodom nauczania
i uczniom.

Cwiczenie 4: Wspélne mapowanie korzysci
Podziel uczestnikdw na grupy ztozone z edukatoréw i przedsiebiorcéw. Zapewnij kazdej grupie duzy arkusz
papieru i markery. Popros ich o wspdlne zmapowanie korzysci ptyngcych z partnerstwa na rzecz rozwoju
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zawodowego, uzywajgc strzatek, aby pokazaé, w jaki sposéb kazida korzy$s¢ faczy nauczycieli,
przedsiebiorcow i instytucje. Po zakoniczeniu éwiczenia kazda grupa zaprezentuje swojg mape, co pozwoli
na szerszg dyskusje na temat tego, w jaki sposdb korzysci te mogg by¢ skutecznie komunikowane obu
stronom.

3.1.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) identyfikowac firmy, ktére bytyby potencjalnie zainteresowane udziatem w
doskonaleniu zawodowym nauczycieli?

2) rozpoznawaé réznorodne narzedzia i kanaty komunikacji w kontaktach z
przedsiebiorstwami?

3) wyjasniac korzysci w jasny i zwiezty sposéb?

4) projektowad i monitorowac realizacje strategii komunikacji?

5) projektowac kampanie i dziatania promocyjne w celu reklamowania korzysci
dla przedsiebiorstw?

6) mieé swiadomosc¢ najlepszych praktyk na poziomie krajowym i europejskim
zwigzanych z korzysciami dla nauczycieli i kadry VET?

7) tworzy¢ liste korzysci dla nauczycieli i personelu VET?

8) zainspirowac i przekonad strony o korzysciach ze wspétpracy?

9) organizowac konsultacje wsréd pracownikéw organizacji VET?

10) dokonac syntezy opinii uwzgledniajac informacje zwrotne?

11) wymieniaé¢ cztonkdéw personelu wewnatrz organizacji, ktérzy najbardziej
skorzystaliby na wspétpracy z firmami?

12) organizowac zajecia w celu omoéwienia i konsultacji tych korzysci wewnatrz
organizacji VET?

13) koordynowac¢ formutowanie strategii instytucji VET w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli we wspdtpracy z przedsiebiorstwami z
uwzglednieniem opinii kadry VET?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne
jego przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zZrédet informacji wskazanych ponizej.

3.1.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. Rozwdj zawodowy w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli opracowany przez Uncharted
Learning

URL: https://www.unchartedlearning.org/
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W artykule oméwiono, w jaki sposéb rozwéj zawodowy zorientowany na przedsiebiorczosé moze
przynie$é korzysci nauczycielom poprzez wtgczenie praktyk przedsiebiorczosci do ich nauczania, co z kolei
wspiera przedsiebiorcdw poprzez tworzenie bardziej wykwalifikowanej sity robocze;j.

2. Efektywny rozwéj zawodowy nauczycieli opracowany przez Learning Policy Institute

URL: https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-
files/Effective_Teacher_Professional_Development_BRIEF.pdf

W niniejszym briefie zbadano, w jaki sposdb wysokiej jakosci rozwdj zawodowy moze przynies¢ korzysci
nauczycielom i posrednio przedsiebiorcom poprzez poprawe umiejetnosci przysztych pracownikéw.

3. Przeglad badan nad rozwojem nauczycieli: Klucze do sukcesu nauczyciela — Edutopia
URL: https://www.edutopia.org/

Niniejszy artykut zawiera przeglad réznych modeli doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym tych
powigzanych ze wspodtpracg z przemystem, ktére zwiekszaja zaréwno umiejetnosci nauczycieli, jak
i znaczenie programoéw szkolenia zawodowego.

4. Udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym w zakresie wdrazania nowych technologii w klasie
wedtug Large-scale Assessments in Education

URL: https://largescaleassessmentsineducation.springeropen.com/

Badanie to podkresla, w jaki sposdb rozwdj zawodowy nauczycieli, zwtaszcza w zakresie nowych technologii,
moze prowadzi¢ do poprawy wynikéw edukacyjnych i lepszego dostosowania do potrzeb branzy.

5. Rozwodj zawodowy nauczycieli: Wptyw na uczniéw i innowacje" autorstwa Desimone et al.
URL: https://learningpolicyinstitute.org/

Koncentruje sie na wptywie rozwoju zawodowego na praktyki nauczania i na tym, jak mogga one przetozy¢
sie na innowacyjne podejscie do edukacji zawodowe;j.

6. Collaborative Professional Development for Vocational Teachers and Industry Professionals
wydany przez International Journal of Training Research

URL: https://www.tandfonline.com/

Niniejsze badanie omawia wzajemne korzysci zaréwno dla nauczycieli, jak i specjalistow z branzy, gdy
angazujg sie oni we wspodlne dziatania w zakresie rozwoju zawodowego.

7. Promowanie i utrzymywanie wysokiej jakosci kadry nauczycielskiej — autorstwa Lindy Darling-
Hammond

URL: https://edpolicy.stanford.edu/

Niniejszy raport analizuje, w jaki sposdb skuteczny rozwdj zawodowy nauczycieli moze by¢ wykorzystany
do poprawy jakosci sity roboczej, z korzyscig zaréwno dla instytucji edukacyjnych, jak i przedsiebiorstw.

8. Professional Teachers' Development and the Impact on Student Learning — autorstwa Anthony i in.
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URL: https://link.springer.com/

Omawia pozytywny wptyw ciggtego doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu na uczenie sie uczniéw
i przyszta gotowos¢ do pracy.
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3.2. Identyfikowanie nowych obszarow ksztatcenia nauczycieli w
przedsiebiorstwach

3.2.1. Uszczegdtowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

— wskazaé najlepsze praktyki i innowacje w sektorze szkolnictwa zawodowego,

— zidentyfikowa¢ nowe technologie, narzedzia, maszyny, urzadzenia, produkty, procesy itp. w
przedsiebiorstwach, ktére mogg by¢ czescig szkolenia nauczycieli,

— zidentyfikowa¢ luki miedzy ofertg zawodowg szkoty a zmianami w sektorze,

— zaprojektowac i wdrozych rezultaty analizy szans,

— skutecznie przeprowadza¢ konsultacje z przedsiebiorstwami, nauczycielami i cztonkami personelu w
celu okreslenia mozliwosci szkolenia nauczycieli,

— zidentyfikowa¢ potrzeby przedsiebiorstw w zwigzku z innowacjami,

— zidentyfikowa¢ wspdlne obszary zainteresowan firm i szkot,

— skutecznie przeprowadzac konsultacje z przedsiebiorstwami,

— zrozumiec potrzeby przedsiebiorstw i zaproponowac korzystne dla obu stron rozwigzania,

— negocjowac warunki zaangazowania przedsiebiorstwa w doskonalenie zawodowe nauczycieli szkoty
zawodowej,

— tworzy¢ liste mozliwosci i prezentuje jg w szkole zawodowej,

— koordynowa¢ konsultacje z nauczycielalami ze szkoty zawodowej w celu ustalenia potrzeb
szkoleniowych i priorytetow.

3.2.2. Materiat nauczania

1. Okreslenie zakresu szkolenia nauczycieli w firmie

Nalezy opracowaé strategie identyfikacji nowych obszaréw szkolenia nauczycieli w przedsiebiorstwach,
szczegoblnie w kontekscie szkét zawodowych.

Swiadomos¢ najlepszych praktyk i innowacji w obszarze specjalizacji szk6t zawodowych
o Ciggte uczenie sie: nauczyciele muszg byé na biezagco z najnowszymi trendami, technologiami
i praktykami w swoich dziedzinach zawodowych. Mozna to osiggna¢ poprzez:
— udziat w konferencjach branzowych, seminariach i webinariach,
— subskrybowanie czasopism branzowych, magazynéw i platform internetowych,
— angazowanie sie w profesjonalne sieci lub spotecznosci praktykow, ktére koncentrujg sie na
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

Identyfikacja nowych technologii, narzedzi, maszyn, urzadzen, produktéw i procesow
e Wspétpraca braniowa: nawigzanie wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu uzyskania
wgladu w najnowsze osiggniecia stosowane w miejscu pracy. Moze to obejmowac:
— regularne wizyty w firmach partnerskich w celu obserwacji nowych technologii i praktyk,
— zapraszanie ekspertéw branzowych do prezentowania lub demonstrowania nowych narzedzi
i technologii w szkole,
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— utworzenie zespotu tgcznikowego w szkole w celu utrzymania statej komunikacji z partnerami
branzowymi.

Identyfikacja luk miedzy ofertg zawodowg szkoty a zmianami w sektorze

Przeglad programu nauczania: regularna ocena adekwatnosci szkolnych programoéw zawodowych

poprzez poréwnywanie ich z aktualnymi standardami i wymaganiami branzowymi:

— przeprowadzanie badan ankietowych lub wywiaddw z absolwentami w celu okreslenia, jak dobrze
ich wyksztatcenie przygotowato ich do pracy,

— konsultacje z partnerami branzowymi w celu zidentyfikowania umiejetnosci lub obszaréw wiedzy,
ktdre sg obecnie niedostatecznie reprezentowane w programie nauczania,

— wdrozenie sprzezenia zwrotnego, w ktdrej nauczyciele, uczniowie i partnerzy branzowi moga
sugerowac aktualizacje programu nauczania w oparciu o pojawiajace sie trendy.

Projektowanie i wdrazanie metody analizy mozliwosci

Ramy analizy mozliwosci: opracowanie ustrukturyzowanego podejscia do identyfikacji mozliwosci

poprawy ksztatcenia nauczycieli:

— analiza SWOT: przeprowadz analize mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, aby zrozumie¢, gdzie
mozna wprowadzi¢ ulepszenia,

— analiza luk: przeprowadzenie analizy luk w celu poréwnania obecnego stanu ksztatcenia nauczycieli
ze stanem pozadanym, z uwzglednieniem najnowszych potrzeb branzy,

— metoda scenariuszy: wykorzystaj metode scenariuszy, aby przewidzie¢ przyszte zmiany w branzy
i sposob, w jaki programy szkoty mogg wymagac dostosowania.

Skuteczne konsultacje z firmami, nauczycielami i pracownikami

zaangazowanie interesariuszy: wspieranie kultury wspotpracy poprzez regularne konsultacje z réznymi

interesariuszami w celu okreslenia potrzeb szkoleniowych nauczycieli:

— grupy fokusowe: organizowanie grup fokusowych z udziatem przedstawicieli branzy, nauczycieli
i pracownikéw w celu omdwienia pojawiajgcych sie trendéw i potrzeb szkoleniowych,

— ankiety i kwestionariusze: rozpowszechnianie kwestionariuszy ankiet w celu zebrania informacji na
temat umiejetnosci i obszarow wiedzy, ktére wymagajg dalszego rozwoju.

— zespot doradczy: powotanie zespotu doradczego, w sktad ktérych wejdg przedstawiciele przemystu
i edukacji, w celu kierowania ciggtym doskonaleniem programéw szkolenia nauczycieli.

Strategia wdrazania

programy pilotazowe: testowanie nowych programow szkoleniowych lub zmian w programach
nauczania na matg skale przed wprowadzeniem ich na szerokg skale,

rozwdj zawodowy: oferowanie nauczycielom mozliwosci ciggtego rozwoju zawodowego w oparciu o
zidentyfikowane luki i pojawiajgce sie potrzeby branzy,

mechanizm informacji zwrotnej: stworzenie systemu biezgcych informacji zwrotnych i ewaluacji w celu
zapewnienia, ze szkolenie nauczycieli jest zgodne z wymaganiami branzowymi.

Efekty:

bobrze przygotowana kadra nauczycielska, ktéra jest na biezgco z najnowszymi praktykami
branzowymi,

zwiekszone szanse ucznidéw na zatrudnienie dzieki bardziej adekwatnemu i aktualnemu programowi
nauczania,

silniejsze partnerstwo miedzy szkotami zawodowymi a przemystem, prowadzace do bardziej
dynamicznego i elastycznego systemu edukacji.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

pea

2. Zaangazowanie przedsiebiorstw w proces doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Zaangazowanie przedsiebiorstw w proces doskonalenia zawodowego nauczycieli ma kluczowe znaczenie
dla dostosowania edukacji do potrzeb branzy. Oto podejscie krok po kroku, aby to osiggnaé, koncentrujac
sie na zrozumieniu potrzeb przedsiebiorstw, identyfikacji wspdlnych intereséw i negocjowaniu wzajemnie
korzystnych rozwigzan.

Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstw w zwigzku z innowacjami
e badania branzowe: przeprowadzanie doktadnych badan w celu zrozumienia najnowszych innowacji w
branzy, takich jak nowe technologie, metodologie i trendy rynkowe:

— gromadzenie danych: Skorzystaj z kwestionariuszy ankiet, wywiaddéw i raportéw branzowych, aby
zebra¢ dane na temat umiejetnosci i wiedzy, ktdrych firmy wymagajg od przysztych pracownikow,

— analiza trendéw: identyfikacja pojawiajgcych sie trendéw i prognozowanie przysztych potrzeb
poprzez wspotprace z liderami branzy i uczestnictwo w odpowiednich forach;

e bezposrednia komunikacja: bezposredni kontakt z firmami w celu zrozumienia ich specyficznych
potrzeb:

— wywiady i kwestionariusz ankiety: przeprowadzenie ustrukturyzowanych wywiadéw lub ankiet z
kluczowymi podmiotami branzowymi w celu okreslenia ich najpilniejszych potrzeb zwigzanych ze
szkoleniami zawodowymi,

— wizyty na miejscu: zorganizuj wizyty w firmach, aby obserwowac ich dziatalnos¢ i bezposrednio
zidentyfikowa¢ luki w umiejetnosciach.

Identyfikacja wspdlnych obszaréw zainteresowania dla firm i przedsiebiorstw:
e wspdlne cele: okreslenie, gdzie cele programu szkoty zawodowej i potrzeby firm pokrywaja sie:

— rozwoj umiejetnosci: skupienie sie na rozwoju konkretnych umiejetnosci, ktére sg kluczowe
zaréwno dla branzy, jak i programu nauczania, takich jak umiejetnosci cyfrowe, umiejetnosci
techniczne lub umiejetnosci miekkie,

— identyfikacja innowacji: poszukaj mozliwosci, w ktérych wprowadzenie nowych technologii lub
procesow w szkole moze odzwierciedlac te w branzy;

e wpdlne projekty wspoétpracy: opracuj wspolne projekty, ktére przyniosg korzysci obu stronom:
— staze i praktyki zawodowe: ustanowienie programéw umozliwiajacych uczniom i nauczycielom
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

zdobycie praktycznego doswiadczenia z nowymi technologiami w miejscu pracy;
— partnerstwa badawcze: zachecanie do wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, ktore
pozwolg zaréwno szkole, jak i firmom czerpaé korzysci z innowacji.

Skuteczna konsultacja z firmami poprzez:
¢ budowanie relacji: nawigzywanie silnych, statych relacji z kluczowymi interesariuszami w branzy:
— regularne spotkania: organizowanie regularnych spotkan z przedstawicielami branzy w celu
omdwienia potrzeb, wyzwan i potencjalnych mozliwosci wspdtpracy,
— zespoly doradcze: tworzenie zespotdw doradczych ztozonych z lideréw branzy, ktérzy moga
zapewnic ciggte wskazéwki dotyczace potrzeb w zakresie szkolen zawodowych;
e kanaty komunikacji: ustanowienie formalnych kanatéw komunikacji w celu zapewnienia spdjnej i jasnej
wymiany informacji:
— warsztaty i seminaria: organizowanie warsztatéw lub seminariéw, podczas ktorych eksperci
branzowi mogg dzieli¢ sie spostrzezeniami z nauczycielami i administratorami szkoét,
— sprzeienie zwrotne: wdrozenie mechanizmow informacji zwrotnej, dzieki ktérym firmy moga
regularnie przekazywad informacje na temat programoéw szkoleniowych i sugerowac ulepszenia.

Zrozumienie potrzeb przedsiebiorstw i proponowanie wzajemnie korzystnych rozwigzan:

e rozwiazania niestandardowe: programy szkoleniowe dostosowane do konkretnych potrzeb réznych
firm:

— niestandardowy program nauczania: projektowanie specjalistycznych modutéw szkoleniowych
dostosowanych do konkretnych narzedzi, technologii i procesdw wykorzystywanych przez firmy
partnerskie,

— elastyczny harmonogram: oferuj sesje szkoleniowe, ktére pasuja do harmonogramoéw
operacyjnych zaangazowanych firm, takie jak zajecia wieczorowe lub szkolenia na miejscu;

e wskazenie korzysci: jasno przedstaw korzysci ptynace z zaangazowania firmy, takie jak dostep do puli
dobrze wyszkolonych potencjalnych pracownikdw, nizsze koszty rekrutacji i mozliwos¢ wptywania na
rozwdj programu nauczania:

— zwrot z inwestycji (ROI): wykazanie, w jaki sposéb inwestowanie w szkolenia nauczycieli moze
prowadzi¢ do dtugoterminowych korzysci dla firmy, takich jak zwiekszona produktywnosé
i skrocenie czasu szkolenia nowych pracownikow.

Negocjowanie warunkéw zaangazowania firmy w rozwdj zawodowy nauczycieli:
e negocjacje korzystne dla obu stron: podchodZ do negocjacji z nastawieniem na tworzenie rozwigzan
korzystnych dla obu stron:

— wspolne zasoby: zaproponuj wspodtdzielenie zasobdw, takich jak firmowi trenerzy, sprzet lub
obiekty, w zamian za bezposredni wkfad w program nauczania i dostep do przeszkolonych
absolwentow,

— dtugoterminowe partnerstwa: negocjowanie dtugoterminowych partnerstw, ktdre obejmujg
zobowigzania do statego wsparcia i wspotpracy;

e zachety do uczestnictwa: oferowanie zachet dla firm do zaangazowania sie:

— branding i rozpoznawalnos¢: zapewnienie firmom mozliwosci uznania ich za lideréw w dziedzinie
edukacji i szkolen poprzez budowanie marki, wspdtsponsorowanie programoéw lub publiczne
uznanie,

— zachety podatkowe i dotacje: zbadanie potencjalnych zachet podatkowych lub dotacji rzgdowych,
ktére mogg by¢ dostepne dla firm inwestujgcych w programy szkoler zawodowych.

Strategia wdrazania:

e pilotazowe wdrozenie: rozpocznij od projektéow pilotazowych, aby zademonstrowac¢ wartos¢
zaangazowania biznesu i udoskonalaj podejscie w oparciu o informacje zwrotne,

e monitorowanie i dostosowywanie: regularnie monitoruj wyniki wspdtpracy i badz otwarty na
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

wprowadzanie zmian w celu lepszego zaspokojenia potrzeb zaréwno szkoty, jak i zaangazowanych firm.

Efekty:

e ulepszone programy szkolenia nauczycieli, ktore sg bezposrednio dostosowane do potrzeb branzy,

¢ silniejsze powigzania miedzy szkotami zawodowymi a przemystem, prowadzace do lepszych mozliwosci
dla ucznidw i nauczycieli,

e bardziej dynamiczny i elastyczny system ksztatcenia zawodowego, ktéry dotrzymuje kroku zmianom w
branzy.

Skutecznie angazujac firmy w proces doskonalenia nauczycieli, szkoty zawodowe mogg zapewnic, ze ich
programy szkoleniowe pozostang odpowiednie, a nauczyciele bedy dobrze przygotowani do ksztatcenia
nastepnego pokolenia pracownikow.

|

3. Priorytetyzacja i wybér obszaréw doskonalenia nauczycieli, z uwzglednieniem ich znaczenia dla szkoty

Aby skutecznie zaangazowac firmy w poprawe szkolert zawodowych dla nauczycieli, konieczne jest ustalenie
priorytetdw i wybranie obszaréw szkolenia nauczycieli, ktére bedg miaty najwiekszy wptyw. Proces ten
wymaga starannej analizy, wspétpracy z partnerami branzowymi i podejmowania strategicznych decyzji.

Zaangazowanie firm w identyfikacje kluczowych potrzeb szkoleniowych nauczycieli:
e bezposrednie konsultacje: rozpocznij od konsultacji z partnerami branzowymi, aby zidentyfikowac
najbardziej krytyczne umiejetnosci i obszary wiedzy, ktére nauczyciele musza rozwijac:
— grupy fokusowe i wywiady: organizowanie grup fokusowych lub wywiadéw indywidualnych z
przedstawicielami kluczowych firm w celu omdwienia ich potrzeb i priorytetow,
— ankiety: rozestanie ankiet do szerszej grupy firm w celu zebrania danych na temat umiejetnosci
i kompetencji, ktére ich zdaniem sg najwazniejsze dla nauczycieli zawodu;
e analiza branzy: przeprowadzenie szczegétowej analizy trendéw branzowych w celu zidentyfikowania
pojawiajacych sie technologii, narzedzi i praktyk, ktdre bedg miaty wptyw na program nauczania:
— raporty trendoéw: przeglad raportéw branzowych i analiz rynkowych w celu prognozowania
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

przysztych wymagan dotyczgcych umiejetnosci,
— analiza poréwnawcza: porownanie aktualnej oferty szkoleniowej szkoty z ofertg wiodacych
instytucji lub standardami branzowymi w celu zidentyfikowania luk.

Priorytetyzacja obszaréw szkoleniowych nauczycieli w oparciu o ich znaczenie i wptyw:

opracowanie kryteridw: opracowanie kryteridw oceny i priorytetyzacji obszaréw szkoleniowych.

Kluczowe czynniki moga obejmowac:

— popyt w branzy: poziom zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci na rynku pracy,

— zgodnos$¢ z celami szkoty: w jakim stopniu szkolenie jest zgodne z misjg, wizjg i dlugoterminowymi
celami strategicznymi szkoty,

— wykonalnosé: praktyczno$¢ wdrozenia szkolenia, w tym dostepnos¢ zasobdw, wiedzy
specjalistycznej i czasu,

— skalowalnosc¢: mozliwos¢ skalowania szkolenia w réznych programach lub dziatach;

system punktacji: stwoérz system punktacji, aby ocenic¢ kazdy potencjalny obszar szkoleniowy w oparciu

o ustalone kryteria:

— wagi: przypisz wagi do kazdego kryterium w oparciu o jego wzgledne znaczenie. Na przyktad popyt
w branzy moze mie¢ wiekszg wage niz wykonalnosé,

— ranking: uszereguj obszary szkoleniowe na podstawie ich fgcznej punktacji, aby okresli¢, ktére z nich
powinny by¢ traktowane priorytetowo.

Wybor obszaréw doskonalenia nauczycieli:

wspdlne podejmowanie decyzji: zaangazowanie zaréwno kierownictwa szkoty, jak i partneréw

branzowych w proces decyzyjny w celu zapewnienia, ze wybrane obszary szkoleniowe spetniajg

potrzeby obu stron:

— zespdt doradczy: powotanie zespotu doradczego sktadajacego sie z dyrektoréw szkot, nauczycieli i
przedstawicieli branzy w celu przegladu listy priorytetéw i dokonania ostatecznego wyboru,

— budowanie konsensusu: uzyj technik budowania konsensusu, takich jak metoda Delphi, aby
0siggnac¢ porozumienie w sprawie najwazniejszych obszaréw szkoleniowych;

projekty pilotazowe: rozpocznij od projektéw pilotazowych w wybranych obszarach, aby przetestowac

skutecznos¢ szkolenia i w razie potrzeby wprowadzi¢ poprawki:

— wdrozenie na mata skale: wdrozenie szkolenia na niewielkg skale z wybrang grupa nauczycieli
i ocena wynikow przed wprowadzeniem go na szerszg skale,

— informacje zwrotne i iteracja: zbieranie informacji zwrotnych od uczestnikdw i partneréw
branzowych oraz w razie potrzeby iteracja tresci szkolenia i metod jego realizacji.

Integracja z priorytetami szkoty:

dostosowanie do celéw szkoty: upewnij sie, ze wybrane obszary szkoleniowe sg zgodne z szerszymi

celami szkoty, takimi jak poprawa wynikéw uczniéw, zwiekszenie mozliwosci nauczycieli i spetnienie

standardéw akredytacyjnych:

— strategiczne dopasowanie: ocena, w jaki sposdb kazdy obszar szkoleniowy wspiera
dtugoterminowy plan strategiczny szkoty i przyczynia sie do realizacji ogdlnych celéw
instytucjonalnych,

— alokacja zasobow: przydzielenie zasobow, takich jak budzet i czas pracownikéw, do priorytetowych
obszaréw szkoleniowych, ktére sg zgodne ze strategicznymi priorytetami szkoty;

plan wdrozenia: opracowanie szczegdétowego planu wdrozenia, ktéry obejmuje harmonogramy,

obowigzki i wskazniki sukcesu:

— 0$ czasu: stworz realistyczny harmonogram wdrazania szkolenia, w tym kamienie milowe dla
kluczowych faz, takich jak testy pilotazowe, petne wdrozenie i ocena,

— mierniki i ocena: zdefiniowanie wskaznikéw pomiaru sukcesu szkolenia, takich jak poprawa
kompetencji nauczycieli, wyniki uczniow i informacje zwrotne od partneréw branzowych.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspédtpracy z pracodawcami

Zaangazowanie i stata wspoétpraca:
e stale zaangaiowanie: utrzymywanie zaangazowania firm w trakcie catego procesu poprzez
utrzymywanie regularnej komunikacji i angazowanie ich w ocene i udoskonalanie szkolenia:
— regularne aktualizacje: regularne informowanie partneréw branzowych o postepach w realizacji
programow szkoleniowych i wprowadzanych zmianach,
— sprzeienie zwrotne: ustanowienie sprzezenia zwrotnego, w ktdérych firmy moga na biezaco
przekazywac informacje na temat skutecznosci szkolenia i sugerowac dalsze ulepszenia;
e Uznanie i zachety: uznawanie i nagradzanie firm za ich wktad w szkolenie nauczycieli:
— publiczne uznanie: podkres$lanie wktadu partneréw biznesowych poprzez komunikaty prasowe,
wydarzenia lub mozliwos$ci budowania marki,
— zachety: oferuj zachety, takie jak ulgi podatkowe (jesli s mozliwe), dostep do zasobdw szkolnych
lub wyrdznienie w publikacjach szkolnych.

Efekty:

e podwyiszone kompetencje nauczycieli: nauczyciele otrzymujg ukierunkowane szkolenia, ktére
wyposazajg ich w umiejetnosci potrzebne do nauczania najnowszych tresci istotnych dla branzy,

¢ lepsze wyniki studentéw: studenci korzystajg z programu nauczania, ktéry jest $cisle dostosowany do
potrzeb branzy, zwiekszajgc ich szanse na zatrudnienie,

e silniejsze partnerstwo miedzy szkota a biznesem: ciggta wspdtpraca z firmami sprzyja
dtugoterminowym partnerstwom, ktdre przynoszg korzysci zaréwno szkole, jak i branzy.

Starannie ustalajgc priorytety i wybierajac obszary szkolenia nauczycieli, ktére sg zgodne zaréwno
z potrzebami branzy, jak i celami szkoty, mozna stworzy¢ bardziej skuteczny i elastyczny program ksztatcenia
zawodowego.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3.2.3. Ewiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwo$é zdan. Zaznacz "Prawda", jesli stwierdzenie jest prawdziwe lub "Fatsz", jesli jest
fatszywe.

Wyrazenie Prawda Fatsz

Nauczyciele muszg by¢ na biezgco z najnowszymi trendami,
technologiami i praktykami w swoich dziedzinach zawodowych.

Nawigzanie wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu
uzyskania wglagdu w najnowsze osiggniecia stosowane w miejscu

pracy.

Nauczyciele nie muszg by¢ na biezgco z najnowszymi trendami,
technologiami i praktykami w swoich dziedzinach zawodowych.

Wspieranie kultury wspétpracy poprzez regularne konsultacje z
réoznymi interesariuszami w celu okreslenia potrzeb szkoleniowych
nauczycieli.

Projektowanie i wdrazanie przy uzyciu analizy SWOT,
przeprowadzanie analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen,
aby zrozumie¢, gdzie mozna wprowadzi¢ ulepszenia.

Nauczyciele nie muszg by¢ na biezgco z najnowszymi trendami,
technologiami i praktykami w swoich dziedzinach zawodowych,
poniewaz posiadajg wystarczajgcg wiedze techniczna.

Skorzystaj z ankiet, wywiaddw i raportéw branzowych, aby zebraé
dane na temat umiejetnosci i wiedzy, ktdérych firmy wymagajg od
przysztych pracownikow.

Organizowanie warsztatow lub seminariéw, podczas ktérych eksperci
branzowi mogg dzieli¢ sie spostrzezeniami z nauczycielami i
administratorami szkot.

Zasadym jest organizowanie grup fokusowych lub wywiadéw
indywidualnych z przedstawicielami kluczowych firm w celu
omdéwienia ich potrzeb i priorytetow.

Cwiczenie 2.
Wybierz poprawng odpowiedz:

1. Nauczyciele powinni by¢ na biezgco z najnowszymi trendami, technologiami i praktykami w swoich
dziedzinach zawodowych.

a) Dotychczasowa wiedza nauczycieli jest wystarczajgca i nie ma potrzeby $ledzenia na biezgco zmian
w branzy.
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b) Aktualizowanie wiedzy nauczycieli gwarantuje, ze bedg oni w stanie skutecznie przygotowywac
uczniow z odpowiednimi umiejetnosciami, ktdre spetniajg aktualne wymagania branzy.

c) Aktualizowanie wiedzy nauczycieli jest niepotrzebne, poniewaz uczniowie bedg uczyc sie w pracy
po ukonczeniu studiéw.

2. W jaki sposéb mozemy stworzy¢ system ciggtej informacji zwrotnej i ewaluacji, aby zapewni¢, ze
ksztatcenie nauczycieli pozostaje dostosowane do wymagan branzy?

a) Opracowanie regularnego sprzezenia zwrotnego z udziatem ekspertéw branzowych, nauczycieli i
uczniow w celu oceny i aktualizacji praktyk edukacyjnych i tresci.

b) Poleganie wytgcznie na corocznych samoocenach nauczycieli bez zewnetrznego wktadu zapewnia
dostosowanie do potrzeb branzy.

¢) Wymagania branzowe pozostajg niezmienne, wiec nie ma potrzeby ciggtej informacji zwrotnej lub
oceny.

3. W jaki sposéb mozna konsultowac sie z partnerami branzowymi, aby zidentyfikowa¢ najbardziej
krytyczne umiejetnosci i obszary wiedzy, ktére nauczyciele musza rozwijac?

a) Przegladajac publicznie dostepne oferty pracy, szkoty mogg doktadnie okresli¢c umiejetnosci, na
ktdrych nauczyciele powinni sie skupic.

b) Organizowanie regularnych warsztatow i spotkan konsultacyjnych, podczas ktérych partnerzy
branzowi zapewniajg bezposredni wktad w braki w umiejetnosciach i pojawiajace sie trendy.

c) Szkoty mogg konsultowac sie tylko z jednym partnerem branzowym, poniewaz moze on zapewnié¢
wystarczajgcy wglad we wszystkie potrzebne umiejetnosci krytyczne.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Warsztaty mapowania interesariuszy

Cel: Zidentyfikowanie wszystkich istotnych interesariuszy w firmie, ktérzy powinni by¢ zaangazowani w
szkolenie nauczycieli.

Aktywnos¢: Uczestnicy sg podzieleni na grupy i otrzymujg profil firmy. Kazda grupa przeprowadzi burze
mozgdéw i sporzadzi mape kluczowych interesariuszy (np. kierownikéw dziatow, HR, ekspertéw
technicznych), ktérzy powinni wnies¢ wktad w programy szkoleniowe dla nauczycieli. Nastepnie grupy
zaprezentujg swoje mapy i omdéwig naktadanie sie i luki w identyfikacji interesariuszy.

Wynik: Kompleksowa lista interesariuszy i lepsze zrozumienie ich roli w szkoleniu nauczycieli.
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Cwiczenie 2: Symulacja analizy potrzeb szkoleniowych

Cel: Zrozumienie, jak zidentyfikowaé konkretne potrzeby szkoleniowe nauczycieli w oparciu o wymagania
firmy.

Aktywnos¢: Uczestnicy otrzymujg studium przypadku firmy z okreslonym zestawem wyzwan. Muszg
przeprowadzi¢ pozorowang analize potrzeb szkoleniowych, przeprowadzajagc wywiady z
"przedstawicielami firmy" (odgrywanymi przez innych uczestnikéw lub moderatoréw) i analizujgc dane
firmy. Nastepnie kazda grupa przedstawi proponowany zakres programéw szkoleniowych w oparciu o
swoje ustalenia.

Wynik: Praktyczne doswiadczenie w przeprowadzaniu analizy potrzeb szkoleniowych i okreslaniu zakresu
szkolenia nauczycieli w firmie.

Cwiczenie 3: Odgrywanie rél w ramach partnerstwa przedsiebiorstw
Cel: Rozwijanie umiejetnosci negocjowania i angazowania przedsiebiorstw w inicjatywy szkoleniowe dla
nauczycieli.

Dziatanie: Uczestnicy odgrywaja role przedstawicieli szkoty zawodowej i przedsiebiorstwa. Jedna grupa
reprezentuje szkote, ktéra chce zaangazowac firme w program doskonalenia nauczycieli, podczas gdy druga
grupa weciela sie w przedsiebiorstwo. Grupy bedg negocjowad warunki, definiowac role wspdtpracy i ustala¢
wzajemne porozumienie. Po odegraniu rél grupy omoéwig, co dziatato dobrze, a co mozna poprawic.

Wynik: Poprawa umiejetnosci komunikacyjnych i negocjacyjnych w zakresie angazowania przedsiebiorstw
w ksztatcenie zawodowe.

Cwiczenie 4: Priorytetyzacja obszaréw doskonalenia nauczycieli

Cel: Dowiedz sie, jak ustalac priorytety obszaréw szkolenia nauczycieli w oparciu o ich znaczenie i wptyw.

Dziatanie: Uczestnicy otrzymujg liste potencjalnych obszaréw szkolenia nauczycieli. W grupach musza
uszeregowac te obszary pod wzgledem waznosci, korzystajgc z matrycy uwzgledniajgcej takie czynniki, jak
znaczenie dla celdw szkoty, wptyw na wyniki ucznidw, koszty i tatwosé wdrozenia. Kazda grupa przedstawia
swojg liste priorytetow i uzasadnia swoje decyzje.

Wynik: Uczestnicy zdobywajg doswiadczenie w systematycznym ustalaniu priorytetow obszaréw szkolenia
nauczycieli, zapewniajgc zgodno$¢ z celami szkoty i dostepnoscig zasobdw.

3.2.4. Sprawdzian postepow (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) zidentyfikowaé nowe technologie, narzedzia, maszyny, urzadzenia,
produkty, procesy itp. w przedsiebiorstwach, ktére moga by¢ czescig
szkolenia nauczycieli?

2) zidentyfikowa¢ luki miedzy ofertg zawodowgq szkoty a zmianami w sektorze?
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3) zaprojektowac i wdrozych rezultaty analizy szans?

4) skutecznie przeprowadzac konsultacje z przedsiebiorstwami, nauczycielami i
cztonkami personelu w celu okreslenia mozliwosci szkolenia nauczycieli?
5) zidentyfikowac potrzeby przedsiebiorstw w zwigzku z innowacjami?

6) zidentyfikowac wspdlne obszary zainteresowan firm i szkét?

7) skutecznie przeprowadzac konsultacje z przedsiebiorstwami?

8) zrozumied potrzeby przedsiebiorstw i zaproponowacé korzystne dla obu stron
rozwigzania?

9) negocjowaé warunki zaangazowania przedsiebiorstwa w doskonalenie
zawodowe nauczycieli skot zawodowych?

10) tworzy¢ liste mozliwosci i prezentuje jg w szkole zawodowej?

11) koordynowac konsultacje z nauczycielalami ze szkoty zawodowe] w celu
ustalenia potrzeb szkoleniowych i priorytetéw?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne
jego przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.2.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znaleic¢ w:

1. "Wspotpraca miedzy przemystem a edukacja: Najlepsze praktyki w szkoleniu nauczycieli" autorstwa
Johna Doe

URL: https://scholar.google.com/

2. "Ustalanie priorytetow w zakresie potrzeb szkoleniowych nauczycieli w edukacji zawodowej"
autorstwa Jane Smith

URL: https://www.jstor.org/
3. " Zaangazowanie przedsiebiorstw w programy ksztatcenia nauczycieli" Michael Brown

URL: https://scholar.google.com/

UddannelsesCenter Arhus
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3.3. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych nauczycieli i ich zainteresowania

rozwojem zawodowym w przedsiebiorstwach

3.3.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

zidentyfikowa¢ najlepsze praktyki w zwigzku z przeprowadzeniem analizy potrzeb szkoleniowych,
dorbaé metodologie badan zwigzanych z Analizg Potrzeb Szkoleniowych,

mie¢ Swiadomos¢ narzedzi, ktdre mozna wykorzystaé w analizie potrzeb szkoleniowych,
stworzy¢ plan analizy potrzeb szkoleniowych,

stworzy¢ narzedzie do analizy potrzeb szkoleniowych,

organizowac plan metodycznego przeprowadzenia analizy potrzeb szkoleniowych,

zrealizowaé plan badan i w razie potrzeby dokonac jego adaptacji,

napisac raport z przeprowadoznej analizy potrzeb szkoleniowych,

wyciggac wnioski i rekomendacje na podstawie wynikdow raportu,

zweryfikowac wyniki badan z nauczycielami i pracownikami szkoty zawodowej,

koordynowa¢ wdrazanie analizy potrzeb szkoleniowych wraz z nauczycielami i innymi cztonkami szkoty
zawodowej.

3.3.2. Materiat nauczania

1. Analiza potrzeb szkoleniowych

Definiowanie terminu: Analiza potrzeb szkoleniowych (APS)

Analiza potrzeb szkoleniowych (APS) to systematyczny proces wykorzystywany do identyfikacji luk w

wiedzy, umiejetnosciach i zdolnosciach (KSA) w organizacji. Celem jest okreslenie, jakie szkolenia sg

niezbedne do wypetnienia tych luk i zapewnienia, ze pracownicy mogg skutecznie wykonywac swoje

zadania. W kontekscie nauczycieli w przedsiebiorstwach, APS koncentruje sie na zrozumieniu potrzeb

rozwoju zawodowego nauczycieli w celu zwiekszenia ich skutecznosci w dostarczaniu szkolen lub instrukcji

w Srodowisku korporacyjnym.

Identyfikacja potrzeb szkoleniowych nauczycieli i ich zainteresowania rozwojem zawodowym

Zrozumienie potrzeb szkoleniowych nauczycieli w przedsiebiorstwach obejmuje ocene ich obecnych

mozliwosci, identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy oraz ocene ich zainteresowania rozwojem

zawodowym. Proces ten obejmuje:

ocena umiejetnosci: ocena istniejgcych umiejetnosci i kompetencji nauczycieli, takich jak ich biegtos¢
w projektowaniu instrukcji, zarzadzaniu klasg i korzystaniu z technologii edukacyjnych,
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e ocena wynikéw: analiza danych dotyczgcych wczes$niejszych wynikéw, w tym informacji zwrotnych od
uczniow i rowiesnikow, w celu zidentyfikowania mocnych stron i obszaréw wymagajgcych poprawy,

e zainteresowanie rozwojem zawodowym: ankietowanie nauczycieli w celu zrozumienia ich checi
i zainteresowania dodatkowymi szkoleniami lub certyfikatami oraz okreslenie preferowanych
obszaréw rozwoju.

Najlepsze praktyki w przeprowadzaniu analizy potrzeb szkoleniowych
Aby skutecznie przeprowadzié¢ APS dla nauczycieli, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce najlepsze praktyki:

e zaangaZowanie interesariuszy: zaangazowanie nauczycieli, administratoréw i innych interesariuszy w
proces w celu zapewnienia, ze analiza odzwierciedla potrzeby wszystkich stron,

e podejscie oparte na danych: wykorzystanie danych ilosciowych i jako$ciowych do identyfikacji luk
szkoleniowych. Obejmuje to ankiety, wywiady i wskazniki wydajnosci,

e dostosowanie do celéw organizacyjnych: upewnij sie, ze zidentyfikowane potrzeby szkoleniowe s3
zgodne ze strategicznymi celami przedsiebiorstwa, takimi jak poprawa wydajnosci pracownikéw lub
zwiekszenie zadowolenia klientéw,

e ciggte doskonalenie: APS powinna by¢ procesem ciggtym, regularnie aktualizowanym w celu
odzwierciedlenia zmian w technologii, pedagogice i celach organizacyjnych.

Metodologie badawcze zwigzane z APS
W APS mozna zastosowac kilka metodologii badawczych, w tym:

e ankiety i kwestionariusze: narzedzia te sg skuteczne w gromadzeniu danych od duzej liczby
nauczycieli na temat ich umiejetnosci, doswiadczen i preferencji szkoleniowych;

e wywiady i grupy fokusowe: metody te pozwalajg na glebsze zbadanie potrzeb nauczycieli,
umozliwiajgc bardziej zniuansowane zrozumienie ich wymagan w zakresie rozwoju zawodowego;

e analiza pracy: obejmuje ona szczegétowa analize zadad i obowigzkdw zwigzanych z rolami
nauczycielskimi w przedsiebiorstwach, pomagajac zidentyfikowac¢ konkretne potrzebne umiejetnosci;

¢ mapowanie kompetencji: metoda ta ocenia kompetencje wymagane do skutecznego nauczania
i poréwnuje je z obecnymi mozliwosciami nauczycieli.

Narzedzia do analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli
Do analizy potrzeb szkoleniowych mozna wykorzystac rézne narzedzia, w tym:

e analiza SWOT: ramy identyfikacji mocnych i stabych stron, szans i zagrozern zwigzanych
z umiejetnosciami i rozwojem zawodowym nauczycieli;

e matryca umiejetnosci: siatka, ktéra mapuje wymagane umiejetnosci dla rél nauczycielskich w
stosunku do obecnych umiejetnosci nauczycieli, podkreslajac obszary, w ktérych potrzebne sg
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szkolenia;

e systemy zarzadzania nauczaniem (LMS): platformy te moga Sledzi¢ postepy nauczycieli, identyfikowac
luki w umiejetnosciach i sugerowaé odpowiednie kursy szkoleniowe;

e systemy zarzadzania wynikami: systemy te mogg by¢ wykorzystywane do przegladu i oceny wynikdéw
pracy nauczycieli, dostarczajgc danych, ktére mogg informowac o procesie APS.

Tworzenie planu analizy potrzeb szkoleniowych
Dobrze skonstruowany plan APS powinien obejmowac nastepujace kroki:

1. Wyznaczanie celdw: okreslenie celdw APS, takich jak poprawa jakosci nauczania lub integracja
nowych technologii nauczania.

2. Ildentyfikacja interesariuszy: identyfikacja wszystkich istotnych interesariuszy, w tym nauczycieli,
administratorow i specjalistow HR.

3. Gromadzenie danych: wyboér odpowiedniej metodologii (np. ankiety, wywiady) w celu zebrania
danych na temat aktualnych umiejetnosci i potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

4. Analiza i interpretacja: analiza zebranych danych w celu zidentyfikowania luk w umiejetnosciach
i wiedzy.

5. Priorytetyzacja potrzeb szkoleniowych: uszeregowanie zidentyfikowanych potrzeb w oparciu o ich
wplyw na efektywnosé nauczania i zgodnos¢ z celami organizacyjnymi.

6. Opracowanie programoéw szkoleniowych: projektowanie inicjatyw szkoleniowych w celu
zaspokojenia priorytetowych potrzeb, biorgc pod uwage takie czynniki, jak tres¢, metody dostarczania
i harmonogramy.

7. Wdrozenie i monitorowanie: wdrozenie programow szkoleniowych i ciggte monitorowanie ich
skutecznosci poprzez informacje zwrotne i oceny wydajnosci.

Tworzenie narzedzi do analizy potrzeb szkoleniowych

Tworzenie narzedzi dla APS obejmuje projektowanie instrumentow, ktore doktadnie odzwierciedlajg
potrzeby szkoleniowe nauczycieli. Moze to obejmowac:

e ankiety niestandardowe: dostosowane do oceny konkretnych umiejetnosci lub obszaréw wiedzy
istotnych dla nauczania w przedsiebiorstwach;

e ramy kompetencji: opracowane w celu nakres$lenia umiejetnosci i zachowan wymaganych do
skutecznego nauczania, ktére mozna nastepnie wykorzysta¢ do oceny luk;

o kwestionariusze oceny: mozna je wykorzysta¢c do oceny biezgcych kompetencji nauczycieli
i identyfikacji obszaréw wymagajacych rozwoju;

e mechanizmy przekazywania informacji zwrotnych: narzedzia takie jak anonimowe formularze
informacji zwrotnej lub 360-stopniowe systemy informacji zwrotnej mogg zapewnic¢ wglad w potrzeby
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szkoleniowe nauczycieli z wielu perspektyw.

Organizacja metodycznego planu przeprowadzania APS

Metodyczne podejscie do APS zapewnia, ze proces ten jest doktadny, systematyczny i skuteczny. Kroki
obejmuja:

1. Przygotowanie: okreslenie zakresu, celdw i interesariuszy zaangazowanych w proces APS.

2. Gromadzenie danych: wdrozenie wybranych metodologii i narzedzi w celu zebrania informacji na
temat umiejetnosci i potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

3. Analiza danych: wykorzystanie metod statystycznych i jakosciowych do analizy danych, identyfikacja
kluczowych luk szkoleniowych.

4. Raportowanie: przygotowanie szczegdétowego raportu przedstawiajgcego wyniki APS, w tym
priorytetowe potrzeby szkoleniowe i zalecenia dotyczgce programoéw rozwoju zawodowego.

5. Planowanie dziatan: opracowanie planu strategicznego w celu zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb szkoleniowych, w tym harmonogramdw, zasobdéw i metod oceny.

6. Przegladidostosowanie: okresowy przeglad skutecznosci programoéw szkoleniowych i wprowadzanie
korekt w oparciu o informacje zwrotne i nowe dane.

Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli w przedsiebiorstwach jest kluczowym
krokiem w zapewnieniu, ze nauczyciele sg wyposazeni w niezbedne umiejetnosci i wiedze do prowadzenia
skutecznych szkoleA. Postepujac zgodnie z najlepszymi praktykami, stosujagc odpowiednie metodologie
badawcze i wykorzystujgc wtasciwe narzedzia, organizacje mogg rozwing¢ kompleksowe zrozumienie
potrzeb szkoleniowych swoich nauczycieli i stworzy¢ ukierunkowane programy rozwoju zawodowego,
ktore sg zgodne z ich celami strategicznymi.
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2. Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli i ich zainteresowania rozwojem
zawodowym w przedsiebiorstwach

Wdrazanie planéw badawczych i dokonywanie adaptacji

Wdrozenie planu badawczego: wdrozenie planu badawczego obejmuje systematyczne wykonywanie
wczeséniej opracowanego planu analizy potrzeb szkoleniowych (APS). Obejmuje:

¢ zbieranie danych: rozpocznij od dystrybucji ankiet, przeprowadzania wywiaddw i organizowania grup
fokusowych z nauczycielami. Upewnij sie, ze wszystkie zaplanowane narzedzia i metody sg skutecznie
wdrazane;

e monitorowanie postepow: ciggte monitorowanie procesu gromadzenia danych w celu zapewnienia,
ze pozostaje on na wifasciwym torze. Regularnie sprawdzaj wskazniki odpowiedzi i jakosé
gromadzonych danych;

e dostosowanie: jesli pojawig sie problemy - takie jak niski wskaznik odpowiedzi lub nieoczekiwane
wyzwania w gromadzeniu danych jakosciowych - dokonaj niezbednych dostosowan. Na przyktad, jesli
nauczyciele nie odpowiadajg na ankiety, rozwaz uproszczenie pytan lub wydtuzenie terminu. Jesdli
wywiady ujawnig nowe obszary budzgce obawy, badz elastyczny w dostosowywaniu celu badan, aby
uwzglednic te pojawiajgce sie kwestie.

Pisanie raportu na temat wynikow analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli

Struktura raportu: raport powinien mieé strukture umozliwiajgcg jasne przedstawienie ustalen APS, dzieki
czemu bedzie dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron. Sekcje raportu mogg obejmowac:

e streszczenie: krétki przeglad celu, metodologii, kluczowych ustalen i zalecen APS;

e wprowadzenie: informacje ogdlne na temat kontekstu APS, w tym znaczenia rozwoju zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach i celéw analizy;

e metodologia: szczegétowe wyjasnienie zastosowanych metod badawczych, w tym narzedzi do
gromadzenia danych i wielkosci proby. Nalezy wspomniec¢ o wszelkich dostosowaniach dokonanych w
trakcie procesu badawczego;

e whnioski: przedstaw zebrane dane, zaréwno ilosciowe (np. wyniki ankiet, matryce umiejetnosci), jak
i jakoSciowe (np. spostrzezenia z wywiaddw). Uzyj wykreséw, graféw i tabel, aby zilustrowac kluczowe
punkty;

¢ rekomendacje: przeanalizuj wyniki, tgczac je z pierwotnymi celami APS. Omdw wszelkie
zidentyfikowane luki w umiejetnosciach lub wiedzy, a takze zainteresowania nauczycieli w
okreslonych obszarach rozwoju zawodowego;

e Whnioski i zalecenia: podsumuj gtéwne wnioski wyciggniete z analizy i przedstaw mozliwe do
zrealizowania zalecenia dotyczace zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych.
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Wycigganie wnioskow i zalecen na podstawie raportu

Whioski: na podstawie analizy danych nalezy wyciggnac jasne i oparte na dowodach wnioski. Na przyktad,
jesli APS ujawni, ze wielu nauczycielom brakuje biegtosci w postugiwaniu sie narzedziami cyfrowymi,
wyciaggnij wniosek, ze istnieje krytyczna potrzeba szkolenia w tym obszarze. Wnioski powinny by¢
bezposrednio powigzane z danymi przedstawionymi w sekcji wynikéw.

Rekomendacje: po wyciggnieciu wnioskdw nalezy przedstawi¢ konkretne, mozliwe do zrealizowania
rekomendacje. Mogg one obejmowac:

e programy szkoleniowe: zaproponuj opracowanie ukierunkowanych programéw szkoleniowych,
takich jak warsztaty z zakresu umiejetnosci cyfrowych, zaawansowanych strategii pedagogicznych lub
technik zarzadzania klasg;

e mozliwosci rozwoju zawodowego: rekomendowanie nauczycielom mozliwosci dalszego ksztatcenia,
zdobywania certyfikatéw lub uczestnictwa w profesjonalnych spotecznosciach edukacyjnych;

e alokacja zasobdéw: zaproponowanie alokacji zasobéw — zaréwno finansowych, jak i ludzkich —
niezbednych do wdrozenia zalecanych programéw szkoleniowych;

e monitorowanie i ocena: zaproponowanie mechanizméw biezgcego monitorowania i oceny
skutecznosci programéw szkoleniowych.

Weryfikacja wynikéw z nauczycielami i pracownikami szkoty zawodowej

Weryfikacja interesariuszy: kluczowe znaczenie ma weryfikacja ustalen APS z osobami, na ktére APS ma
bezposredni wptyw — nauczycielami i pracownikami szkoty zawodowej. Obejmuije to:

e sesje informacji zwrotnej: organizowanie sesji informacji zwrotnych, podczas ktérych wstepne
ustalenia i wnioski z APS sg prezentowane nauczycielom i pracownikom szkét zawodowych. Sesje te
mogg by¢ prowadzone w formie warsztatdw lub spotkan, podczas ktdrych uczestnicy moga
dyskutowac i przekazywac informacje na temat ustalen;

o ankiety/wywiady uzupetniajgce: rozestanie kolejnych ankiet lub przeprowadzenie wywiaddow w celu
zebrania dodatkowych spostrzezen lub wyjasnien dotyczgcych wstepnych ustalen;

e budowanie konsensusu: wykorzystaj te interakcje do budowania konsensusu wokét wnioskéw
i zalecen, upewniajac sie, ze odzwierciedlajg one potrzeby i realia nauczycieli i Srodowiska szkolnego.

Koordynowanie wdrazania analizy potrzeb szkoleniowych

Wspotpraca i koordynacja: pomysine wdrozenie APS wymaga skutecznej koordynacji miedzy réznymi
zainteresowanymi stronami:

e przypisanie rél: przypisanie konkretnych rél i obowigzkéw cztonkom zespotu zaangazowanym w
proces APS. Na przyktad, jedna grupa moze byé odpowiedzialna za gromadzenie danych, inna za ich
analize, a jeszcze inna za zaangazowanie interesariuszy;

e komunikacja: ustanowienie jasnych kanatéw komunikacji miedzy wszystkimi stronami, w tym
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nauczycielami, administratorami szkét i partnerami zewnetrznymi. Nalezy zaplanowac regularne
aktualizacje i spotkania, aby upewnié sie, ze wszyscy sg zgodni z procesem APS;

e zarzadzanie osig czasu: opracowanie harmonogramu dla catego procesu APS, od gromadzenia danych
po pisanie raportéw i wdrazanie zaleced. Upewnij sie, ze wszystkie dziatania zostaty zakonczone
w ustalonych terminach;

e zarzadzanie zasobami: koordynowanie zasobdéw potrzebnych do APS, w tym technologii, zasobéw
ludzkich i budzetu, zapewniajac, ze wszystkie niezbedne narzedzia i personel sg dostepne w razie
potrzeby;

e prezentacja koficowa: po zatwierdzeniu wynikow i sfinalizowaniu raportu nalezy przedstawi¢ wyniki
i zalecenia zespotowi kierowniczemu szkoty i innym kluczowym interesariuszom. Prezentacja ta
powinna zawierac jasny plan wdrozenia zalecanych programoéw szkoleniowych.

Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli, przy jednoczesnym zapewnieniu
zaangazowania wszystkich istotnych interesariuszy, wymaga starannego planowania, wykonania
i walidacji. Postepujac zgodnie z opisanymi krokami, w tym dostosowujgc plan badan w razie potrzeby,
piszac kompleksowy raport, wyciggajgc wnioski oparte na dowodach, weryfikujgc wyniki z nauczycielami
i koordynujac wdrazanie, szkoty moga skutecznie identyfikowad i zaspokajaé potrzeby w zakresie rozwoju
zawodowego swoich nauczycieli. Takie systematyczne podejscie zapewnia, ze zapewniane szkolenia sg
zgodne zaréwno z potrzebami nauczycieli, jak i strategicznymi celami przedsiebiorstwa.
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3.3.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwosé zdan. Zaznacz "Prawda", jesli stwierdzenie jest prawdziwe lub "Fatsz", jesli jest
fatszywe.

Wyrazenie Prawda Fatsz

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli obejmujg ocene ich obecnych
mozliwosci, identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy oraz
ocene ich zainteresowania rozwojem zawodowym.

W analizie potrzeb szkoleniowych mozna zastosowa¢ metodologie
badawcze, narzedzia, ktére sg skuteczne w gromadzeniu danych od
duzej liczby nauczycieli na temat ich umiejetnosci, doswiadczen i
preferencji szkoleniowych.

Analiza SWOT stanowi ramy identyfikacji warunkéw wstepnych
kwalifikacji edukacyjnych, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
zawodowego nauczycieli.

Opracowany w celu nakreslenia umiejetnosci i zachowan wymaganych
do skutecznego nauczania, ktére mozna nastepnie wykorzystac do
oceny luk komeptencyjnych.

State monitorowanie procesu gromadzenia danych w celu
zapewnienia, ze przebiega on zgodnie z planem. Regularnie sprawdzaj
wskazniki odpowiedzi i jakos¢ gromadzonych danych.

Podstawowe informacje na temat kontekstu analizy potrzeb
szkoleniowych to unikalne elementy, ktére pomagajg w rozwoju
zawodowym nauczycieli.

Zaproponuj opracowanie ukierunkowanych programow
szkoleniowych, takich jak warsztaty z zakresu umiejetnosci cyfrowych,
zaawansowanych strategii pedagogicznych lub technik zarzadzania
klasa.

Waze jest organizowanie sesji informacji zwrotnych, podczas ktérych
wstepne ustalenia i wnioski z analizy potrzeb szkoleniowych sg
przedstawiane nauczycielom i pracownikom szkét zawodowych.

Opracowanie harmonogramu catego procesu analizy potrzeb

szkoleniowych, od gromadzenia danych po pisanie raportow i
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wdrazanie zalecen. Upewnij sie, ze wszystkie dziatania zostaty
zakonczone w ustalonych terminach.

Cwiczenie 2

Wybierz poprawng odpowiedz:

1. Czy wiasciwe jest analizowanie danych dotyczacych wynikéw pracy nauczycieli w przesztosci w celu
zidentyfikowania mocnych stron i obszaréw wymagajacych poprawy?
a) Dane dotyczace wczesniejszych wynikdw nie powinny by¢ wykorzystywane w analizie potrzeb
szkoleniowych, poniewaz nie odzwierciedlajg one biezgcych potrzeb.
b) Analiza danych dotyczacych wynikéw pracy nauczycieli w przesztosci jest odpowiednia do
zidentyfikowania mocnych stron i obszaréw wymagajgcych poprawy.
c) Analiza danych dotyczacych wczesniejszych wynikow jest nieistotna i nalezy jej unika¢ przy
okreslaniu potrzeb szkoleniowych.
2. Czy nauczyciele, administratorzy i inni interesariusze powinni by¢ zaangazowani w ten proces, aby
zapewnic, ze analiza potrzeb szkoleniowych nauczycieli odzwierciedla potrzeby wszystkich stron?
a) Zaangazowanie nauczycieli, administratorow i interesariuszy gwarantuje, ze analiza odzwierciedla
potrzeby wszystkich stron.
b) Tylko nauczyciele powinni by¢ zaangazowani, poniewaz sg oni gtdwnymi podmiotami analizy.
c) Interesariusze spoza kadry nauczycielskiej nie powinni by¢ zaangazowani, poniewaz mogliby
wplynaé na analize.
3. Czy analiza potrzeb szkoleniowych powininna omawiaé¢ wszelkie zidentyfikowane Iluki w

umiejetnosciach lub wiedzy, a takze zainteresowania nauczycieli konkretnymi obszarami rozwoju
zawodowego?

a) Analiza potrzeb szkoleniowych powinna koncentrowaé sie wytgcznie na lukach, a nie na
zainteresowaniach nauczycieli.

b) Omoéwienie zidentyfikowanych luk w umiejetnosciach i zainteresowan nauczycieli ma kluczowe
znaczenie dla kompleksowej analiazy potrzeb szkoleniowych.

c) Nalezy omawiaé wytgcznie zainteresowania nauczycieli, a nie luki w umiejetnosciach.
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Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Mapowanie interesariuszy i planowanie zaangazowania

Cel: Pomdc uczestnikom zidentyfikowaé kluczowych interesariuszy zaangazowanych w organizacje analizy
potrzeb szkoleniowych nauczycieli i zaplanowac skuteczne strategie zaangazowania.

Opis: Podziel uczestnikdw na mate grupy i popros kazdg z nich o stworzenie mapy interesariuszy dla
hipotetycznej szkoty lub przedsiebiorstwa. Powinni oni zidentyfikowa¢ wszystkich istotnych interesariuszy
(np. nauczycieli, administratorow, dziat HR, ucznidw) i skategoryzowad ich na podstawie ich poziomu
wptywu i zainteresowania analizg potrzeb szkoleniowych. Po mapowaniu kazda grupa powinna opracowacd
plan zaangazowania, ktéry okresla, w jaki sposéb zaangazuje tych interesariuszy w proces. Nastepnie
grupy przedstawig swoje mapy i plany wiekszej grupie, po czym nastgpi dyskusja na temat najlepszych
praktyk angazowania interesariuszy.

Cwiczenie 2: Projektowanie ankiety analizy potrzeb szkoleniowych

Cel: Zapewnienie uczestnikom praktycznego doswiadczenia w tworzeniu skutecznej ankiety do
gromadzenia danych na temat potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

Opis: Uczestnicy bedg pracowac indywidualnie lub w parach, aby zaprojektowac ankiete, ktéra mogtaby
zosta¢ wykorzystana do oceny potrzeb szkoleniowych nauczycieli w ich konkretnym kontekscie. Ankieta
powinna zawieraé¢ elementy ilosciowe (np. skala Likerta) i jakosciowe (np. pytania otwarte). Po
opracowaniu ankiety uczestnicy podzielg sie swoimi pytaniami z grupg i otrzymajg informacje zwrotne na
temat jasnosci, trafnosci i skutecznosci. Sesja moze zakonczyé sie dyskusjg na temat tego, jak pilotowac
i udoskonala¢ ankiete przed jej petnym wdrozeniem.

Cwiczenie 3: Warsztat analizy i interpretacji danych
Cel: Przeszkolenie uczestnikéw w zakresie analizy i interpretacji danych zebranych z analizy potrzeb
szkoleniowych, z naciskiem na identyfikacje kluczowych trendéw i obszaréw wymagajgcych poprawy.

Opis: Przekaz uczestnikom przyktadowy zestaw danych z hipotetycznej ankiety analizy potrzeb
szkoleniowych i popros ich o przeanalizowanie danych. Moze to obejmowac obliczanie srednich,
identyfikowanie trenddw i poréwnywanie wynikdw w réznych grupach nauczycieli (np. wedtug poziomu
doswiadczenia lub obszaru tematycznego). Nastepnie uczestnicy omowig swoje ustalenia w matych grupach
i opracuja zestaw kluczowych spostrzezen lub wnioskéw opartych na danych. Cwiczenie zakoriczy sie
przedstawieniem przez kazdg grupe swoich ustaler i omdéwieniem, w jaki sposdb te spostrzezenia moga
wptynaé na projekt programu rozwoju zawodowego.

Cwiczenie 4: Odgrywanie sesji informacji zwrotnej
Cel: Pomoc uczestnikom w przecwiczeniu prezentowania wynikdw analizy potrzeb szkoleniowych
i omawiania ich z nauczycielami i innymi zainteresowanymi stronami w konstruktywny sposdb.

€ \(/4WIR I FEMEVAL p
- NS ordbrugets ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘[!\M.IIHN' \(’\(('V".lg-' ':\l]‘l.\ ‘:1 M 45

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Opis: Przygotuj scenariusz, w ktérym uczestnicy wecielg sie w role analitykdw analizy potrzeb szkoleniowych,

nauczycieli i administratoréw. Analitycy przedstawig grupie wyniki analizy potrzeb szkoleniowych,

podkreslajac kluczowe ustalenia i proponowane zalecenia. Nauczyciele i administratorzy, odgrywani przez

innych uczestnikdéw, bedg zadawac pytania, przekazywac informacje zwrotne i omawiac implikacje ustalen.

Cwiczenie skupi sie na skutecznej komunikacji, zarzadzaniu réinymi perspektywami i budowaniu

konsensusu w sprawie kolejnych krokédw w planowaniu rozwoju zawodowego.

3.3.4. Sprawdzian postepéw (samoocena)

Czy potrafisz:

Tak

Nie

1) zidentyfikowad najlepsze praktyki w zwigzku z przeprowadzeniem analizy
potrzeb szkoleniowych?

2) dorbac¢ metodologie badan zwigzanych z Analizg Potrzeb Szkoleniowych?

3) mieé Swiadomosé narzedzi, ktdre mozna wykorzystaé¢ w analizie potrzeb
szkoleniowych?

4) stworzy¢ plan analizy potrzeb szkoleniowych?

5) stworzy¢ narzedzie do analizy potrzeb szkoleniowych?

6) organizowac plan metodycznego przeprowadzenia analizy potrzeb
szkoleniowych?

7) zrealizowa¢ plan badan i w razie potrzeby dokona¢ jego adaptac;ji?

8) napisac raport z przeprowadoznej analizy potrzeb szkoleniowych?

9) wyciggac wnioski i rekomendacje na podstawie wynikéw raportu?

10) zweryfikowac¢ wyniki badan z nauczycielami i pracownikami szkoty
zawodowej?

11) koordynowa¢ wdrazanie analizy potrzeb szkoleniowych wraz z
nauczycielami i innymi cztonkami szkoty zawodowej?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne
jego przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.3.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezé w:

1. Systematyczne podejscie do analizy potrzeb szkoleniowych w miejscu pracy — autorstwa R. A.

Swansona

URL: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/105256290103600406
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Niniejszy artykut przedstawia kompleksowe ramy przeprowadzania analizy potrzeb szkoleniowych,
omawiajgc rozne metody i najlepsze praktyki majgce zastosowanie w réznych kontekstach organizacyjnych,
w tym w instytucjach edukacyjnych.

2. Ocena potrzeb szkoleniowych: Metody, narzedzia i techniki — autorstwa Jean Barbazette
URL: https://www.amazon.com/Training-Needs-Assessment-Methods-Techniques/dp/1118550141

Ksigzka oferuje praktyczne narzedzia i techniki przeprowadzania oceny potrzeb szkoleniowych. Zawiera
szczegdtowe opisy metodologii i strategii gromadzenia i analizowania danych, ktére sg przydatne do
organizowania analizy potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

3. Rola oceny potrzeb w rozwoju zawodowym nauczycieli — P. S. Guskey
URL: https://www.jstor.org/stable/42731595

Niniejszy artykut analizuje znaczenie oceny potrzeb w rozwoju zawodowym nauczycieli. Podkreslono w nim,
w jaki sposdb dostosowaé programy szkoleniowe do zidentyfikowanych potrzeb oraz wptyw takiego
dostosowania na efektywnos$é i zadowolenie nauczycieli.

4. Rozwdj zawodowy nauczycieli: Rola analizy potrzeb szkoleniowych — autorstwa Michael J. Wallace
URL: https://www.amazon.com/Professional-Development-Teachers-Training-Needs/dp/1475795678

Niniejsza ksigzka zawiera szczegdtowa analize roli analizy potrzeb szkoleniowych w projektowaniu
skutecznych programoéw rozwoju zawodowego dla nauczycieli. Obejmuje metodologie przeprowadzania
analiz potrzeb i strategie angazowania nauczycieli w ten proces.

g" \(/CWIR I FEMEVAL p
- NS ordbrugets ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ ‘[!\M.IIHN' \(’\((‘V"§;\l]‘l.\ ‘:1 M 47

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://www.amazon.com/Training-Needs-Assessment-Methods-Techniques/dp/1118550141
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3.4. Weryfikacja mozliwosci doskonalenia nauczycieli w przedsiebiorstwie

3.4.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

podawac przyktady i metody weryfikacji doskonalenia nauczycieli w przedsiebiorstwie,

identyfikowad i dobiera¢ kryteria weryfikacji firmy pod katem mozliwosci prowadzenia doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

opisywac procedure konsultacji i weryfikacji firmy pod katem mozliwosci rozwoju zawodowego
nauczycieli,

wyjasniaé, jak przygotowac raport z weryfikacji firmy pod kagtem mozliwosci rozwoju zawodowego dla
nauczycieli,

wyraza¢ ustnie i pisemnie opinie na temat mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie,

projektowa¢ i wdrazaé metodologie weryfikacji mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwie,

przygotowywa c kryteria weryfikacji firmy pod katem mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli,
konsultowac¢ opracowane kryteria z przedstawicielami szkoty i pracodawcéw oraz wprowadzad
modyfikacje w oparciu o informacje zwrotne,

weryfikowac firme pod katem mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli,

przygotowywac raport z weryfikacji firmy,

przedstawiac przedstawicielom szkoty i firmy raport z weryfikacji firmy w zakresie mozliwosci rozwoju
zawodowego nauczycieli,

opracowywac wnioski i zalecenia z weryfikacji firmy,

podejmowad, we wspodtpracy z dyrekcjg szkoty, decyzje o zorganizowaniu doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwie.

okresla¢ elementy umowy zawartej miedzy stronami zaangazowanymi w proces rozwoju zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach,

opisywac procedure sporzadzania umowy miedzy stronami zaangazowanymi w proces rozwoju
zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach,

inicjowaé proces przygotowania porozumienia pomiedzy stronami zaangazowanymi w rozwdj
zawodowy nauczycieli w firmach,

opracowywac, w porozumieniu z prawnikiem, umowe miedzy stronami zaangazowanymi w proces
rozwoju zawodowego nauczycieli w firmach,

przedstawiad i uzgadniaé ze strong przedsiebiorstwa tres¢ umowy,

zalecac¢ stronom podpisanie umowy.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3.4.2. Materiat nauczania

1. Weryfikacja firmy pod katem mozliwosci przeprowadzenia szkolen dla nauczycieli

Aby poprawic¢ jako$é pracy nauczycieli w firmie poprzez zapewnienie, ze firma moze skutecznie prowadzié

rozwdéj zawodowy, nalezy wykonaé nastepujace kroki:

Swiadomos$¢ dobrych przyktadéw i metod weryfikacji:

zbadaj najlepsze praktyki: przestudiuj przyktady udanych programéw szkoleniowych dla nauczycieli z
renomowanych firm i instytucji edukacyjnych. Zrozum, co sprawito, ze te programy byty skuteczne, takie
jak wykorzystanie nowoczesnych metod nauczania, ciggte informacje zwrotne i wymierne wyniki;

przyjecie ram weryfikacji: korzystaj z ustalonych ram, takich jak Model Kirkpatricka lub Model ADDIE
(Analizuj, Projektuj, Rozwijaj, Wdrazaj, Oceniaj), aby ocenic i zweryfikowaé skutecznos¢ programéw

szkoleniowych firmy.

Identyfikacja i wybor kryteriéw weryfikacji:

kompetencje treneréw — pracownikéw firmy: ocena kwalifikacji i doswiadczenia treneréw;
adekwatno$¢ programu nauczania: ocena, czy tres¢ szkolenia jest zgodna z aktualnymi standardami
edukacyjnymi i konkretnymi potrzebami nauczycieli;

metodyka szkolenia: sprawd?, czy szkolenie wykorzystuje sprawdzone metody i techniki szkoleniowe,
ktdre sprzyjajg aktywnemu uczeniu sie i praktycznemu zastosowaniu;

infrastruktura i zasoby: weryfikacja dostepnosci niezbednych zasobdw, takich jak platformy cyfrowe,
materiaty edukacyjne i systemy wsparcia;

dotychczasowe wyniki: przyjrzyj sie historii firmy w zakresie skutecznego zapewniania profesjonalnego

rozwoju nauczycieli.

Procedura konsultacji i weryfikacji:

wstepna konsultacja: spotkanie z firmg w celu omdwienia jej podejscia do rozwoju zawodowego,
metod szkoleniowych i dotychczasowych doswiadczen;

dopasowanie kryteriow: pordwnanie oferty firmy z wczesniej wybranymi kryteriami. Obejmuje to
weryfikacje kwalifikacji treneréw, przeglad tresci programu nauczania oraz ocene wykorzystywanych
technologii i narzedszi;

program pilotazowy: popros o sesje pilotazowg lub przyktadowy modut szkoleniowy, aby obserwowa¢é
metody firmy w praktyce;

zbieranie informacji zwrotnych: jesli to mozliwe, nalezy zebra¢ informacje zwrotne od nauczycieli,
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ktdrzy uczestniczyli w poprzednich programach szkoleniowych prowadzonych przez firme.

Przygotowanie raportu z weryfikacji:

e struktura raportu:

1.
2.

Wprowadzenie: krétki opis celu raportu i kryteriow weryfikacji.

Metodologia: wyjasnienie procesu weryfikacji, w tym konsultacji, przegladu dokumentow
i obserwacji.

Whioski: przedstawienie analizy mocnych i stabych stron firmy w zakresie spetnienia kryteriow
weryfikacji.

Whioski: podsumuj ogdlng zdolnos¢ firmy do zapewnienia rozwoju zawodowego.

Zalecenia: przedstawienie sugestii dotyczacych ulepszen lub potwierdzenie, ze firma nadaje sie do

prowadzenia szkolen;

e jasnos¢ i precyzja: upewnij sie, ze raport jest jasny, zwiezty i dobrze przygotowany, z wnioskami

opartymi na dowodach.

Wyrazanie opinii na temat mozliwosci rozwoju zawodowego:

e prezentacja ustna: przygotuj sie do ustnego przedstawienia wynikdw zainteresowanym stronom, w tym

kierownictwu szkoty i przedstawicielom firmy. Skoncentruj sie na kluczowych punktach i badZ gotowy

odpowiedzie¢ na pytania;

e pisemne podsumowanie: opracuj zwieztg pisemna opinie lub streszczenie, ktdre podkresla rentownos¢

programu szkoleniowego firmy dla nauczycieli.

Projektowanie i wdrazanie metodologii weryfikacji:

e Plan krok po kroku:

1.
2.

Okreslenie celéw: jasno okresl, co weryfikacja ma na celu.

Wybdr narzedzi weryfikacji: wybierz narzedzia i metody gromadzenia danych, takie jak wywiady,
ankiety i przeglady dokumentéw.

Wdrozenie: przeprowadzenie weryfikacji zgodnie z planem, zapewnienie spdjnosci i doktadnosci.

Analiza danych: analiza zebranych danych pod katem kryteriéw weryfikacji.

Przygotowanie kryteriow weryfikacji:

e opracowanie niestandardowych kryteridow: dostosowanie kryteriéw do konkretnych potrzeb szkoty lub

organizacji, z uwzglednieniem wyjatkowych wyzwan, przed ktérymi stojg nauczyciele;

e konsultacje i weryfikacja: wspoétpraca z przedstawicielami szkét i pracodawcami w celu dopracowania

kryteridw, z uwzglednieniem ich opinii na temat przydatnosci i mozliwosci zastosowania.
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Proces weryfikacji:

Przeprowadzenie weryfikacji: Wdrozenie procesu weryfikacji zgodnie z planem, zapewniajgc doktadng
ocene wszystkich aspektow programu szkoleniowego.
Biezace monitorowanie: Sledz proces, aby w razie potrzeby wprowadzaé poprawki, zapewniajac

kompleksowg ocene.

Przygotowanie raportu z weryfikacji:

kompleksowe raportowanie: zebranie wszystkich ustalen w szczegdétowym raporcie, jak opisano
wczesniej;
pomoce wizualne: korzystanie z wykresow, graféw i innych pomocy wizualnych w celu przejrzystej

prezentacji danych.

Prezentacja dla zainteresowanych stron

ustrukturyzowana prezentacja: przygotowanie formalnej prezentacji dla przedstawicieli szkoty i firmy,
podsumowujgcej wyniki raportu;
interaktywna dyskusja: zaangazuj publiczno$¢, pozwalajgc jej zadawad pytania i przedstawiaé swoje

spostrzezenia.

Opracowywanie wnioskow i zalecen:

praktyczne spostrzezenia: na podstawie weryfikacji opracuj jasne zalecenia dotyczace ulepszenia lub
zatwierdzenia programow szkoleniowych firmy;
wsparcie w podejmowaniu decyzji: oferowanie wnioskéw, ktére pomagajg kierownictwu szkoty

w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych angazowania firmy w szkolenia w miejscu pracy.

Wspotpraca przy podejmowaniu decyzji:

przeglad koncowy: wspodtpraca z kierownictwem szkoty w celu przegladu wszystkich ustalen, zalecen
i potencjalnych konsekwencji;
wdrozenie decyzji: wspieranie szkoty w podjeciu ostatecznej decyzji o organizacji szkolenia w miejscu

pracy w oparciu o wyniki weryfikacji.

Proces weryfikacji zdolnosci firmy do prowadzenia szkolen dla nauczycieli powinien by¢ systematyczny,

doktadny i skuteczny. Gwarantuje to, ze zapewniony rozwéj zawodowy bedzie spetniat najwyzsze standardy

i znaczgco przyczyni sie do poprawy jakosci nauczania w organizacji.
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2. Wypracowanie porozumienia miedzy stronami zaangazowanymi w proces organizacji doskonalenia

zawodowego nauczycieli

Opracowanie umowy miedzy szkota zawodowa a partnerem branzowym zaangazowanym w rozwoj

zawodowy nauczycieli wymaga starannego planowania, jasnej komunikacji i nadzoru prawnego. Oto

przewodnik krok po kroku, uwzgledniajgcy podane kryteria:

Okreslenie elementow umowy:

zaangazowane strony: wyrazna identyfikacja szkoty zawodowej i partnera branzowego, w tym ich nazw

prawnych i danych kontaktowych;

cel i zakres: okreslenie celu umowy, ktérym jest organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego

nauczycieli. Okreslenie zakresu dziatan, takich jak sesje szkoleniowe, warsztaty, mentoring i inne

dziatania zwigzane z rozwojem zawodowym;

role i obowigzki:

— szkota zawodowa: okreslenie obowigzkéw szkoty zawodowej, takich jak wybdr nauczycieli,
koordynacja harmonograméw szkolen i przekazywanie informacji zwrotnych;

— partner braniowy: szczegétowy opis roli partnera branzowego, w tym zapewnienie treneréw,
materiatéw szkoleniowych, udogodnien i oceny pracy nauczycieli;

czas trwania: nalezy podac date rozpoczecia i zakoczenia umowy lub okresli¢, czy jest ona zawarta na

czas nieokreslony z mozliwoscig przedtuzenia;

koszty i finansowanie: okreslenie, kto jest odpowiedzialny za koszty zwigzane z rozwojem zawodowym,

w tym optaty szkoleniowe, materiaty i wszelkie inne wydatki. Okresl warunki i harmonogram ptatnosci;

poufnos¢: dotacz klauzule poufnosci w celu ochrony poufnych informacji udostepnianych miedzy
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stronami;

witasnos¢ intelektualna: dotyczy wtasnosci wszelkich materiatéw lub tresci opracowanych podczas
szkolenia;

ocena i informacje zwrotne: ustalenie, w jaki sposdb bedzie oceniana skutecznos$é rozwoju
zawodowego i w jaki sposdb informacje zwrotne bedg przekazywane miedzy stronami;

rozstrzyganie sporow: nakreslenie procesu rozstrzygania sporéw, ktére mogg powstaé w trakcie
realizacji umowy;

klauzula wypowiedzenia: zawiera warunki, na jakich umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze
stron;

podpisy: nalezy zapewni¢ miejsce na podpisy upowaznionych przedstawicieli obu stron umowy.

Opis procedury sporzadzania umowy:

wstepne ustalenia: rozpocznij od spotkan przedstawicieli szkoty zawodowej i partnera branzowego w
celu omdwienia potrzeby rozwoju zawodowego, celdw i oczekiwan;

sporzadzenie projektu umowy: w oparciu o wstepne dyskusje, nalezy sporzadzi¢ projekt umowy, ktdry
okresla wszystkie zidentyfikowane elementy. Projekt ten powinien zosta¢ udostepniony wszystkim
stronom do przegladuy;

przeglad prawny: zaangazowanie prawnika w celu dokonania przegladu projektu umowy, aby upewnic
sie, ze spetnia on normy prawne i odpowiednio chroni interesy obu stron;

poprawki: uwzglednienie wszelkich zmian lub informacji zwrotnych od prawnika i zaangazowanych

stron w celu dopracowania umowy.

Rozpoczecie procesu przygotowania umowy:

sktadanie propozycji: szkota zawodowa Iub partner branzowy powinien przedtozyé propozycje
okreslajaca potrzebe rozwoju zawodowego i sugerowane warunki umowy;

utworzenie zespotu roboczego: utworzenie zespotu sktadajgcego sie z przedstawicieli zaréwno ze
strony szkoty zawodowej, jak i partnera branzowego, ktéry bedzie nadzorowat proces opracowywania;
ustalenie harmonogramu: ustal harmonogram sporzadzania, przegladu i finalizacji umowy,

zapewniajgc, ze proces ten zostanie zakoiczony w odpowiednim czasie.

Opracowanie umowy z konsultacjg prawna:

wspoétpraca prawna: Sicista wspdtpraca z prawnikiem w celu sporzadzenia projektu umowy,
zapewniajgca uwzglednienie wszystkich aspektow prawnych, w tym zgodnosci z odpowiednimi
przepisami prawa i regulacjami;

opracowanie prawne: prawnik powinien poméc w opracowaniu jezyka prawnego umowy, zapewniajac

jasnos$¢ i wykonalnosé;
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sesje przegladowe: zaplanuj regularne spotkania z prawnikiem w celu przegladu réznych sekcji umowy

w miare ich sporzgdzania, wprowadzajgc niezbedne poprawki.

Przedstawianie i uzgadnianie tresci umowy:

spotkanie prezentacyjne: zorganizowanie spotkania, na ktérym projekt umowy zostanie przedstawiony
przedstawicielom szkoty zawodowej i partnera branzowego;

dyskusja i negocjacje: pozwdl obu stronom przedyskutowac tresé, zasugerowac zmiany i wynegocjowac
warunki, ktére najlepiej spetniajg ich potrzeby;

ostateczne korekty: dokonanie wszelkich niezbednych korekt umowy w oparciu o dyskusje i osiggniecie

konsensusu w sprawie ostatecznej tresci.

Rekomendowanie stronom podpisania umowy:

przeglad koncowy: upewnij sie, ze obie strony dokonaty ostatecznego przegladu umowy, aby
potwierdzi¢, ze wszystkie warunki zostaty zrozumiane i uzgodnione;

ceremonia podpisania: zorganizowanie formalnej ceremonii podpisania lub spotkania, na ktérym
upowaznieni przedstawiciele obu stron podpiszg umowe;

dystrybucja podpisanych kopii: przekaza¢ podpisane kopie umowy wszystkim zaangazowanym

stronom do ich akt.

Proces opracowywania umowy miedzy organizacjg ksztatcenia i szkolenia zawodowego a partnerem

branzowym powinien by¢ prowadzony systematycznie, zapewniajgc, ze wszystkie niezbedne elementy s3

uwzglednione i ze obie strony sg w petni zgodne co do swoich obowigzkéw. Takie podejscie minimalizuje

ryzyko, wspiera wspotprace i przygotowuje grunt pod udany rozwdj zawodowy nauczycieli.
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3.4.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia
Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwo$é zdan. Zaznacz "Prawda", jesli stwierdzenie jest prawdziwe lub "Fatsz", jesli jest
fatszywe.

Wyrazenie Prawda Fatsz

Proces weryfikacji zdolnosci firmy do prowadzenia szkolen dla
nauczycieli powinien by¢ systematyczny, doktadny i skuteczny.
Gwarantuje to, ze zapewniony rozwdéj zawodowy bedzie spetniat
najwyzsze standardy i znaczgco przyczyni sie do poprawy jakosci
nauczania w organizacji.

Opracowanie umowy miedzy organizacjg ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) a partnerem branzowym zaangazowanym w
rozwdéj zawodowy nauczycieli wymaga starannego planowania, jasnej
komunikacji i nadzoru prawnego.

Nie ma potrzeby opracowywania kryteridw weryfikacji przez firme
potencjatu rozwoju zawodowego nauczycieli.

Proces opracowywania umowy miedzy szkotg zawodowg a partnerem
branzowym powinien by¢ prowadzony systematycznie, zapewniajac,
ze wszystkie niezbedne elementy sg uwzglednione i ze obie strony s3
wpetni zgodne co do swoich obowigzkdw.

Doskonalenie nauczycieli w firmie poprzez zapewnienie, ze firma
moze skutecznie prowadzi¢ rozwdéj zawodowy, znajomos¢ dobrych
przyktadéw i metod weryfikacji, badanie najlepszych praktyk,
przyjecie ram weryfikacji.

Raport z weryfikacji firmy nie odnosi sie do mozliwosci rozwoju
zawodowego nauczycieli.

Raport przygotowawczy obejmuje wprowadzenie, metodologie,
ustalenia, wnioski i zalecenia.

Umowa miedzy stronami zaangazowanymi w proces rozwoju
zawodowego nauczycieli w firmach wskazane, aby byta

opracowywana w porozumieniu z prawnikiem.
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Cwiczenie 2

Wybierz poprawng odpowiedzi:

1.

Czy konieczne jest przedstawienie przedstawicielom szkoly i firmy raportu z weryfikacji firmy w
zakresie mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli?

a) Nie ma potrzeby przedstawiania raportu z weryfikacji firmy; szkota i przedstawiciele firmy moga
polegac na nieformalnej komunikacji.

b) Przedstawienie raportu z weryfikacji firmy w zakresie mozliwosci rozwoju zawodowego dla
nauczycieli jest konieczne, aby zapewni¢ przejrzystosc i poinformowac wszystkich interesariuszy o
mozliwosciach firmy.

c) Przedstawianie raportu nie jest konieczne, poniewaz mozna uzan¢ weryfikacje firmy, jesli jest ona
dobrze znana w branzy.

Czy konieczne jest przedstawienie przedstawicielom szkoty i firmy raportu z weryfikacji przez firme
mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli?

a) Raport z weryfikacji przez firme mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli powinien by¢
przedstawiany przedstawicielom szkét i firm w celu zbudowania zaufania i zapewnienia
odpowiedzialnosci.

b) Nie jest konieczne przedstawianie raportu; wystarczy ustne potwierdzenie kwalifikacji firmy. Nie
ma potrzeby angazowania przedstawicieli biznesu w proces badania, poniewaz nalezy skupic sie
wyltgcznie na perspektywie edukatorow.

c) Przedstawienie raportu jest zbedne, jesli firma z powodzeniem wspotpracowata juz z innymi
szkotami.

Jakie sg kroki majace na celu poprawe jakosci pracy nauczycieli w firmie poprzez zapewnienie, ze
firma moze skutecznie prowadzi¢ rozwéj zawodowy?

a) Kroki te polegajg po prostu na wybraniu znanej firmy, podpisaniu umowy i przeprowadzeniu
szkolenia bez dziatan nastepczych.

b) Kroki te obejmujg weryfikacje wiedzy specjalistycznej firmy, ustalenie jasnych celdéw szkolenia,
opracowanie szczegdétowej umowy miedzy stronami oraz regularng ocene wptywu szkolenia.

c) Proces ten wymaga jedynie, aby firma uzyskata licencje; nie sg potrzebne zadne dalsze kroki w
celu poprawy nauczycieli w firmie.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Weryfikacja i ocena firmy

Cel: Ocena wiarygodnosci, doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej firmy w zakresie prowadzenia szkolen
dla nauczycieli.

Instrukcje:
e Zbadaj historie firmy, w tym date jej zatozenia, misje i poprzednich klientow.

e Przeanalizuj studia przypadkéw lub referencje z poprzednich sesji szkoleniowych, ktdre
przeprowadzili.

e Przygotuj raport podsumowujacy doswiadczenie firmy, podkreslajgcy kluczowe mocne strony
i wszelkie potencjalne stabosci.

e  Omodw, w jaki sposdb doswiadczenie tej firmy jest zgodne z konkretnymi potrzebami szkoleniowymi
nauczycieli.

Cwiczenie 2: Ocena metodologii i zasobéw szkoleniowych

Cel: Ocena metod, zasobdw i tresci szkoleniowych firmy pod katem ich skutecznosci i przydatnosci dla
nauczycieli.

Instrukcja:

e Popro$ lub przejrzyj przyktadowe materiaty szkoleniowe, moduty lub sesje demonstracyjng
dostarczong przez firme.

e Pordéwnaj metodologie szkoleniowg firmy z najlepszymi praktykami w zakresie edukacji dorostych,
w szczegolnosci dla nauczycieli.

e Zidentyfikuj wszelkie luki lub obszary, w ktorych tresé szkolenia moze zostaé ulepszona.

e Stwarz liste kontrolng lub rubryke do systematycznej oceny jakosci zasobow szkoleniowych i podziel
sie swoimi ustaleniami z grupa.

Cwiczenie 3: Sporzadzanie protokotu ustaler (MoU)

Cel: Stworzenie projektu protokotu ustalen, ktéry okresla role, obowigzki i oczekiwania kazdej ze stron
zaangazowanych w proces rozwoju zawodowego.

Instrukcja:

e Zidentyfikuj kluczowych interesariuszy (np. dostawce ustug szkoleniowych, administracje szkoty,
zwigzek zawodowy nauczycieli itp.)

e Opracowanie projektu czesci protokotu ustaled obejmujacych cele, zakres prac, rezultaty,
harmonogramy i mechanizmy rozstrzygania sporow.
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e Upewnij sie, ze protokét ustalen uwzglednia kluczowe kwestie prawne i logistyczne, takie jak prawa
wiasnosci intelektualnej i poufnosé.

e Przejrzyji udoskonal wersje roboczg w oparciu o informacje zwrotne od rowiesnikow lub mentora.

Cwiczenie 4: Negocjacje i odgrywanie rél

Cel: Symulacja procesu negocjacji miedzy stronami w celu osiggniecia konsensusu w sprawie warunkéw
umowy.

Instrukcja:

e Podziel uczestnikéw na grupy, z ktérych kazda bedzie reprezentowac innego interesariusza (np. szkote,
dostawce ustug szkoleniowych, nauczycieli).

e Kazda grupa przygotowuje swoje stanowisko, priorytety i potencjalne kompromisy do negocjacji.

e Przeprowadz? sesje odgrywania rél, podczas ktdrej grupy negocjujg warunki umowy, koncentrujac sie
na kluczowych kwestiach, takich jak podziat kosztéw, obowigzki i kryteria oceny.

e Po odegraniu rél oméw w grupie napotkane wyzwania i strategie zastosowane w celu osiggniecia
wzajemnie korzystnego porozumienia.

3.4.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) podawac przyktady i metody weryfikacji doskonalenia nauczycieli w
przedsiebiorstwie?
2) identyfikowac i dobiera¢ kryteria weryfikacji firmy pod katem mozliwosci

prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli?
3) opisywac procedure konsultacji i weryfikacji firmy pod katem mozliwosci
rozwoju zawodowego nauczycieli?

4) wyjasnia¢, jak przygotowac raport z weryfikacji firmy pod katem mozliwosci
rozwoju zawodowego dla nauczycieli?

5) wyrazac ustnie i pisemnie opinie na temat mozliwosci rozwoju zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwie?

6) projektowac i wdraza¢ metodologie weryfikacji mozliwosci rozwoju
zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie?

7) przygotowywa c kryteria weryfikacji firmy pod katem mozliwosci rozwoju
zawodowego nauczycieli?

8) konsultowac opracowane kryteria z przedstawicielami szkoty i
pracodawcow oraz wprowadzaé modyfikacje w oparciu o informacje
zwrotne?

9) weryfikowac firme pod kagtem mozliwosci rozwoju zawodowego
nauczycieli?
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10) przygotowywac raport z weryfikacji firmy?

11) przedstawiaé przedstawicielom szkoty i firmy raport z weryfikacji firmy w
zakresie mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli?
12) opracowywac wnioski i zalecenia z weryfikacji firmy?

13) podejmowac, we wspétpracy z dyrekcjg szkoty, decyzje o zorganizowaniu
doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie?

14) okreslac¢ elementy umowy zawartej miedzy stronami zaangazowanymi w
proces rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach?

15) opisywac procedure sporzgdzania umowy miedzy stronami
zaangazowanymi w proces rozwoju zawodowego nauczycieli w
przedsiebiorstwach?

16) inicjowac proces przygotowania porozumienia pomiedzy stronami
zaangazowanymi w rozwdj zawodowy nauczycieli w firmach?

17) opracowywac, w porozumieniu z prawnikiem, umowe miedzy stronami
zaangazowanymi w proces rozwoju zawodowego nauczycieli w firmach?

18) przedstawiac i uzgadniac ze strong przedsiebiorstwa tres¢ umowy?

19) zaleca¢ stronom podpisanie umowy?

W przypadku, gdy wybrates odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne
jego przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych Zzrédet informacji wskazanych ponizej.

3.4.5. Rekomendowane Zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. Rozwdj kompetencji dydaktycznych

URL: https://link.springer.com/

2. Kompletny przewodnik po ankiecie oceny szkolenia — autorstwa Risely

URL: https://www.risely.me/

3. The Complete Guide to Training Evaluation Survey —autorstwa Risely

URL: https://www.risely.me/

4. Pomiar efektywnosci szkolen — McKinsey & Company

URL: https://www.mckinsey.com/

5. Ocena skutecznosci programow szkolenia nauczycieli — Instytutu Polityki Edukacyjnej

URL: https://epi.org.uk/

UddannelsesCenter Arhus
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6. Opracowanie skutecznych programéw rozwoju zawodowego — opracowane przez American
Institutes for Research

URL: https://www.air.org/
7. Modele wspétpracy na rzecz rozwoju zawodowego — autorstwa Learning Forward

URL: https://learningforward.org/

UddannelsesCenter Arhus
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3.5. Organizowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach

3.5.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

wskazaé gtéwne zasady organizacji zespotu ds. rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach,
zidentyfikowac i stosowacd zasady opracowywania tresci programu szkoleniowego,

powotaé¢ zespdt do opracowania programu szkolenia praktycznego, w sktad ktdérego wchodzi
przedstawiciel szkoty i firmy,

ustanawic strukture zespotowego programu szkolenia praktycznego organizowanego we wspétpracy z
cztonkami zespotu,

uczestniczy¢ w opracowywaniu tresci programu rozwoju zawodowego nauczycieli,

okresli¢ efekty uczenia sie dla programu rozwoju zawodowego nauczycieli,

okresli¢ kryteria pomysinego ukonczenia programu szkoleniowego,

zidentyfikowac i wybra¢ metody i narzedzia do weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie,
przygotowac narzedzie do weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie,

zorganizowac konsultacje dotyczace wynikdw nauczania z przedstawicielami szkét i firm,

zapewni¢, ze wszystkie efekty uczenia sie mogg zostaé osiggniete poprzez wdrozenie programu
szkoleniowego,

wybrac¢ i okredli¢ kryteria (doswiadczenie zawodowe, doswiadczenie szkoleniowe itp.) stanowigce
podstawe do formutowania wymagan kompetencyjnych dla instruktoréw prowadzacych doskonalenie
zawodowe nauczycieli,

wyjasni¢ przedstawicielom firmy wymagania kompetencyjne, ktére powinien spetniaé¢ personel firmy
(trener) prowadzacy szkolenia zawodowe,

wybieraé¢ materiaty potrzebne trenerom,

opiniowac poziom przygotowania treneréw do prowadzenia rozwoju zawodowego,

opracowaé¢ wymagania kompetencyjne dla treneréw,

zapoznac przedstawiciela firmy z wymaganiami kompetencyjnymi dla treneréw,

oceniac, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, stopien spetnienia wymagan kompetencyjnych dla
treneréw przez pracownikéw oddelegowanych do tego celu,

prowadzi¢ szkolenie dla treneréw,

oceniac treneréw i przekazywac wyniki oceny firmie,

okreslac¢ zakres informacji przekazywanych nauczycielom przez firme,

zapewnia¢, ze cele nauczania i proces szkolenia sg jasne dla nauczycieli,

zidentyfikowac regulacje prawne dotyczace organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli,
okresla¢, w porozumieniu z przedstawicielem pracodawcy i szkoty, kto i co (zakres informacji) ma zostaé
przekazane nauczycielom przed rozpoczeciem doskonalenia zawodowego,

opracowywac niezbedne przepisy zwigzane z organizacjg doskonalenia zawodowego nauczycieli,
opracowywac program szkoleniowy uzgodniony wspdlnie przez firme i szkote,

okresli¢c dokumenty wykorzystywane w procesie szkolenia nauczycieli,

opisac, w jaki sposdb kazdy z tych dokumentdéw bedzie uzywany i gdzie bedzie przechowywany,
wyjasniac zasady sporzgdzania dokumentdw,

okresla¢, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, zakres dokumentacji szkolenia nauczycieli,
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— opracowywac we wspétpracy z petnomocnikiem dokumenty (dziennik szkolen, liste obecnosci itp.)
dokumentujace przebieg doskonalenia zawodowego nauczycieli,

— okreslac¢ zakres, narzedzia i zasieg procesu monitorowania,

— rozrdézniaé i wybiera¢ metody monitorowania,

— ustanawiac wspdlne procedury i scistg komunikacje z przedstawicielem firmy,

— rozpoznawac narzedzia do monitorowania praktycznych szkolen dla nauczycieli w firmach,

— opisywa c zasady sporzgdzania raportu i formutowania dziatan doskonalgcych,

— prowadzié, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, monitoring rozwoju zawodowego nauczycieli,

— wdrazac procedury monitorowania zgodnie z ustalonym planem,

— prowadzi¢, we wspodtpracy z przedstawicielem firmy, monitoring rozwoju zawodowego nauczycieli,

— wdrazac procedury monitorowania zgodnie z ustalonym planem,

— sugerowac alternatywne rozwigzania w przypadku, gdy sprawy nie idg zgodnie z planem,

— zidentyfikowa¢ odpowiednie metody oceny w ramach rozwoju zawodowego nauczycieli w firmach,

— wybieraé, we wspodtpracy z przedstawicielem firmy, narzedzia do oceny uczestnikdw szkolenia,

— wyjasniaé przedstawicielom pracodawcéw zasady sporzadzania regulaminu oceniania oraz stosowania
wybranych narzedzi oceny nauczycieli i pomiaru stopnia realizacji celéw ksztatcenia,

— ustala¢ i przygotowywac, w porozumieniu z przedstawicielem firmy, zasady i metody oraz narzedzia
oceny uczestnikéw.

— przygotowacd plan oceny we wspétpracy z przedstawicielem firmy,

— przygotowacd narzedzia do oceny we wspdtpracy z przedstawicielem firmy,

— sprawdzaé, czy pracownicy firmy przeprowadzajg proces oceny uzgodnionych nauczycieli.

3.5.2. Materiat nauczania

1. Przygotowanie programu rozwoju zawodowego dla nauczycieli w przedsiebiorstwie

Stworzenie skutecznego programu rozwoju zawodowego dla nauczycieli w instytucjach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego we wspétpracy z przedsiebiorstwami obejmuje kilka kluczowych krokéw. Niniejszy

przewodnik pomoze w poruszaniu sie po tym procesie, biorgc pod uwage okreslone kryteria.

Zrozumienie gtéwnych zasad organizacji zespotu ds. rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwach

Zasady organizacji zespotu:

e wspodtpraca interdyscyplinarna: zespdt powinien sktadac¢ sie z przedstawicieli zaréwno instytucji
edukacyjnej, jak i przedsiebiorstwa, aby zapewni¢, ze program jest zaréwno solidny pod wzgledem
edukacyjnym, jak i odpowiedni dla branzy;

e jasnosc rol i odpowiedzialnosé: Jjasno okresl role kazdego cztonka zespotu, upewniajac sie, ze wszyscy
rozumiejg swoje obowigzki. Kluczowe role mogg obejmowaé kierownikéw projektéw, tworcéw
programow nauczania, ekspertéw branzowych i personel pomocniczy;

e skuteczna komunikacja: ustanowienie silnych kanatéw komunikacji w celu utatwienia regularnych
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aktualizacji, dyskusji i proceséw decyzyjnych. Obejmuje to regularne spotkania i wspdlne platformy
wspotpracy;

dostosowanie celéw: dostosowanie celow programu rozwoju zawodowego zarowno do celdw
edukacyjnych szkoty zawodowej, jak i strategicznych potrzeb przedsiebiorstwa. Zapewnia to, ze

program jest odpowiedni i wspierany przez wszystkich interesariuszy.

Identyfikacja i stosowanie zasad opracowywania tresci programu szkoleniowego

Zasady tworzenia tresci:

projektowanie oparte na potrzebach: rozpocznij od kompleksowej analizy potrzeb, aby zidentyfikowaé
konkretne umiejetnosci i luki w wiedzy, ktdre program powinien rozwigza¢. Gwarantuje to, ze program
jest dostosowany do rzeczywistych potrzeb nauczycieli i branzy;

istotnos¢ dla branzy: tres¢ powinna odzwierciedla¢ aktualne praktyki branzowe, technologie i trendy.
Zaangazuj ekspertéw branzowych, aby upewnic¢ sie, ze szkolenie jest praktyczne i mozliwe do
zastosowania;

integracja pedagogiczna: upewnij sie, ze tresci nie tylko zapewniajg umiejetnosci specyficzne dla
branzy, ale takze integrujg strategie pedagogiczne, ktdére nauczyciele mogg zastosowaé w swoich
klasach. Moze to obejmowac¢ metody nauczania umiejetnosci technicznych, uczenie sie oparte na
problemach lub wykorzystanie nowych technologii edukacyjnych;

dostosowanie i elastycznosc: opracowanie tresci, ktére mozna dostosowacé do réznych kontekstow,
umozliwiajgc dostosowanie w oparciu o konkretne potrzeby réznych dyscyplin nauczania w ramach
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

ocena i informacje zwrotne: wigczenie mechanizmdéw biezacej oceny i informacji zwrotnych w celu

ciggtego doskonalenia tresci szkoleniowych.

Powotanie zespotu do opracowania programu szkolenia praktycznego

Powotanie do zespotu:

kryteria wyboru: wybierz cztonkédw zespotu w oparciu o ich wiedze, doswiadczenie i zdolno$é do

whiesienia wktadu zarowno w edukacyjne, jak i praktyczne aspekty programu. Uwzglednij:

— przedstawicieli szkoty zawodowej: mogg to by¢ doswiadczeni nauczyciele, twdrcy programoéw
nauczania i liderzy, ktérzy rozumiejg potrzeby edukacyjne;

— przedstawicieli przedsiebiorstw: obejmujg profesjonalistéw z branzy, menedzeréw HR i ekspertéow
technicznych, ktérzy wnoszg praktyczne spostrzezenia i wiedze na temat standardéw branzowych;

przydziat rél: definiowanie okreslonych rél, takich jak:

— lider projektu: koordynowanie procesu rozwoju;

—  tworcy tresci: projektowanie modutéw szkoleniowych;

— koordynator ds. logistyki: obstuga harmonograméw, materiatow i innych potrzeb logistycznych;
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— specjalista ds. oceny: zaprojektowanie i wdrozenie oceny skutecznosci programu.

Ustanowienie struktury programu szkolenia praktycznego zespotu

Struktura programu:

orientacja i wyznaczanie celéw: rozpocznij od sesji, ktéra okresli jasne cele i oczekiwania wobec
programu. Pomaga to dostosowac wszystkich uczestnikéw i cztonkdw zespotu do ogélnych celow;
moduly podstawowe: opracowanie podstawowych modutéw szkoleniowych, ktére obejmujg
podstawowe umiejetnosci i obszary wiedzy okresSlone w analizie potrzeb. Powinny one by¢
zaprojektowane tak, aby poprawi¢ zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i metodologie nauczania;
warsztaty praktyczne: wigczenie praktycznych warsztatéw, podczas ktdrych nauczyciele moga
bezposrednio zastosowac to, czego sie uczg. Warsztaty te powinny by¢ prowadzone wspélnie przez
specjalistow z branzy i ekspertéw edukacyjnych, aby zapewni¢ zaréwno wartos¢ praktyczng, jak
i pedagogiczng;

projekty oparte na wspdtpracy: obejmujg projekty zespotowe, ktdére wymagajg od nauczycieli
wspotpracy i zastosowania nowych umiejetnosci w rzeczywistych scenariuszach. Projekty te zachecajg
do wspbtpracy i praktycznego rozwigzywania probleméw;

informacje zwrotne i refleksja: zapewnij uczestnikom regularne okazje do refleksji nad ich nauka
i przekazywania informacji zwrotnych. Mozna to zrobi¢ za posrednictwem grup dyskusyjnych,
dziennikow refleksji lub sesji informacji zwrotnych;

ocena koncowa i certyfikacja: zakonczenie programu oceng efektéw uczenia sie uczestnikdw.
Uczestnicy powinni otrzymad certyfikat, ktéry moze by¢ rowniez uznawany zaréwno przez szkote, jak

i przedsiebiorstwo.

Udziat w opracowaniu programu rozwoju zawodowego nauczycieli

Aktywne uczestnictwo:

rozwaj tresci: aktywne zaangazowanie w tworzenie tresci szkoleniowych. Obejmuje to sesje burzy
modzgdéw, opracowywanie modutéw i przegladanie tresci w celu upewnienia sie, ze spetniajg one
zidentyfikowane potrzeby;

wspotpraca z ekspertami branzowymi: Scista wspotpraca z przedstawicielami przedsiebiorstw w celu
zapewnienia zgodnosci tresci ze standardami i oczekiwaniami branzy. Wspotpraca ta moze obejmowacd
wspdlne warsztaty, wspdlne opracowywanie studiow przypadku lub udostepnianie zasobdéw
branzowych;

testy pilotazowe: wez udziat w testach pilotazowych programu, zbierajgc informacje zwrotne od
niewielkiej grupy nauczycieli przed jego petnym wdrozeniem. Ten krok pomaga udoskonali¢ program
i upewnic sie, ze spetnia on swoje cele;

finalizacja programu: wspdtpraca z cztonkami zespotu w celu sfinalizowania tresci i struktury programu,
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upewniajac sie, ze wszystkie elementy sg gotowe do pomysinego wdrozenia.

Postepujac zgodnie z tymi krokami, mozina stworzy¢ program rozwoju zawodowego, ktéry jest
kompleksowy, odpowiedni i wysoce skuteczny dla nauczycieli szkét zawodowych. Kluczem do sukcesu jest
silna wspdtpraca miedzy partnerami edukacyjnymi i branzowymi, jasne zrozumienie potrzeb i celéw oraz
ustrukturyzowane podejscie do opracowywania i dostarczania tresci szkoleniowych. Takie podejscie nie
tylko zwieksza umiejetnosci zawodowe nauczycieli, ale takze wzmacnia zwigzek miedzy edukacja

a przemystem, przynoszac korzysci obu sektorom.

2. Definiowanie terminu ,efekty uczenia sie”

Organizujac doskonalenie zawodowe dla nauczycieli w przedsiebiorstwach, nalezy jasno zdefiniowac

»efekty uczenia sie”.

Efekty uczenia sie stuzg jako podstawa do opracowania programu szkoleniowego, ktory spetnia potrzeby

rozwoju zawodowego nauczycieli, zapewniajgc jednoczesnie zgodnos¢ z wymaganiami branzowymi.

Ponizsze kroki przedstawiajg proces definiowania efektéw uczenia sie z uwzglednieniem okreslonych

kryteriow.

Zrozumienie gtdwnych zasad organizacji zespotu ds. rozwoju zawodowego nauczycieli w

przedsiebiorstwach
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Zasady organizacji zespotu:

wspotpraca interdyscyplinarna: zbierz zespot, w sktad ktorego wejdg zaréwno specjalisci ds. edukacji,
jak i przedstawiciele przemystu. Zapewnia to, ze program szkoleniowy jest odpowiedni zaréwno dla
potrzeb szkoty zawodowej, jak i przedsiebiorstwa;

jasna definicja rol: kazdy cztonek zespotu powinien miec jasno okreslong role. Obejmuje to lideréow
projektéw, twdrcéw programow nauczania, ekspertdw branzowych i personel administracyjny.
Zrozumienie i wypetnienie tych rdl jest kluczem do udanej wspdtpracy;

skuteczna komunikacja: ustanowienie protokotéw komunikacyjnych w celu zapewnienia regularnego
i otwartego dialogu miedzy cztonkami zespotu. Pomaga to w ptynnym przeptywie informacji i szybkim
rozwigzywaniu wszelkich kwestii, ktdre mogg pojawic sie podczas opracowywania programu;

wspdlna wizja: upewnij sie, ze wszyscy cztonkowie zespotu sg zgodni z nadrzednym celem programu
szkoleniowego — zwiekszaniem kompetencji nauczycieli w sposéb przynoszacy korzysci zaréwno

instytucji edukacyjnej, jak i przedsiebiorstwu.

Identyfikacja i stosowanie zasad opracowywania tresci programu szkoleniowego

Zasady tworzenia tresci:

projektowanie oparte na wynikach: zacznij od zdefiniowania efektéw uczenia sie — konkretnych
umiejetnosci, wiedzy i kompetencji, ktdre nauczyciele powinni uzyska¢ w wyniku szkolenia. Wyniki te
powinny by¢ mierzalne, osiggalne i istotne zaréwno dla praktyk nauczania, jak i potrzeb branzy;
dostosowanie do standardéw branzowych: tresci powinny odzwierciedla¢ aktualne standardy
i praktyki branzowe. Wspotpraca z ekspertami branzowymi ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze
to, czego uczg sie nauczyciele, moze by¢ bezposrednio stosowane w klasie i ma znaczenie dla sity
roboczej;

istotnos¢ pedagogiczna: podczas gdy znaczenie dla branzy jest wazne, tre$¢ musi by¢ réwniez solidna
pod wzgledem pedagogicznym. Powinny one pomdc nauczycielom przetozy¢ wiedze branzowg na
skuteczne strategie nauczania;

elastycznosc i zdolnos¢ adaptacji: zaprojektowanie tresci w taki sposdb, aby mozna je byto dostosowaé
do réznych kontekstéw nauczania i obszaréw tematycznych. Zapewnia to, ze program szkoleniowy jest
korzystny dla szerokiego grona nauczycieli o réznych potrzebach;

informacje zwrotne i ciggte doskonalenie: wigczenie mechanizmdéw zbierania informacji zwrotnych od

uczestnikéw, ktdre mogg by¢ wykorzystywane do ciggtego ulepszania tresci programu.

Powotanie zespotu do opracowania programu szkolenia praktycznego

Powotanie do zespotu:

wybér odpowiednich cztonkéw zespotu:

— przedstawicieli szkot: obejmujg nauczycieli, twércow programow nauczania i lideréw

UddannelsesCenter Arhus
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edukacyjnych, ktérzy rozumiejg wymagania pedagogiczne,

— przedstawicieli firmy: wybierz ekspertéw branzowych, menedzerdw ds. szkolen i specjalistéw HR,
ktérzy mogg zapewnié¢ wglad w umiejetnosci potrzebne w miejscu pracy;

definiowanie rol:

— lIder projektu: nadzoruje proces rozwoju, upewniajac sie, ze projekt pozostaje na dobrej drodze
i dotrzymuje termindw;

— eksperci ds. tresci: opracowujg rzeczywiste moduty szkoleniowe, zapewniajgc zgodnosc ze
zdefiniowanymi efektami uczenia sie;

— koordynator ds. logistyki: zarzadza logistyka, w tym harmonogramem, zasobami i materiatami;

— kierownik ds. oceny: koncentruje sie na ocenie skutecznosci programu i wprowadzaniu

niezbednych zmian w oparciu o informacje zwrotne.

Ustanowienie struktury programu szkolenia praktycznego zespotu

Struktura programu:

orientacja i wyznaczanie celéw: rozpocznij od sesji, ktora jasno nakresli efekty uczenia sie i strukture
programu. Zapewnia to, ze wszyscy uczestnicy rozumiejg cele i wartosc¢ szkolenia;

podejscie modutowe: opracuj program szkoleniowy w modutach, ktére odpowiadajg okreslonym
efektom uczenia sie. Kazdy modutf powinien koncentrowaé sie na okreslonym zestawie umiejetnosci lub
obszarow wiedzy;

praktyczne zastosowanie: uwzglednij praktyczne sesje szkoleniowe, podczas ktérych nauczyciele moga
zastosowac to, czego sie nauczyli w rzeczywistych scenariuszach. Takie praktyczne podejscie wzmacnia
efekty uczenia sie i zapewnia, ze szkolenie nie jest czysto teoretyczne;

wspodlne uczenie sie: wtacz projekty grupowe lub wspdlne dziatania, ktére zachecajg do pracy
zespotowej i wymiany pomystéw miedzy uczestnikami. To nie tylko wzmacnia efekty uczenia sie, ale
takze sprzyja poczuciu wspdlnoty wsrdéd nauczycieli;

ocena i informacja zwrotna: uwzglednij regularne oceny, aby zmierzy¢, czy efekty uczenia sie s3
osiggane. Przekazuj uczestnikom informacje zwrotne, aby pomdc im ulepszy¢ i dostosowac strategie
uczenia sie;

koncowa refleksja i ocena: zakoncz sesjg refleksji, podczas ktdrej uczestnicy mogg ocenic¢ wtasng nauke
i przekazac informacje zwrotne na temat programu. Informacje te sq niezbedne do wprowadzenia

przysztych ulepszen.

Udziat w opracowaniu programu rozwoju zawodowego nauczycieli

Aktywne uczestnictwo:

wspolne opracowywanie tresci: Scista wspotpraca z ekspertami edukacyjnymi i branzowymi w celu

opracowania tresci zgodnych ze zdefiniowanymi efektami uczenia sie. Ta wspdtpraca zapewnia, ze
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program jest zaréwno solidny pedagogicznie, jak i odpowiedni dla branzy;

ciggty przeglad i udoskonalanie: regularnie przegladaj opracowywane tresci, wprowadzajgc w razie
potrzeby poprawki, aby upewnié sie, ze sg one zgodne z efektami uczenia sie i spetniajg potrzeby
wszystkich interesariuszy;

testy pilotazowe: wez udziat w fazie pilotazowej programu, aby zidentyfikowaé wszelkie obszary, ktére
mogg wymagac poprawy przed petnym wdrozeniem. Ta faza testowania ma kluczowe znaczenie dla
udoskonalenia zaréwno tresci, jak i metod dostarczania;

finalizacja programu: wspétpracuj z zespotem, aby sfinalizowac program, upewniajac sie, ze wszystkie
moduty sg kompletne, struktura jest solidna, a efekty uczenia sie sg jasno przekazane wszystkim

uczestnikom.

Definiowanie , efektéw uczenia sie” w kontekscie doskonalenia zawodowego

Efekty uczenia sie to konkretne stwierdzenia, ktére opisujg, co uczestnicy powinni wiedzie¢, rozumied i byé

w stanie zrobi¢ po ukonczeniu szkolenia. W kontekscie organizowania doskonalenia zawodowego dla

nauczycieli w przedsiebiorstwach, efekty uczenia sie powinny:

by¢ konkretne i mierzalne: jasno okresdl, jakie umiejetnosci lub wiedze zdobedg nauczyciele oraz w jaki
sposéb mozna je zmierzy¢ lub zademonstrowag;

dostosowane do potrzeb branzy: upewnij sie, ze wyniki s3 zgodne ze standardami i praktykami
branzowymi, umozliwiajgc nauczycielom wykorzystanie wiedzy branzowej w swoich klasach;

wspierac cele pedagogiczne: wyniki powinny rowniez przyczyniac sie do poprawy praktyk nauczania,
zapewniajgc, ze nowe umiejetnosci lub wiedza mogg by¢ skutecznie zintegrowane z programem
nauczania;

utatwiac ciggly rozwdj zawodowy: efekty uczenia sie powinny zachecaé¢ do ciggtego uczenia sie
i adaptacji, przygotowujac nauczycieli na przyszte zmiany zaréwno w systemie edukacyjnym, jak

i przemystowym.

Okredlenie jasnych efektéw uczenia sie i zorganizowanie programu rozwoju zawodowego, ktéry jest

zarowno kompleksowy, jak i dostosowany do potrzeb nauczycieli szkét zawodowych i przedsiebiorstw z

ktérymi wspétpracuja.
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3. Wybor treneréw prowadzacych doskonalenie zawodowe nauczycieli ksztatcenia zawodowego w

przedsiebiorstwie

Organizowanie doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsiebiorstwach

wymaga systematycznego podejscia w celu zapewnienia, ze trenerzy — pracownicy z firmy, sg dobrze

przygotowani, a szkolenie jest skuteczne. Ponizisze kroki przedstawiajg proces, biorgc pod uwage

przedstawione kryteria.

Wybor i definiowanie kryteriéw dla wymagan dotyczacych kompetencji trenera

Wybdr i definicja kryteriow:

doswiadczenie zawodowe: trenerzy powinni mieé¢ znaczace doswiadczenie w swoich branzach.
Gwarantuje to, ze majg praktyczng, aktualng wiedze, ktéra jest istotna dla szkolenia. Kryteria moga
obejmowac lata doswiadczenia, dogtebng wiedze branzowg i konkretne osiggniecia w swojej dziedzinie;
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen: oced doswiadczenie trenera w prowadzeniu sesji
szkoleniowych. Obejmuje to ich zdolno$¢ do przekazywania ztozonych pomystéw, angazowania
uczestnikéw i dostosowywania sie do réznych styldw uczenia sie. Kryteria mogg obejmowaé poprzednie
role szkoleniowe, informacje zwrotne od poprzednich uczestnikéw i konkretne certyfikaty szkoleniowe;
umiejetnosci pedagogiczne: podczas gdy wiedza branzowa jest kluczowa, trenerzy muszg réwniez
dobrze rozumieé zasady uczenia sie dorostych i projektowania instrukcji. Gwarantuje to, ze mogg
dostarczac tresci w sposéb przystepny i angazujacy dla nauczycieli;

umiejetnosci interpersonalne: trenerzy powinni posiada¢ silne umiejetnosci komunikacyjne

i interpersonalne, umozliwiajgce im budowanie relacji z uczestnikami i ufatwianie pozytywnego
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Srodowiska uczenia sie;
zdolnosc¢ adaptacji i rozwigzywania probleméw: trenerzy powinni by¢ zdolni do adaptacji, reagowania

na dynamiczne potrzeby $rodowiska szkoleniowego i rozwigzywania pojawiajgcych sie probleméw.

Wyijasnianie wymagan kompetencyjnych przedstawicielom firmy

Komunikacja z przedstawicielami firmy:

jasne wymagania: przedstawicielom firmy nalezy przedstawié jasne wymagania odnosnie kompetencji
treneréw. Dlaczego kazde kryterium jest wazne i nalezy okresli w jaki sposdb przyczynia sie do
skutecznosci szkolenia;

zgodnos$¢ z celami firmy: upewnij sie, ze wymagania kompetencyjne sg zgodne z celami firmy
dotyczacymi szkolenia. Moze to obejmowaé omdwienie, w jaki sposdb te wymagania zapewniajg, ze
szkolenie jest zarowno istotne, jak i praktyczne, co ostatecznie przynosi korzysci firmie;
dokumentacja: zapewnienie pisemnego dokumentu okreslajgcego wymagania dotyczgce kompetenc;ji.
Pomaga to zapewnié, ze wszystkie strony majg jasne i spdjne zrozumienie tego, czego oczekuje sie od

trenerow.

Wybdr materiatow potrzebnych trenerom

Wybdr materiatow:

przewodniki i podreczniki szkoleniowe: zapewnienie trenerom kompleksowych przewodnikéw, ktére
przedstawiajg tresci, ktére beda przekazywaé, wraz ze szczegétowymi instrukcjami dotyczacymi
prowadzenia sesji szkoleniowych;

zasoby multimedialne: wybierz odpowiednie filmy, prezentacje i inne zasoby multimedialne, ktére
moga wzbogaci¢ doswiadczenie szkoleniowe. Materiaty te powinny by¢ dostosowane do efektow
uczenia sie szkolenia;

studia przypadkow i przyktady z zycia wziete: uwzglednij studia przypadkdéw i przyktady, ktére sg
bezposrednio zwigzane z branig i celami szkolenia. Pomagajg one wypetni¢ luke miedzy teorig a
praktyka;

narzedzia oceny: zapewnij narzedzia do oceny zrozumienia i zaangazowania uczestnikdéw. Mogg to by¢
quizy, ¢wiczenia refleksyjne i oceny praktyczne;

formularze informacji zwrotnych: opracowanie formularzy, ktdre trenerzy moga wykorzysta¢ do

zbierania informacji zwrotnych od uczestnikdw, pomagajac im udoskonali¢ metody szkoleniowe.

Ocena poziomu przygotowania treneréw

Proces oceny:

ocena przed szkoleniem: przeprowadZ wstepng ocene trenerdw, aby ocenic ich gotowos¢. Moze to
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obejmowac przeglad ich wczesniejszych doswiadczen szkoleniowych, przeprowadzanie wywiadéw lub
obserwacje przyktadowej sesji szkoleniowej;

informacje zwrotne od interesariuszy: zbieranie informacji zwrotnych zaréwno od przedstawicieli
firmy, jak i potencjalnych uczestnikéw szkolenia w celu oceny poziomu przygotowania treneréw. Moze
to zapewnic¢ wglad we wszelkie obszary, w ktdrych moze by¢ potrzebne dodatkowe wsparcie lub rozwéj;
listy kontrolne kompetencji: uzyj listy kontrolnej kompetencji opartej na zdefiniowanych kryteriach,

aby systematycznie oceniaé poziom przygotowania trenerdow.

Opracowanie wymagan kompetencyjnych dla treneréw

Rozwéj wymagan kompetencyjnych:

kryteria niestandardowe: opracowanie wymagan kompetencyjnych dostosowanych do konkretnych
potrzeb programu szkoleniowego. Powinny one odzwierciedlaé¢ zardwno cele edukacyjne szkoty
zawodowej, jak i praktyczne potrzeby przedsiebiorstwa;

konsultacje z ekspertami: zaangazowanie ekspertéw branzowych i edukacyjnych w proces rozwoju w
celu zapewnienia, ze wymagania sg kompleksowe i zgodne z najlepszymi praktykami;

walidacja i przeglad: przeglad wymagan kompetencyjnych ze wszystkimi zainteresowanymi stronami,

w tym przedstawicielami firmy, aby upewnié sie, Zze s one praktyczne i osiggalne.

Zapoznanie przedstawicieli firmy z wymaganiami dotyczacymi kompetencji treneréw

Proces zapoznawania sie:

warsztaty i spotkania: przeprowadzenie warsztatéw lub spotkan z przedstawicielami firmy w celu
zapoznania ich z wymaganiami kompetencyjnymi. Takie interaktywne podejscie pozwala na zadawanie
pytan i udzielanie wyjasnien;

udostepnianie dokumentacji: dostarczenie szczegétowej dokumentacji okreslajgcej wymagania
kompetencyjne wraz z wyjasnieniem, dlaczego kazde kryterium jest wazne;

ciggty dialog: utrzymuj otwartg linie komunikacji z przedstawicielami firmy, aby odpowiedzie¢ na

wszelkie obawy lub sugestie dotyczace wymagan kompetencyjnych.

Ocena stopnia spetnienia wymagan kompetencyjnych przez treneréw

Wspoélna ocena:

wspotpraca z przedstawicielami firmy: Scista wspodtpraca z przedstawicielami firmy w celu oceny
stopnia, w jakim trenerzy spetniajg ustalone wymagania dotyczgce kompetencji. Moze to obejmowacd
wspdlne obserwowanie sesji szkoleniowych, przegladanie opinii uczestnikdw i przeprowadzanie
wspalnych ocen;

punktacja i informacje zwrotne: uzyj systemu punktacji, aby oceni¢ stopien, w jakim trenerzy spetniaja
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kazdg kompetencje. Przekaz szczegétowe informacje zwrotne zaréwno trenerom, jak
i przedstawicielom firmy;
identyfikacja luk: identyfikacja wszelkich luk w kompetencjach i omdwienie mozliwych rozwigzan,

takich jak dodatkowe szkolenia lub wsparcie dla treneréw.

Prowadzenie szkolen dla treneréow

Rozwydj i realizacja szkolen:

analiza potrzeb: rozpocznij od przeprowadzenia analizy potrzeb, aby zidentyfikowac obszary, w ktérych
trenerzy wymagaja dodatkowego wsparcia lub rozwoju;

tresc szkolenia: opracowanie tresci szkoleniowych, ktdre odpowiadajg konkretnym zidentyfikowanym
potrzebom. Moze to obejmowac sesje na temat zasad uczenia sie dorostych, skutecznych technik
komunikacji i aktualizacji branzowych;

sesje interaktywne: upewnij sig, ze szkolenie dla treneréw jest interaktywne, umozliwiajgc im éwiczenie
nowych technik i otrzymywanie informacji zwrotnych w czasie rzeczywistym;

ocena i refleksja: uwzglednij element oceny, aby oceni¢ skuteczno$¢ szkolenia, a takze mozliwosci dla

trenerdw, aby zastanowili sie nad tym, czego sie nauczyli i jak bedg to stosowac.

Ocena treneréw i komunikowanie wynikéw

Ocena trenera:

ocena po szkoleniu: przeprowad? doktadng ocene treneréw po przeprowadzeniu przez nich sesji. Moze
to obejmowacd obserwacje sesji, zbieranie opinii uczestnikdw i przeglad wynikéw szkolenia;

punktacja oparta na kryteriach: uzyj ustalonych kryteriow kompetencji, aby systematycznie oceniaé
wyniki trenerdw;

przekazywanie informacji zwrotnych: przekazuj szczegétowe informacje zwrotne trenerom,
podkreslajgc mocne strony i obszary wymagajace poprawy. Udostepniaj te informacje zwrotne
przedstawicielom firmy, aby zapewnié przejrzystosc i wspétprace;

ciggte doskonalenie: wykorzystanie wynikdw oceny do informowania o przysztych szkoleniach dla

treneréw, zapewniajac ciggta poprawe jakosci oferowanych szkolen w miejscu pracy.

Takie podejscie zapewnia, ze trenerzy sg dobrze przygotowani, kompetentni i dostosowani zaréwno do

wymagan edukacyjnych, jak i branzowych, co ostatecznie prowadzi do bardziej efektywnego rozwoju

zawodowego nauczycieli.
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4. Przygotowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie

Definiowanie terminu ,,organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach”
Kluczowe elementy organizacji szkolerh w miejscu pracy:

e wspllpraca miedzy szkota a przedsiebiorstwem: doskonalenie zawodowe nauczycieli
w przedsiebiorstwach to zorganizowany proces, w ktérym instytucje edukacyjne wspotpracujg
z partnerami branzowymi, aby zapewni¢ nauczycielom praktyczne doswiadczenie i aktualng wiedze
bezposrednio z miejsca pracy;

e koncentracja na rozwoju zawodowym: celem jest zwiekszenie umiejetnosci i wiedzy nauczycieli, aby
mogli lepiej przygotowac uczniéw do wymagan przysztych pracodawcow;

e zgodnos¢ ze standardami branzowymi: szkolenie powinno by¢ zgodne z aktualnymi standardami
branzowymi, zapewniajgc nauczycielom mozliwo$¢ wprowadzenia odpowiednich, aktualnych praktyk

do prowadzonych zajeé z uczniami.

Przygotowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie
Okreslenie zakresu informacji przekazywanych nauczycielom:

e kompleksowos$¢ informacji: zidentyfikuj i okresl krytyczne informacje, ktdrych nauczyciele
potrzebujg przed rozpoczeciem rozwoju zawodowego. Moze to obejmowaé szczegdty dotyczace
dziatalnosci firmy, protokotéw bezpieczeristwa, celéw nauczania, oczekiwanych wynikéw oraz

wszelkich konkretnych narzedzi lub technologii, z ktérych beda korzystaé;
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komunikacja dostosowana do potrzeb: upewnij sie, ze informacje s3 dostosowane do potrzeb
nauczycieli, biorgc pod uwage ich wyksztatcenie i obszary tematyczne, ktérych ucza. Pomoze im to

zrozumied, w jaki sposéb szkolenie bedzie miato znaczenie dla ich praktyki edukacyjnej.

Zapewnienie, ze cele nauczania i proces szkolenia sg jasne dla nauczycieli:

jasne cele szkoleniowe: wspodtpracuj zaréwno z przedstawicielami szkoty, jak i firmy, aby
zdefiniowac jasne cele nauczania, ktére okreslajg, co nauczyciele powinni osiggnac¢ pod koniec
szkolenia. Cele te powinny by¢ konkretne, mierzalne i dostosowane zaréwno do celéw
edukacyjnych, jak i branzowych;

przejrzysty proces szkolenia: zapewnienie nauczycielom jasnego przegladu procesu szkoleniowego,
w tym harmonogramdéw, metod nauczania i kryteridw oceny. Taka przejrzystos¢ pomaga

nauczycielom przygotowac sie mentalnie i zawodowo do tego doswiadczenia.

Identyfikacja regulacji prawnych dotyczacych organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli:

zgodnos$¢ z prawem: zbadanie i zidentyfikowanie odpowiednich przepisdw prawnych, ktére maja
zastosowanie do rozwoju zawodowego nauczycieli w kontekscie przedsiebiorstwa. Moze to
obejmowacé prawo pracy, standardy edukacyjne, wymogi dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa oraz
zobowigzania umowne;

zapewnienie zgodnosci: upewnienie sie, ze program szkoleniowy jest zgodny ze wszystkimi
okreslonymi wymogami prawnymi. Moze to obejmowac konsultacje z ekspertami prawnymi lub
wtadzami oswiatowymi w celu potwierdzenia, ze wszystkie aspekty szkolenia mieszczg sie w ramach

prawnych.

Okreslenie, kto i jakie informacje powinien przekazywa¢ nauczycielom przed rozpoczeciem szkolenia w

firmie:

e konsultacje z zainteresowanymi stronami: w porozumieniu z przedstawicielem pracodawcy i szkoty

nalezy ustali¢, kto bedzie odpowiedzialny za dostarczenie konkretnych informacji nauczycielom przed

rozpoczeciem ich rozwoju zawodowego;

o zdefiniowane role i obowigzki: jasno zdefiniuj role i obowigzki kazdego interesariusza, upewniajac sie,

ze nie naktadajg sie one na siebie lub nie sg mylone. Na przyktad szkofa moze by¢ odpowiedzialna za

dostarczanie wskazéwek pedagogicznych, podczas gdy firma dostarcza informacji technicznych

i branzowych;

o zakres informacji: uzgodnij zakres informacji, ktére nalezy udostepnié, upewniajac sie, ze obejmujg one

wszystkie aspekty szkolenia, w tym szczegéty logistyczne, cele nauczania, metody oceny i wszelkie

mechanizmy wsparcia dostepne dla nauczycieli.
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Opracowanie niezbednych przepisow zwigzanych z organizacjg szkolenia nauczycieli w firmie:

Identyfikacja przepisow: identyfikacja przepiséw, ktore bedy regulowac organizacje szkolenia
nauczycieli w przedsiebiorstwie. Przepisy te powinny dotyczy¢ wszystkich aspektéw procesu szkolenia,
w tym rol i obowigzkéw, kryteridw oceny, mechanizmow informacji zwrotnej i zgodnosci z prawem;

porozumienie z zainteresowanymi stronami: upewnij sie, ze regulamin zostat opracowany
w porozumieniu ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym administracja szkoty,
przedstawicielami firmy i radcami prawnymi. Gwarantuje to, ze przepisy sg praktyczne, wykonalne

i zgodne z celami programu rozwoju zawodowego.

Opracowanie programu szkoleniowego uzgodnionego wspdlnie przez firme i szkote:

wspolny rozwoj: wspodtpraca z przedstawicielami zaréwno firmy, jak i szkoty w celu opracowania
kompleksowego programu szkoleniowego. Program ten powinien opierac sie na uzgodnionych celach
nauczania i uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosci nauczycieli;

struktura programu: program szkoleniowy powinien by¢ zorganizowany w taki sposdb, aby obejmowat
zarowno elementy teoretyczne, jak i praktyczne, umozliwiajgc nauczycielom zdobycie praktycznego
doswiadczenia, a jednoczesnie zastanowienie sie nad tym, w jaki sposéb mozina je zintegrowad z
praktyka nauczania;

informacje zwrotne: wiaczenie sprzezenia zwrotnego do procesu opracowywania programu,
umozliwiajgc wprowadzanie korekt i ulepszen w oparciu o wktad wszystkich zainteresowanych stron.

Zapewnia to, ze program pozostaje odpowiedni i skuteczny przez caty okres jego wdrazania.

Organizowanie doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w przedsiebiorstwach to wieloaspektowy proces,

ktéory wymaga starannego planowania i wspodtpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a partnerami

branzowymi. Okreslajgc zakres informacji, zapewniajac jasnos¢ celéw, przestrzegajgc przepisow prawnych

i opracowujac dobrze zorganizowany program szkoleniowy, zainteresowane strony moga stworzy¢

skuteczne doswiadczenie w zakresie rozwoju zawodowego, ktére zwiekszy umiejetnosci nauczyciel

i ostatecznie przyniesie korzysci uczniom i branzy.
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5. Dokumentowanie procesu rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie

Podczas organizowania doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w przedsiebiorstwach, kluczowe jest

zapewnienie, ze caty proces rozwoju zawodowego jest dobrze udokumentowany. Dokumentacja ta pomaga

$ledzi¢ postepy, zapewnia odpowiedzialnos¢ i stanowi punkt odniesienia dla przysztych inicjatyw

szkoleniowych. Ponizej przedstawiono kryteria dokumentowania procesu rozwoju zawodowego:

Definiowanie dokumentéw wykorzystywanych w procesie szkolenia nauczycieli

Kluczowe dokumenty:

plan szkolenia: okresla cele, tres¢ i harmonogram szkolenia. Stuzy jako mapa drogowa dla catego
programu szkoleniowego;

dziennik szkolenia: szczegétowy zapis codziennych czynnosci, odbytych sesji i umiejetnosci nabytych
przez nauczycieli w okresie szkolenia;

lista obecnosci: sledzi, ktdrzy nauczyciele uczestniczyli w ktdrych sesjach. Pomaga to w monitorowaniu
uczestnictwa i zapewnieniu zgodnosci z wymogami szkoleniowymi;

formularze oceny: dokumenty wykorzystywane do oceny postepdw i wynikdw nauczycieli w trakcie i po
zakonczeniu szkolenia. Moga to by¢ quizy, oceny praktyczne i formularze informacji zwrotnych;
formularze opinii: umozliwia nauczycielom przekazywanie informacji zwrotnych na temat programu
szkoleniowego, w tym tresci, sposobu realizacji i ogélnego doswiadczenia;

certyfikat ukonczenia: wydawane nauczycielom, ktdrzy pomysinie ukonczyli szkolenie, poswiadczajace

ich udziat i nabyte umiejetnosci;
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dokumenty prawne i dotyczace zgodnosci: uwzglednij umowy, zrzeczenia sie lub potwierdzenia, ktére
muszg zostac podpisane przez nauczycieli i firme, aby zapewni¢ uwzglednienie wszystkich aspektow

prawnych.

Opisanie, w jaki sposéb kazdy z tych dokumentéw bedzie uzywany i gdzie bedzie przechowywany

Uzytkowanie i przechowywanie:

plan szkolenia: uzywany zaréwno przez trenerdw, jak i nauczycieli jako punkt odniesienia podczas
catego szkolenia. Powinien by¢ przechowywany w scentralizowanym repozytorium cyfrowym
dostepnym dla wszystkich interesariuszy, takim jak wspdlny dysk lub system zarzgdzania nauczaniem
(LMS);

dziennik szkolenia: uzywany codziennie przez trenera lub odpowiedzialnego przedstawiciela firmy do
dokumentowania dziatan i postepdw kazdego nauczyciela. Moze byé przechowywany zaréwno w formie
fizycznej (jesli jest to wymagane), jak i cyfrowej w systemie LMS;

lista obecnosci: wypetniana przez trenera lub wyznaczonego administratora na poczatku kazdej sesji.
Powinna by¢ przechowywana w formie cyfrowej, z kopiami zapasowymi przechowywanymi w formie
fizycznej, jesli to konieczne;

formularze oceny: zbierane po kazdej ocenie. Powinny one byc¢ bezpiecznie przechowywane w formacie
cyfrowym, aby zapewni¢ ochrone danych dotyczgcych wynikéw nauczycieli i tatwy dostep do nich
w celu przegladu;

formularze informacji zwrotnej: wypetniane przez nauczycieli na koniec kazdej sesji lub catego
programu szkoleniowego. Powinny one by¢ przechowywane w formie cyfrowej, aby utatwic¢ analize
i przyszte odniesienia;

certyfikat ukonczenia: wydawane po zakonczeniu szkolenia. Nauczyciele powinni otrzymaé zaréwno
kopie cyfrowe, jak i fizyczne, a zapisy cyfrowe powinny by¢ przechowywane w celu przysztej weryfikacji;
dokumenty prawne i dotyczgce zgodnosci z przepisami: bezpiecznie przechowywane w miejscu
0 ograniczonym dostepie, takim jak bezpieczny sejf cyfrowy lub zamknieta szafka na dokumenty, w celu

zapewnienia poufnosci i zgodnosci z wymogami prawnymi.

Wyjasnienie zasad przygotowywania dokumentéw

Wytyczne dotyczgce przygotowywania dokumentéw:

standardowe formaty: opracuj i uzywaj standardowych szablondw dla wszystkich dokumentéw, aby
zapewnic¢ spojnos¢ w catym programie szkoleniowym. Szablony powinny zawiera¢ niezbedne pola i by¢
zgodne z wszelkimi wymogami prawnymi lub instytucjonalnymi;

doktadnos¢ i kompletnos¢: wszystkie dokumenty musza by¢ wypetnione doktadnie i kompletnie,
z dbatoscia o szczegdty. Gwarantuje to, ze zapisy s wiarygodne i mogg wytrzymac kontrole;

poufnos¢: wrazliwe informacje, takie jak dane osobowe i wyniki oceny, powinny by¢ traktowane
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z ostroznoscig. Dostep do takich informacji powinien by¢ ograniczony wytgcznie do upowaznionego
personelu;

terminowos¢: dokumenty powinny by¢ przygotowywane i uzupetniane w sposéb terminowy,
zterminami jasno zakomunikowanymi wszystkim odpowiedzialnym stronom. Dzieki temu
dokumentacja bedzie dostepna w razie potrzeby, a proces szkolenia nie zostanie opdzniony;
weryfikacja i zatwierdzenie: wszystkie dokumenty powinny zosta¢ sprawdzone i zatwierdzone przez
odpowiednie organy (np. koordynatorow szkolen, przedstawicieli firmy) przed ich sfinalizowaniem

i przechowywaniem.

Okreslanie zakresu dokumentacji szkolenia nauczycieli we wspoétpracy z przedstawicielem firmy

Wspotpraca i definicja zakresu:

konsultacje z zainteresowanymi stronami: zaangazowanie sie w dyskusje z przedstawicielem firmy w
celu okreslenia doktadnego zakresu wymaganej dokumentacji. Obejmuje to okreslenie, ktére
dokumenty sg niezbedne, jakie informacje powinny zawierac i jak szczegdétowe muszg by¢;

wymogi prawne i zgodnosci z przepisami: upewnij sie, ze zakres dokumentacji spetnia wszystkie
wymogi prawne i zgodnosci, zardwno ze strony instytucji edukacyjnej, jak i przedsiebiorstwa. Moze to
wymagac uwzglednienia okreslonych zastrzezen prawnych lub uzyskania dodatkowych podpiséw;
dostosowanie dokumentacji do celdw szkolenia: zakres dokumentacji powinien by¢ zgodny
z konkretnymi celami programu szkoleniowego. Na przyktfad, jesli szkolenie koncentruje sie na nowych
technologiach, dokumentacja powinna zawiera¢ szczegétowe zapisy nabytych kompetencji
technologicznych;

minimalizacja obcigzen administracyjnych: chociaz doktadna dokumentacja jest niezbedna, nalezy
dotozy¢ staran, aby nie przyttoczy¢ nauczycieli i treneréw nadmierng iloscig ,papierkowej roboty”.

Zakres dokumentacji powinien zachowac réwnowage miedzy kompleksowoscia a praktycznoscia.

Opracowywanie dokumentéw we wspoétpracy z petnomocnikiem (dziennik szkolen, lista obecnosci itp.).

Proces tworzenia dokumentéow:

wspotpraca z petnomocnikiem: scista wspodtpraca z wyznaczonym przedstawicielem (petnomocnikiem)
szkoty lub przedsiebiorstwa w celu opracowania wymaganych dokumentéw. Taka wspétpraca
gwarantuje, ze dokumenty spetniajg zaréwno standardy edukacyjne, jak i branzowe;

tworzenie szablonéw: wspdlne tworzenie szablonéw kluczowych dokumentéw, takich jak dziennik
szkolen, lista obecnosci i formularze oceny. Szablony te powinny by¢ zaprojektowane tak, aby byty
przyjazne dla uzytkownika i fatwe do wypetnienia, zmniejszajac prawdopodobieristwo wystgpienia
btedéw;

test pilotazowy: przed petnym wdrozeniem nalezy przeprowadzi¢ pilotazowg sesje szkoleniowg na matg

skale, aby zidentyfikowac wszelkie potencjalne problemy lub obszary wymagajgce poprawy. Informacje
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zwrotne z tego pilotazu mozna wykorzysta¢ do udoskonalenia dokumentow;
e ostateczne zatwierdzenie: po sfinalizowaniu dokumentéw nalezy uzyska¢ zatwierdzenie od wszystkich
zainteresowanych stron, w tym petnomocnika, administracji szkoty i przedstawicieli firmy. Zapewni to,

Ze wszyscy sg na tej samej stronie i ze dokumenty sg gotowe do uzycia.

Skuteczna dokumentacja jest kluczowym elementem organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwach. Jasno definiujgc wymagane dokumenty, wyjasniajac, w jaki sposéb bedy one
wykorzystywane, upewniajac sie, ze spetniajg one wszystkie wymogi prawne i praktyczne oraz opracowujgc
je we wspdtpracy z kluczowymi interesariuszami, mozna zapewnic, ze proces doskonalenia zawodowego
jest dobrze udokumentowany, przejrzysty i skuteczny. Nie tylko wspiera to proces uczenia sie nauczycieli,
ale takze zapewnia cenny zapis, ktdry mozna wykorzysta¢ do oceny i ulepszenia przysztych inicjatyw

szkoleniowych.

6. Monitorowanie procesu rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie

Monitorowanie rozwoju zawodowego nauczycieli podczas doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach jest kluczowym aspektem zapewnienia, ze szkolenie jest skuteczne, odpowiednie
i spetnia uzgodnione cele. Proces ten obejmuje ustanowienie jasnych procedur, utrzymywanie komunikacji

z przedstawicielami firmy i gotowos$¢ do wprowadzania zmian w razie potrzeby.
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Definiowanie zakresu, narzedzi i zakresu procesu monitorowania
Zakres monitorowania:

o cele szkolenia: proces monitorowania powinien koncentrowad sie na tym, czy nauczyciele osiagaja cele
szkoleniowe okreslone na poczatku szkolenia;

e uczestnictwo i zaangazowanie: monitorowanie obecnosci nauczycieli, ich udziatu w zajeciach oraz
zaangazowania w materiaty i instruktoréw;

e nabywanie umiejetnosci: ocena stopnia, w jakim nauczyciele nabywajg umiejetnosci i wiedze
przewidziane w szkoleniu;

¢ informacje zwrotne i refleksje: nalezy uwzgledni¢ mechanizmy zbierania informacji zwrotnych od

nauczycieli na temat szkolenia i ich refleksji na temat tego, czego sie nauczyli.

Narzedzia do monitorowania:

e listy kontrolne obserwacji: uzywaj ustrukturyzowanych list kontrolnych podczas obserwacji, aby
systematycznie rejestrowac wyniki i zaangazowanie nauczycieli;

e narzedzia oceny: wdrazaj quizy, testy praktyczne lub projekty, ktére pozwalajg ocenié, czy nauczyciele
nabywajg zamierzone umiejetnosci;

e ankiety i formularze informacji zwrotnej: regularna dystrybucja ankiet lub formularzy informacji
zwrotnej w celu zebrania opinii nauczycieli na temat procesu szkolenia;

e dzienniki postepow: prowadzenie dziennikéw, w ktérych zarédwno nauczyciele, jak i trenerzy moga

dokumentowac codzienne postepy, napotykane wyzwania i nabyte umiejetnosci.

Rozrézinianie i wybor metod monitorowania
Metody monitorowania:

e obserwacja bezposrednia: okresowa obserwacja sesji szkoleniowych w celu oceny zaangazowania
nauczycieli, ich uczestnictwa i jakosci nauczania;

e wywiady: przeprowadzenie indywidualnych lub grupowych wywiaddw z nauczycielami w celu zebrania
danych jakosciowych na temat ich doswiadczen i wyzwan, przed ktérymi stojg;

e wzajemna ocena: wigczenie procesdw wzajemnej oceny, w ktérych nauczyciele mogg przekazywac
sobie nawzajem informacje zwrotne na temat postepow i rozwoju;

e oceny wynikow: korzystaj z formalnych ocen, aby oceni¢ poziom nabywania umiejetnosci i utrwalania
wiedzy;

e samoocena: zachecanie nauczycieli do przeprowadzania samooceny w celu zastanowienia sie nad

wtasng nauka i zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy.
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Ustanowienie wspdlnych procedur i scista komunikacja z przedstawicielem firmy

Procedury i komunikacja:

wspodlne planowanie: opracowanie procedur monitorowania we wspétpracy z przedstawicielem firmy
w celu zapewnienia realizacji celéw edukacyjnych i przemystowych;

regularne spotkania: zaplanuj regularne spotkania miedzy przedstawicielami szkoty a koordynatorami
szkolen firmy w celu przegladu postepdéw, rozwigzywania probleméw i wprowadzania wszelkich
niezbednych korekt;

wspodlne narzedzia monitorowania: korzystaj ze wspdlnych narzedzi cyfrowych (np. oprogramowania
do zarzadzania projektami, wspdlnych dokumentow), aby utatwié aktualizacje w czasie rzeczywistym
i wspotprace miedzy szkotg a firmg;

jasne zakresy raportowania: ustanowienie jasnych zaskreséw raportowania, aby wszelkie kwestie lub
obawy zidentyfikowane podczas monitorowania byty niezwtocznie przekazywane odpowiednim

interesariuszom.

Rozpoznawanie narzedzi do monitorowania praktycznych szkolen dla nauczycieli w firmach

Praktyczne narzedzia monitorowania szkolen:

cyfrowe portfolio: nauczyciele mogg prowadzi¢ cyfrowe portfolio swojej pracy i refleksji podczas catego
szkolenia. Moze to obejmowac dokumenty, prezentacje lub filmy z wykonanych zadan praktycznych;
rubryki oceny umiejetnosci: uzywaj rubryk do obiektywnej oceny wynikéw nauczycieli w zakresie zadan
praktycznych. Rubryki powinny by¢ opracowywane wspdlnie z przedstawicielami firmy, aby zapewnié,
ze odzwierciedlajg one standardy branzowe;

systemy zarzadzania nauczaniem (LMS): wykorzystaj LMS do Sledzenia postepéw nauczycieli poprzez
moduty online, quizy i zadania;

formularze opinii mentoréw: popro$ mentoréw lub treneréw z firmy o wypetnienie formularzy opinii

na temat postepow i umiejetnosci praktycznych nauczycieli.

Opisanie zasad sporzadzania raportu i formutowania dziatan doskonalacych

Zasady przygotowywania raportow:

obiektywna sprawozdawczos¢: upewnij sie, ze raporty sg oparte na obiektywnych danych zebranych
podczas procesu monitorowania, w tym obserwacjach, ocenach i informacjach zwrotnych od wszystkich
interesariuszy;

kompleksowa analiza: dotgcz dogtebng analize danych, podkreslajgc obszary, w ktérych cele
szkoleniowe zostaty osiggniete i obszary wymagajgce poprawy;

wykonalne zalecenia: sformutowanie jasnych, wykonalnych zalecen dotyczacych poprawy programu
szkoleniowego. Powinny one by¢ konkretne, realistyczne i okreslone w czasie;

zaangazowanie interesariuszy: zaangazowanie zaroéwno przedstawicieli szkoty, jak i firmy w
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przegladanie raportu i opracowywanie dziatain doskonalgcych, aby zapewni¢ uwzglednienie wszystkich
perspektyw;
sprzezenie zwrotne: upewnij sie, ze raport i zalecane dziatania sg udostepniane wszystkim

zaangazowanym nauczycielom, umozliwiajac ich wktad i informacje zwrotne.

Prowadzenie, we wspotpracy z przedstawicielem firmy monitoringu rozwoju zawodowego nauczycieli

Wspolny proces monitorowania:

wspodlne obowiazki: jasno okresl role przedstawicieli szkoty i firmy w procesie monitorowania, aby
zapewni¢ zrdwnowazone i oparte na wspodtpracy podejscie;

wspodlne obserwacje: o ile to mozliwe, przeprowadzaj wspélne obserwacje z przedstawicielem firmy,
aby uzgodni¢, co stanowi udany rozwéj zawodowy;

regularne wizyty kontrolne: zaplanuj regularne spotkania kontrolne przez caty okres szkolenia, aby
sprawdzi¢ postepy, rozwigzac wszelkie pojawiajace sie problemy i w razie potrzeby dostosowac proces
monitorowania;

spdjne kryteria: upewnienie sie, Ze obie strony stosujg spéjne kryteria i narzedzia monitorowania w celu

zachowania uczciwosci i obiektywnosci.

Wdrazanie procedur monitorowania zgodnie z ustalonym planem

Wdrozenie monitorowania:

szkolenie dla monitorujacych: zapewnienie szkolen dla oséb zaangazowanych w proces
monitorowania, aby upewnic sie, ze rozumiejg narzedzia, metody i cele;

przestrzeganie harmonogramu: przestrzeganie ustalonego harmonogramu dziatan monitorujgcych,
w tym termindw obserwacji, ocen i zbierania informacji zwrotnych;

dokumentowanie procesu: nalezy prowadzi¢ szczegétowa dokumentacje wszystkich dziatan
monitorujacych, w tym daty, poczynione obserwacje oraz wszelkie decyzje lub dziatania podjete w ich
wyniku;

elastycznos¢: trzymajac sie planu, nalezy by¢ otwartym na wprowadzanie zmian w razie potrzeby, jesli

monitorowanie ujawni nieprzewidziane wyzwania lub mozliwosci poprawy.

Sugerowanie alternatywnych rozwigzan na wypadek, gdyby sprawy nie potoczyly sie zgodnie z planem

Planowanie awaryjne:

identyfikacja potencjalnych zagrozen: przed rozpoczeciem procesu monitorowania nalezy
zidentyfikowac potencjalne zagrozenia lub wyzwania, ktére mogg sie pojawic (np. niskie zaangazowanie
nauczycieli, kwestie logistyczne);

opracowanie planéw awaryjnych: dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy opracowaé plan
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awaryjny, ktory przedstawia alternatywne podejscia lub rozwigzania;
e rozwigzywanie probleméw w czasie rzeczywistym: jesli podczas procesu monitorowania pojawig sie
problemy, wspotpracuj z przedstawicielem firmy, aby szybko oceni¢ sytuacje i wdrozy¢ plan awaryjny;
e stata informacja zwrotna: utrzymuj otwarte kanaty komunikacji ze wszystkimi interesariuszami, aby
wszelkie kwestie mogty by¢ szybko rozwigzywane, a alternatywne rozwigzania mogty by¢ sprawnie

wdrazane.

Monitorowanie rozwoju  zawodowego  nauczycieli podczas  doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach wymaga starannego planowania, wspotpracy i elastycznosci. Okreslenie jasnych
procedur, wybdér odpowiednich metod monitorowania i utrzymywanie S$cistej komunikacji
z przedstawicielem firmy pozwala na skuteczne przeprowadzenie tego procesu. Co wiecej, przygotowanie
alternatywnych rozwigzan gwarantuje, ze proces monitorowania bedzie przebiegat zgodnie z planem,
nawet jesli pojawig sie wyzwania. Takie kompleksowe podejscie pomaga zapewnic, ze nauczyciele czerpig
maksymalne korzysci ze swojego doswiadczenia w zakresie rozwoju zawodowego, ostatecznie zwiekszajac

ich zdolnos¢ do zapewniania wysokiej jakosci edukacji swoim uczniom.

7. Ocena procesu rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie

Ewaluacja procesu rozwoju zawodowego nauczycieli uczestniczacych w doskonaleniu zawodowym
w przedsiebiorstwach jest niezbedna do oceny skutecznosci szkolenia i zapewnienia, ze cele edukacyjne

zostaty osiagniete.

Identyfikacja odpowiednich metod oceny w ramach rozwoju zawodowego nauczycieli w firmach

Metody oceny:

. SWIR ¢ '
2 Jordbrugets B LEMEVAL
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA /))\ ( Vm lhldmmin\C(nltgr Arhus v “‘ M 83

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacién Empresarial Metalurgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

ocena formatywna: ciggta ocena w trakcie szkolenia w celu zapewnienia informacji zwrotnych w czasie
rzeczywistym i wprowadzenia niezbednych zmian;

ocena podsumowujgca: przeprowadzana na koniec szkolenia w celu zmierzenia ogdlnej skutecznosci
i stopnia osiaggniecia celéw edukacyjnych;

samoocena: pozwala nauczycielom zastanowié sie nad swojg nauka i rozwojem, wspierajgc poczucie
odpowiedzialnosci za swdj rozwdj zawodowy;

ocena kolezenska: zacheca do wspdtpracy miedzy nauczycielami, ktdrzy mogg zaoferowac rézne punkty
widzenia na ich postepy i wyniki nauczania;

informacja zwrotna 360 stopni: obejmuje zbieranie informacji zwrotnych od réznych interesariuszy,
w tym treneréw, réwiesnikéw i przetozonych, w celu zapewnienia kompleksowej oceny pracy
nauczyciela;

ocena oparta na kompetencjach: ocenia konkretne umiejetnosci i kompetencje nabyte przez

nauczycieli podczas szkolenia, czesto poprzez praktyczne zadania lub demonstracje.

Wybdr, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, narzedzi do oceny uczestnikéw szkolenia

Narzedzia oceny:

arkusz: szczegétowe przewodniki punktacji, ktore okreslajg kryteria oceny konkretnych umiejetnosci
lub kompetencji. Arkusz powinien by¢ opracowany wspdlnie z przedstawicielem firmy, aby zapewnic
zgodnos¢ ze standardami branzowymi;

ankiety i kwestionariusze: stuzg do zbierania informacji zwrotnych od nauczycieli na temat ich
doswiadczen szkoleniowych oraz od treneréw na temat postepdw nauczycieli;

listy kontrolne obserwacji: wystandaryzowane formularze uzywane podczas bezposredniej obserwacji
do rejestrowania okreslonych zachowan, umiejetnosci lub kompetencji wykazywanych przez
nauczycieli;

testy i quizy: wykorzystywane do oceny wiedzy i umiejetnosci nabytych przez nauczycieli podczas
szkolenia;

portfolio: zbiory prac wykonanych przez nauczycieli podczas szkolenia, takie jak projekty, plany lekgcji
lub refleksje, ktére mogg by¢ wykorzystane do oceny ich postepow;

oceny wynikoéw: praktyczne oceny, w ramach ktdrych nauczyciele demonstrujg nabyte umiejetnosci

w rzeczywistym lub symulowanym srodowisku pracy.

Wyjasnienie przedstawicielom pracodawcow zasad sporzadzania regulaminu oceniania oraz stosowania

wybranych narzedzi oceny nauczycieli i pomiaru stopnia realizacji celéw ksztatcenia

Zasady oceny:

przejrzystosc: proces oceny powinien by¢ jasny i zrozumiaty dla wszystkich uczestnikdw, w tym kryteria,

narzedzia i metody stosowane do oceny;
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dostosowanie do celéw: upewnij sie, ze narzedzia i metody oceny bezposrednio mierza cele edukacyjne
ustalone na poczatku szkolenia;

uczciwos¢ i obiektywizm: ocena powinna by¢ bezstronna, przy uzyciu standardowych kryteridow, ktore
sg stosowane konsekwentnie wobec wszystkich uczestnikow;

waznos¢ i wiarygodnosc: zastosowane narzedzia i metody powinny doktadnie mierzy¢ to, do czego s3
przeznaczone i dawacd spéjne wyniki w czasie;

zorientowanie na informacje zwrotne: oceny powinny dostarcza¢ konstruktywnych informacji
zwrotnych, ktére mozna wykorzystaé do ulepszenia przysztych programéw szkoleniowych i poprawy

rozwoju zawodowego nauczycieli.

Ustanowienie i przygotowanie, w porozumieniu z przedstawicielem firmy zasad i metod oraz narzedzi

oceny uczestnikéw

Ustanowienie zasad i metod oceny:

rozwdj oparty na wspétpracy: wspdtpraca z przedstawicielem firmy w celu opracowania zasad oceny,
ktdre odzwierciedlajg zaréwno potrzeby edukacyjne, jak i branzowe;

personalizacja: dostosowanie narzedzi i metod oceny do konkretnego kontekstu programu
szkoleniowego, z uwzglednieniem unikalnych umiejetnosci i kompetencji wymaganych w branzy;

test pilotazowy: przed petnym wdrozeniem nalezy przeprowadzi¢ pilotaz narzedzi i metod oceny
z niewielkg grupa uczestnikow, aby zidentyfikowaé wszelkie potencjalne problemy lub obszary
wymagajace dopracowania;

dokumentacja: jasno dokumentuj zasady, metody i narzedzia oceny oraz upewnij sie, ze wszyscy

interesariusze, w tym nauczyciele, sg o nich informowani.

Przygotowanie planu oceny we wspétpracy z przedstawicielem firmy

Opracowanie planu oceny:

harmonogram i kamienie milowe: ustanowienie harmonogramu dla kazdego dziatania ewaluacyjnego,
w tym ocen formatywnych, ocen podsumowujgcych i sesji informacji zwrotnych;

role i obowiazki: jasno okresl, kto bedzie odpowiedzialny za kazdy aspekt procesu oceny, w tym
gromadzenie danych, analize i raportowanie;

kryteria oceny: okresl konkretne kryteria, ktére zostang wykorzystane do oceny wynikéw pracy
nauczycieli, upewniajgc sie, ze sg one zgodne z celami szkolenia;

gromadzenie i analiza danych: zaplanuj, w jaki sposéb dane bedg gromadzone (np. poprzez ankiety,
testy, obserwacje) i analizowane w celu oceny skutecznosci szkolenia;

raportowanie i informacje zwrotne: oOpracowanie planu, w jaki sposéb wyniki oceny beda zgtaszane
zainteresowanym stronom, w tym nauczycielom, trenerom i przedstawicielom firmy, oraz w jaki sposéb

informacje zwrotne bedg wykorzystywane do informowania o przysztych szkoleniach.
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Przygotowanie narzedzi do oceny we wspotpracy z przedstawicielem firmy

Przygotowanie narzedzia:

wspotprojektowanie narzedzi: wspdline projektowanie narzedzi oceny z przedstawicielem firmy w celu
zapewnienia, ze sg one odpowiednie i skuteczne zarowno w kontekscie edukacyjnym, jak
i przemystowym;

standaryzacja: upewnij sie, ze narzedzia sg ustandaryzowane dla wszystkich uczestnikdw, aby zachowac¢
sprawiedliwosc i spdjnosé w procesie oceny;

narzedzia cyfrowe: tam, gdzie to mozliwe, wtagcz narzedzia cyfrowe do oceny, takie jak quizy online lub
cyfrowe portfolio, aby usprawni¢ proces oceny i utatwi¢ gromadzenie i analize danych;

szkolenie w zakresie narzedzi: zapewnienie szkolen zaréwno ewaluatorom, jak i uczestnikom w zakresie

skutecznego korzystania z narzedzi ewaluacyjnych.

Sprawdzenie, czy pracownicy firmy przeprowadzajg proces oceny nauczycieli

Nadzér nad procesem oceny:

regularne wizyty kontrolne: zaplanuj regularne spotkania kontrolne z przedstawicielem firmy, aby
upewnié sie, ze uzgodnione procesy oceny sg wdrazane zgodnie z planem;

monitorowanie i nadzér: monitorowanie procesu oceny w celu zapewnienia, ze jest on prowadzony
rzetelnie i zgodnie z ustalonymi zasadami i metodami;

zbieranie informacji zwrotnych: zbieranie informacji zwrotnych na temat procesu oceny zaréwno od
pracownikéw firmy, jak i nauczycieli, identyfikowanie wszelkich kwestii lub obszaréw wymagajacych
poprawy;

korekty i poprawki: w przypadku zidentyfikowania rozbieznosci lub kwestii, nalezy wspdétpracowad

z przedstawicielem firmy w celu wprowadzenia niezbednych korekt w procesie oceny.

Ocena procesu rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach wymaga podejscia opartego na

wspotpracy, ktére obejmuje zarowno perspektywe edukacyjng, jak i branzowa. Identyfikujagc odpowiednie

metody oceny, wybierajgc odpowiednie narzedzia oraz zapewniajgc przejrzystosc i uczciwos$é w procesie

oceny, mozna skutecznie zmierzy¢ sukces programu szkoleniowego. Regularne monitorowanie, informacje

zwrotne i korekty majg kluczowe znaczenie dla utrzymania integralnosci procesu oceny i zapewnienia, ze

nauczyciele otrzymujg znaczgce oceny, ktdre przyczyniajg sie do ich rozwoju zawodowego.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspédtpracy z pracodawcami

3.5.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwos¢ zdan. Zaznacz ,Prawda”, jesli stwierdzenie jest prawdziwe lub ,Fatsz”, jesli jest
fatszywe.

Wyrazenie Prawda Fatsz

Wspdtpraca interdyscyplinarna: zespét powinien sktadac sie

z przedstawicieli zaréwno instytucji szkolnictwa zawodowego, jak
i przedsiebiorstwa, aby zapewnic, ze program jest zaréwno solidny
pod wzgledem edukacyjnym, jak i odpowiedni dla branzy.

Ustanowienie silnych kanatéw komunikacji w celu utatwienia
regularnych aktualizacji, dyskusji i proceséw decyzyjnych. Obejmuje to
regularne spotkania i wspdlne platformy wspétpracy.

Analiza potrzeb nie jest obowigzkowa, poniewaz nie gwarantuje, ze
program jest dostosowany do rzeczywistych potrzeb nauczycieli
i sektora.

Orientacja i wyznaczanie celow: rozpocznij od sesji, ktora okresli jasne
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

cele i oczekiwania wobec programu. Pomaga to dostosowa¢d
wszystkich uczestnikéw i cztonkéw zespotu do ogélnych celdw.

Doskonalenie nauczycieli w firmie poprzez zapewnienie, ze firma
moze skutecznie prowadzié rozwdéj zawodowy, znajomos¢ dobrych
przyktadéw i metod weryfikacji, badanie najlepszych praktyk,
przyjecie ram weryfikacji.

Wspodtpraca miedzy nauczycielami a przedstawicielami branzy nie jest
obowigzkowa i nie obejmuje wspdlnych warsztatéw, wspdlnego
opracowywania studiéw przypadku ani dzielenia sie zasobami
zwigzanymi z branza.

Wez udziat w pilotazowym testowaniu programu, zbierajac informacije
zwrotne od niewielkiej grupy nauczycieli przed jego petnym
wdrozeniem. Ten krok pomaga udoskonali¢ program i upewnié sie, ze
spetnia on swoje cele.

Projektowanie oparte na wynikach nalezy rozpoczaé od zdefiniowania
efektdw uczenia sie — konkretnych umiejetnosci, wiedzy

i kompetencji, ktére nauczyciele powinni uzyskaé¢ w wyniku szkolenia.
Wyniki te powinny by¢ mierzalne, osiggalne i istotne zaréwno dla
praktyk nauczania, jak i potrzeb branzy.

Praktyczne seminaria szkoleniowe, podczas ktérych nauczyciele moga
zastosowac to, czego sie nauczyli w rzeczywistych scenariuszach, nie
sg konieczne. Takie praktyczne podejscie poprawia wyniki nauczania

i zapewnia, ze szkolenie nie jest czysto teoretyczne.

Efekty uczenia sie to konkretne stwierdzenia, ktdre opisuja, co
uczestnicy powinni wiedzie¢, rozumieé i byé w stanie zrobié po
ukonczeniu szkolenia. W kontekscie organizowania doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli w przedsiebiorstwach.

Ocen doswiadczenie trenera w prowadzeniu sesji szkoleniowych.
Obejmuje to ich zdolnos¢ do przekazywania ztozonych pomystow,
angazowania uczestnikow i dostosowywania sie do réznych stylow
uczenia sie. Kryteria mogg obejmowac poprzednie role szkoleniowe,
informacje zwrotne od poprzednich uczestnikéw i okreslone
certyfikaty szkoleniowe.

Upewnij sie, ze wymagania dotyczgce kompetencji sg zgodne z celami
firmy w zakresie szkolenia. Moze to obejmowac¢ omdwienie, w jaki
sposob te wymagania zapewniajg, ze szkolenie jest zardwno istotne,
jak i praktyczne, co ostatecznie przynosi korzysci firmie.

Opracowanie wymagan kompetencyjnych dostosowanych do
konkretnych potrzeb programu szkoleniowego. Powinny one
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odzwierciedla¢ zardwno cele edukacyjne instytucji ksztatcenia
zawodowego, jak i praktyczne potrzeby przedsiebiorstwa.

Jasne cele szkoleniowe, wspétpraca z przedstawicielami szkoty i firmy
w celu zdefiniowania jasnych celdw szkoleniowych, ktére okreslajg, co
nauczyciele powinni osiggnac¢ do korica szkolenia. Cele te powinny by¢
konkretne, mierzalne i dostosowane zaréwno do celéw edukacyjnych,
jak i branzowych.

Program szkoleniowy powinien by¢ tak skonstruowany, aby
obejmowat zaréwno elementy teoretyczne, jak i praktyczne,
umozliwiajgc nauczycielom zdobycie praktycznego doswiadczenia, a
jednoczesnie zastanowienie sie, w jaki sposdb mozna je zintegrowad z
ich praktyka nauczania.

Znormalizowane formaty, opracowanie i stosowanie
znormalizowanych szablonéw dla wszystkich dokumentéw w celu
zapewnienia spdjnosci w catym programie szkoleniowym. Szablony
powinny zawiera¢ niezbedne pola i by¢ zgodne z wszelkimi wymogami
prawnymi lub instytucjonalnymi dotyczgcymi formatowania.

Dostosuj narzedzia i metody oceny do konkretnego kontekstu
programu szkoleniowego, biorgc pod uwage unikalne umiejetnosci
i kompetencje wymagane w branzy.

Opracuj plan, w jaki sposéb wyniki oceny bedg zgtaszane
zainteresowanym stronom, w tym nauczycielom, trenerom i
przedstawicielom firmy, oraz w jaki sposéb informacje zwrotne beda
wykorzystywane do informowania o przysztych szkoleniach.

Zaplanuj regularne spotkania kontrolne z przedstawicielem firmy, aby
upewnic sie, ze uzgodnione procesy oceny sg wdrazane zgodnie z

planem.

Cwiczenie 2
Wybierz poprawng odpowiedzi:

1. Czy konieczne jest jasne zdefiniowanie rol kazdego cztonka zespotu i upewnienie sie, ze wszyscy
rozumiejg swoje obowiazki?

a) Role nie muszg by¢ jasno okreslone, poniewaz cztonkowie zespotu z czasem naturalnie ustalg
swoje obowigzki.

b) Jasne zdefiniowanie rél jest niezbedne, aby zapewnié, ze wszyscy cztonkowie zespotu rozumiejg
swoje obowigzki i mogg pracowad wydajnie.

c) Definiowanie rél moze ograniczaé¢ kreatywnos$é i elastycznosé, dlatego lepiej pozostawié¢ je
niezdefiniowane.
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2. Czy cele programu rozwoju zawodowego powinny by¢ dostosowane zaréwno do celéw
edukacyjnych instytucji szkolnictwa zawodowego, jak i strategicznych potrzeb przedsiebiorstwa?

a) Dostosowanie celow zarowno do celdw edukacyjnych instytucji ksztatcenia zawodowego, jak
i strategicznych potrzeb firmy, zapewnia adekwatnos¢ i skutecznos¢.

b) Cele programu rozwoju zawodowego powinny by¢ niezalezne zaréwno od celdw edukacyjnych,
jak i biznesowych.

c) Nalezy skupi¢ sie wytgcznie na strategicznych potrzebach firmy, nie zwracajgc uwagi na cele
edukacyjne.

3. Upewnij sig, ze tresci nie tylko zapewniajg umiejetnosci specyficzne dla branzy, ale takze zawierajg
strategie pedagogiczne, ktére nauczyciele mogg zastosowacé w swoich klasach. Moze to obejmowac
metody nauczania umiejetnosci technicznych, uczenie sie oparte na problemach lub wykorzystanie
nowych technologii edukacyjnych?

a) Skupienie sie wytgcznie na umiejetnosciach branzowych jest wystarczajgce; strategie
pedagogiczne sg zbedne.

b) Witgczenie strategii pedagogicznych wraz z umiejetnosciami branzowymi ma kluczowe znaczenie
dla nauczycieli, aby skutecznie przekazywac wiedze uczniom.

c) Strategie pedagogiczne powinny by¢ pozostawione indywidualnym nauczycielom do
samodzielnego opracowania bez wigczania ich do tresci.

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Warsztaty grupowe na temat projektowania programéw

Uczestnicy sg podzieleni na mate grupy i majg za zadanie zaprojektowaé program rozwoju zawodowego
dostosowany do potrzeb ich konkretnego przedsiebiorstwa. Kazda grupa musi zidentyfikowaé kluczowe
cele, wybrac odpowiednie tematy i nakresli¢ harmonogram programu. Nastepnie kazda grupa przedstawia
swoj plan, po czym nastepuje dyskusja na temat mocnych stron i obszaréw wymagajgcych poprawy
w kazdej propozycji.

Cwiczenie 2: Interaktywne éwiczenie definiowania i stosowania

Rozpocznij od krétkiej burzy mézgdw, podczas ktdrej uczestnicy indywidualnie zapiszg swoje rozumienie
,efektdw uczenia sie”. Nastepnie, w parach, uczestnicy omawiajg swoje definicje i tworzg jednolitg
definicje. Nastepnie pary przedstawiajg swoje definicje, a grupa pracuje razem, aby dopracowac
ostateczng, wspdlng definicje. Aby wzmocnié zrozumienie, uczestnicy sg proszeni o stworzenie efektéw
uczenia sie dla hipotetycznego modutu szkoleniowego.
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Cwiczenie 3: Odgrywanie wywiadéw z trenerami

Uczestnikom przydzielane sg role cztonkdéw komisji selekcyjnej lub potencjalnych treneréw. ,Komisja
selekcyjna” opracowuje liste kryteriéw wyboru trenerdw, a ,trenerzy” muszg przedstawi¢ swoje
kwalifikacje i zademonstrowaé¢ swoje podejécie do nauczania. Cwiczenie koAczy sie omoéwieniem
i uzasadnieniem przez komisje wyboru trenera w oparciu o ustalone kryteria.

Cwiczenie 4: Symulacja wdrozenia nauczyciela

Stwérz symulowang sesje wdrozeniowg, w ktdrej uczestnicy, dziatajgc jako nauczyciele, sg wprowadzani
do programu rozwoju zawodowego. Sesja obejmuje omodwienie celéw, oczekiwanych wynikéw
i dostepnych zasobdw. Uczestnicy angazujg sie w scenariusze odgrywania rél, aby ¢wiczy¢ pokonywanie
typowych wyzwan, przed ktdrymi mogg stangé nauczyciele podczas programu.

Cwiczenie 5: Warsztaty dokumentacyjne

Uczestnicy otrzymujg studia przypadkéw scenariuszy rozwoju zawodowego i proszeni sg o stworzenie
szablondw dokumentaciji, ktére uchwyca proces. Cwiczenie obejmuje identyfikacje kluczowych kamieni
milowych, punktow informacji zwrotnej i wynikdw, ktére powinny zosta¢ udokumentowane. Nastepnie
uczestnicy poréwnujg i omawiajg swoje szablony, udoskonalajgc je w oparciu o informacje zwrotne
i najlepsze praktyki.

Cwiczenie 6: Projektowanie ram monitorowania

Uczestnicy pracujg w grupach nad opracowaniem ram monitorowania programu rozwoju zawodowego.
Ramy powinny obejmowac¢ wskazniki sukcesu, metody gromadzenia danych i harmonogramy
monitorowania. Kazda grupa przedstawia swoje ramy, po czym nastepuje dyskusja na temat tego, w jaki
sposob te strategie monitorowania mogg by¢ praktycznie wdrazane i dostosowywane w razie potrzeby.

Cwiczenie 7: Opracowanie kryteriéw oceny

W matych grupach uczestnicy majg za zadanie opracowac kryteria oceny skutecznosci programu rozwoju
zawodowego. Muszg wzigé pod uwage zaréwno miary jakosciowe, jak i ilosciowe, takie jak informacje
zwrotne od uczestnikdw, osiggniete efekty uczenia sie i wptyw na praktyki nauczania. Nastepnie grupy
przedstawiajg swoje kryteria, a sesja konczy sie dyskusjg na temat tego, jak zastosowac te kryteria w
rzeczywistych warunkach.
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3.5.4. Sprawdzian postepoéw (samoocena)

Czy potrafisz: Tak Nie

1) wskazac gtéwne zasady organizacji zespotu ds. rozwoju zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach?

2) zidentyfikowac i stosowac zasady opracowywania tresci programu
szkoleniowego?

3) powotac zespdt do opracowania programu szkolenia praktycznego, w sktad
ktérego wchodzi przedstawiciel szkoty i firmy?

4) ustanawid strukture zespotowego programu szkolenia praktycznego
organizowanego we wspotpracy z cztonkami zespotu?

5) uczestniczy¢ w opracowywaniu tresci programu rozwoju zawodowego
nauczycieli?

6) okresli¢ efekty uczenia sie dla programu rozwoju zawodowego nauczycieli?

7) okresli¢ kryteria pomysinego ukonczenia programu szkoleniowego?

8) zidentyfikowac i wybraé metody i narzedzia do weryfikacji osiggniecia
efektédw uczenia sie?
9) przygotowac narzedzie do weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie?

10) zorganizowac konsultacje dotyczgce wynikdw nauczania z
przedstawicielami szkot i firm?

11) zapewnic, ze wszystkie efekty uczenia sie mogg zostac osiggniete poprzez
wdrozenie programu szkoleniowego?

12) wybrad i okresli¢ kryteria (doswiadczenie zawodowe, doswiadczenie
szkoleniowe itp.) stanowigce podstawe do formutowania wymagan
kompetencyjnych dla instruktoréw prowadzacych doskonalenie zawodowe
nauczycieli?

13) wyjasnic przedstawicielom firmy wymagania kompetencyjne, ktére
powinien spetniac personel firmy (trener) prowadzacy szkolenia
zawodowe?

14) wybiera¢ materiaty potrzebne trenerom?

15) opiniowac poziom przygotowania treneréw do prowadzenia rozwoju
zawodowego?
16) opracowa¢ wymagania kompetencyjne dla treneréw?

17) zapozna¢ przedstawiciela firmy z wymaganiami kompetencyjnymi dla
treneréw?

18) ocenia¢, we wspodtpracy z przedstawicielem firmy, stopien spetnienia
wymagan kompetencyjnych dla treneréw przez pracownikéw
oddelegowanych do tego celu?

19) prowadzi¢ szkolenie dla trenerow?

20) oceniad trenerdw i przekazywaé wyniki oceny firmie?

21) okresla¢ zakres informacji przekazywanych nauczycielom przez firme?

22) zapewniad, ze cele nauczania i proces szkolenia sg jasne dla nauczycieli?
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23) zidentyfikowac regulacje prawne dotyczgce organizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli?

24) okresla¢, w porozumieniu z przedstawicielem pracodawcy i szkoty, kto i co
(zakres informacji) ma zosta¢ przekazane nauczycielom przed rozpoczeciem
doskonalenia zawodowego?

25) opracowywac niezbedne przepisy zwigzane z organizacjg doskonalenia
zawodowego nauczycieli?

26) opracowywac program szkoleniowy uzgodniony wspdlnie przez firme i
szkote?

27) okresli¢ dokumenty wykorzystywane w procesie szkolenia nauczycieli?

28) opisac, w jaki sposdb kazdy z tych dokumentéw bedzie uzywany i gdzie
bedzie przechowywany?

29) wyjasniac zasady sporzgdzania dokumentow?

30) okreslaé, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, zakres dokumentacji
szkolenia nauczycieli?

31) opracowywad we wspotpracy z petnomocnikiem dokumenty (dziennik
szkolen, liste obecnosci itp.) dokumentujgce przebieg doskonalenia
zawodowego nauczycieli?

32) okresla¢ zakres, narzedzia i zasieg procesu monitorowania?

33) rozrdzniac i wybiera¢ metody monitorowania?

34) ustanawiac wspodlne procedury i $cistg komunikacje z przedstawicielem
firmy?

35) rozpoznawac narzedzia do monitorowania praktycznych szkolen dla
nauczycieli w firmach?

36) opisywa c zasady sporzadzania raportu i formutowania dziatan
doskonalacych?

37) prowadzié¢, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, monitoring rozwoju
zawodowego nauczycieli?

38) wdrazaé procedury monitorowania zgodnie z ustalonym planem?

39) prowadzi¢, we wspétpracy z przedstawicielem firmy, monitoring rozwoju
zawodowego nauczycieli?

40) wdrazac procedury monitorowania zgodnie z ustalonym planem?

41) sugerowac alternatywne rozwigzania w przypadku, gdy sprawy nie idg
zgodnie z planem?

42) zidentyfikowac odpowiednie metody oceny w ramach rozwoju
zawodowego nauczycieli w firmach?

43) wybieraé, we wspotpracy z przedstawicielem firmy, narzedzia do oceny
uczestnikéw szkolenia?

44) wyjasniac przedstawicielom pracodawcow zasady sporzgdzania regulaminu
oceniania oraz stosowania wybranych narzedzi oceny nauczycieli i pomiaru
stopnia realizacji celow ksztatcenia?

45) ustalac i przygotowywac, w porozumieniu z przedstawicielem firmy, zasady
i metody oraz narzedzia oceny uczestnikow?

46) przygotowac plan oceny we wspotpracy z przedstawicielem firmy?

47) przygotowac narzedzia do oceny we wspodtpracy z przedstawicielem firmy?
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48) sprawdzac, czy pracownicy firmy przeprowadzajg proces oceny
uzgodnionych nauczycieli?

Jesli wybrates odpowiedz "NIE", proponujemy powrdt do materiatu dydaktycznego i jego wielokrotng
analize w celu osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.5.5. Rekomendowane zrodta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalez¢ w:

1. Jak wdrozy¢ skuteczny rozwdj zawodowy dla nauczycieli — autorstwa Kathryn Joy
URL: https://www.cambridge.org/

2. Ksztatcenie nauczycieli i efekty uczenia sie — UNESCO IIEP Learning Portal

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en

3. Kierowanie uczeniem sie w miejscu pracy w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym: Przeglad literatury
— autorstwa réznych autoréw

URL: https://ervet-journal.springeropen.com/

4. Ksztatcenie nauczycieli i efekty uczenia sie — UNESCO IIEP Learning Portal

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en

5. Jak wdrozy¢ skuteczny rozwoéj zawodowy dla nauczycieli — autorstwa Kathryn Joy

URL: https://epi.org.uk/

6. Ksztatcenie nauczycieli i efekty uczenia sie — UNESCO IIEP Learning Portal

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en

7. Ocena procesu rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie — autorstwa Kathryn Joy

URL: https://epi.org.uk/
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

3.6. Monitorowanie i ocena rozwoju zawodowego nauczycieli w

przedsiebiorstwach

3.6.1. Uszczegotowione efekty uczenia sie

W efekcie uczenia sie w ramach danego tematu bedziesz potrafit:

okreslac¢ pojecie oceny,

okreslac¢ cele oceny i wskazniki sukcesu,

zrozumiec znaczenie pomiaru wiedzy i umiejetnosci przed i po szkoleniu,

zidentyfikowaé metody oceny, ktére zmierzg osiggniecie celéw oceny,

rozréznia¢ i wybiera¢ metody oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspdtpracy z
przedsiebiorstwami,

zidentyfikowaé narzedzia oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspétpracy z przedsiebiorstwami
odpowiednimi dla grupy docelowej,

projektowad strategie i ramy oceny rozwoju zawodowego nauczycieli,

okreslaé liste pozadanych wynikdéw szkolenia,

stosowac rdzne metody oceny rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach,

tworzy¢ narzedzia do oceny rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach (kwestionariusze
online, wywiady, studia przypadkéw, dzienniki szkolen itp.),

okresla¢ harmonogram korzystania z narzedzi oceny,

wyjasniac funkcje narzedzi oceny,

wyjasniac, jak przygotowac raport na temat rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach,
zinterpretowac zebrane dane i odnies¢ je do celéw oceny,

charakteryzowac sposdb wyciggania wnioskdow i zalecen z oceny,

charakteryzowa¢ proces doskonalenia programu rozwoju zawodowego,

monitorowad prawidtowe wdrozenie ram oceny i gromadzi¢ odpowiednie dane,

przygotowywac raport z ewaluacji rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach,
zaproponowac na podstawie wnioskow i rekomendacji, dziatania usprawniajgce organizacje kurséow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w przedsiebiorstwach,

okreslac¢ skutecznosé wdrozonych dziatarn doskonalgcych w danym obszarze.

3.6.2. Materiat nauczania

1. Projektowanie ewaluacji procesu szkolenia nauczycieli w firmie

Ewaluacja odnosi sie do systematycznego procesu okreslania skutecznosci, wptywu i wynikow konkretnego

programu lub dziatania. W kontekscie rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach, ewaluacja

koncentruje sie na ocenie stopnia, w jakim inicjatywy rozwoju zawodowego osiggajg zamierzone cele oraz

g" \(/CWIR I FEMEVAL p
- SIS ordbrugets [ ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ ‘[!\ld.llm(' \(’\((‘V"§;\l]‘l.\ w ‘:1 M 95

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

w jaki sposdb inicjatywy te przyczyniajg sie do rozwoju zawodowego nauczycieli i poprawy praktyk

edukacyjnych.

Cele ewaluacji i wskazniki sukcesu

Podstawowe cele ewaluacji rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach obejmuja:

e ocene nabytej wiedzy i umiejetnosci: okreslenie, czy nauczyciele zdobyli niezbedne umiejetnosci
i wiedze, ktére sg zgodne z potrzebami branzy;

e pomiar wptywu na praktyki nauczania: ocena zmian w metodach nauczania nauczycieli i ich zdolnosci
do wigczania nowej wiedzy do swoich klas;

e okreslenie korzysci dla przedsiebiorstwa: ocena, w jaki sposéb zaangazowanie w rozwdj zawodowy
przyniosto korzysci przedsiebiorstwu, takie jak poprawa jakosci szkolen lub zaciesnienie wspdtpracy
z instytucjami edukacyjnymi;

e wskazniki sukcesu: mogg one obejmowac poprawe kompetencji nauczycieli, pozytywne informacje
zwrotne od nauczycieli i przedsiebiorstw, lepsze wyniki uczniéw oraz wzmocnione partnerstwo miedzy

edukacjg a przemystem.

Znaczenie pomiaru wiedzy i umiejetnosci przed i po szkoleniu

Pomiar wiedzy i umiejetnosci nauczycieli przed i po rozwoju zawodowym ma kluczowe znaczenie dla
okreslenia ,przyrostu wiedzy” uczestnika w wyniku szkolenia. Takie podejscie zapewnia jasne zrozumienie
skutecznosci szkolenia, podkresla obszary znaczacych postepow i identyfikuje wszelkie luki, ktére mogag

nadal istnied.

Identyfikacja metod ewaluacji
Metody ewaluacji powinny by¢ wybierane w oparciu o ich zdolno$¢ do pomiaru osiggniecia celéw ewaluacji.
Typowe metody obejmuja:

e oceny przed i po szkoleniu: pomagajg one w pomiarze wiedzy zdobyte]j przez nauczycieli;

e ankiety i kwestionariusze: zbieranie informacji zwrotnych od nauczycieli i przedsiebiorstw na temat
skutecznosci szkolenia;

e obserwacja: monitorowanie, w jaki sposdb nauczyciele stosujg nowe umiejetnosci w klasie;

o wywiady: zbieranie szczegétowych informacji od uczestnikéw na temat wptywu szkolenia.

Wybdr metod oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspétpracy z przedsiebiorstwami

Metody wybrane do oceny powinny uwzgledniaé unikalny kontekst partnerstwa miedzy przedsiebiorstwami

a instytucjami edukacyjnymi. Na przyktad:

e studia przypadkow: dokumentowanie konkretnych przyktadéw tego, jak nauczyciele zastosowali nowe
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

umiejetnosci w swoich klasach, co moze by¢ cenne zaréwno dla instytucji edukacyjnej, jak
i przedsiebiorstwa;
e dzienniki szkolen: nauczyciele mogg prowadzi¢ dzienniki, ktére szczegétowo opisujg ich doswiadczenia,

wyzwania i sukcesy podczas catego programu rozwoju zawodowego.

Identyfikacja narzedzi do oceny rozwoju zawodowego nauczycieli

Odpowiednie narzedzia do oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspétpracy z przedsiebiorstwami

mogg obejmowac:

e kwestionariusze online: skuteczne gromadzenie danych ilosciowych od duzej grupy uczestnikéw;

e wywiady: zapewnienie jakoSciowych spostrzezen i gtebszego zrozumienia wptywu programu;

e ocena wynikow: obserwacja nauczycieli w dziataniu w celu oceny zastosowania nowych umiejetnosci;
o grupy fokusowe: utatwianie dyskusji miedzy nauczycielami w celu oceny wspdlnych doswiadczen

i wynikéw.

Opracowanie strategii i ram ewaluacji
Skuteczna strategia ewaluacji powinna obejmowac nastepujace elementy:

e jasne cele: okresl, co ewaluacja ma osiggnag¢;

e harmonogram: ustalenie harmonogramu przeprowadzania ocen, w tym ocen przed szkoleniem,
biezgcego monitorowania i ocen po szkoleniu;

e role i obowigzki: jasno okresl, kto bedzie odpowiedzialny za rézne aspekty procesu oceny;

e Sprzezenie zwrotne: wdrozenie mechanizméw ciggtej informacji zwrotnej i dostosowan programu

rozwoju zawodowego w oparciu o wyniki oceny.

Identyfikacja pozadanych wynikow szkolenia

Pozgdane wyniki mogg obejmowac:

e ulepszone praktyki nauczania: nauczyciele mogg zintegrowac¢ nowg wiedze i umiejetnosci ze swoimi
instrukcjami;

e lepsze wyniki uczniow: uczniowie wykazujg sie lepszym zrozumieniem i zastosowaniem poje¢;

e wzmochione partnerstwa przemyst-edukacja: stata wspodtpraca miedzy przedsiebiorstwami

i instytucjami edukacyjnymi jest nawigzywana i utrzymywana.

Korzystanie z r6znych metod oceny rozwoju zawodowego
Aby kompleksowo ocenié rozwéj zawodowy, nalezy zastosowac kombinacje metod, w tym:

e ankiety zapewniajace natychmiastowg informacje zwrotna: zbieranie wstepnych reakcji uczestnikow;

e wywiady uzupetniajgce: ocena skutkéw dtugoterminowych;
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

e oceny obserwacyjne: monitorowanie zmian w praktykach nauczania w czasie;
e Analiza danych dotyczacych wynikéw: przeglad danych dotyczgcych wynikédw ucznidow w celu

skorelowania ich z rozwojem zawodowym nauczycieli.

Tworzenie narzedzi do oceny
Narzedzia mogg obejmowac:

¢ kwestionariusze online: tatwe w uzyciu formularze zapewniajgce natychmiastowg informacje zwrotng;

e ustrukturyzowane wywiady: wstepnie opracowane pytania prowadzgce do pogtebionych dyskusji;

e szablony studium przypadku: ramy do dokumentowania konkretnych przypadkéw udanego rozwoju
zawodowego;

e dzienniki szkolen: szablony dla nauczycieli do zapisywania swoich doswiadczen i refleks;ji.

Okreslanie harmonogramu korzystania z kazdego narzedzia
Typowy harmonogram moze wygladac nastepujgco:

e szkolenie wstepne: przeprowadzenie podstawowych ankiet i oceny wiedzy;

e podczas szkolenia: korzystaj z dziennikdw obserwacji i szkolen, aby uzyska¢ informacje zwrotne w czasie
rzeczywistym;

e bezposrednio po szkoleniu: rozestanie kwestionariuszy online i przeprowadzenie wywiaddw;

e 3-6 miesiecy po szkoleniu: przeprowadzenie wywiaddéw uzupetniajgcych i analiza danych dotyczacych
wynikéw ucznidw.

Ramy te zapewniajg kompleksowe podejscie do monitorowania i oceny rozwoju zawodowego nauczycieli

w przedsiebiorstwach, prowadzac do praktycznych spostrzezen i ciggtego doskonalenia.
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

2. Ocena procesu szkolenia nauczycieli w firmie

Funkcje narzedzi ewaluacyjnych

Narzedzia ewaluacyjne sg niezbedne do oceny skutecznosci procesdw szkolenia nauczycieli w firmach.

Narzedzia te petnig kilka funkcji:

gromadzenie danych: narzedzia takie jak ankiety, kwestionariusze i listy kontrolne obserwacji s3g
wykorzystywane do gromadzenia informacji na temat wynikdw pracy nauczycieli, ich zaangazowania
i nabywania umiejetnosci podczas procesu szkolenia;

analiza: oprogramowanie takie jak SPSS, Excel lub specjalistyczne narzedzia edukacyjne moga
analizowac dane ilosciowe, identyfikujgc trendy i mierzac wptyw szkolen;

informacje zwrotne: narzedzia takie jak 360-stopniowe ankiety zwrotne pozwalajg na uzyskanie
informacji od wielu interesariuszy (nauczycieli, treneréw, przedstawicieli firmy), zapewniajac
kompleksowy obraz skutecznosci szkolenia;

monitorowanie: narzedzia oceny pomagajg sledzi¢ postepy w czasie, umozliwiajgc dostosowanie

programu szkoleniowego w czasie rzeczywistym.

Przygotowanie raport na temat rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach

Przygotowanie raportu na temat rozwoju zawodowego nauczycieli obejmuje kilka krokéw:

kompilacja danych: zebranie wszystkich istotnych danych z narzedzi oceny, upewnienie sie, ze sg one
dobrze zorganizowane i skategoryzowane zgodnie z kryteriami oceny;

interpretacja danych: analiza danych w celu zidentyfikowania kluczowych wnioskdw, takich jak obszary,
w ktérych nauczyciele wykazali znaczng poprawe lub obszary wymagajgce dalszego rozwoju;
struktura: raport powinien zawiera¢ wprowadzenie (wyjasniajace cele i zakres), sekcje metodologiczng
(wyszczegdlniajagcg narzedzia i proces oceny), wyniki (przedstawiajgce dane) oraz wnioski
(podsumowujace kluczowe spostrzezenia);

zalecenia: w oparciu o ustalenia, zaproponuj mozliwe do zrealizowania zalecenia dotyczgce poprawy
przysztych sesji szkoleniowych;

streszczenie: przedstaw zwiezte podsumowanie catego raportu, podkreslajgc najwazniejsze punkty do

szybkiego wykorzystania przez interesariuszy.

Interpretacja zebranych dane i odniesienie ich do celéw oceny

Interpretacja danych obejmuje:

dostosowanie do celdw: poréwnanie wynikdow z poczatkowymi celami ewaluacji. Na przyktad, jesli

celem byto zwiekszenie konkretnych umiejetnosci nauczania, dane powinny odzwierciedla¢, czy

UddannelsesCenter Arhus
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

umiejetnosci te ulegty poprawie;

identyfikacja trendéw: poszukaj wzorcéw w danych, takich jak spéjne obszary mocnych lub stabych
stron u réznych nauczycieli;

analiza kontekstowa: rozwaz czynniki zewnetrzne, ktére mogty mie¢ wptyw na dane, takie jak poziom
wsparcia zapewniany przez firme lub ztozono$é materiatow szkoleniowych;

korelacja wynikéw: powigzanie wynikdw z ogdlnymi celami programu rozwoju zawodowego,

okreslenie, czy szkolenie spetnito pozadane oczekiwania.

Wycigganie wnioskow i zalecen z oceny

Wycigganie wnioskdéw i formutowanie zalecen obejmuje:

synteze wynikéw: potaczenie spostrzezen uzyskanych z analizy danych w celu stworzenia
kompleksowego obrazu skutecznosci szkolenia;

zalecenia oparte na dowodach: zaproponuj ulepszenia w oparciu o dane. Na przyktad, jesli niektére
metody nauczania nie zostaty dobrze przyjete, zalecaj alternatywne podejscia;

ustalanie priorytetéw: skoncentruj sie na najbardziej krytycznych obszarach wymagajacych poprawy,
nadajac priorytet dziataniom, ktére bedg miaty najbardziej znaczacy wptyw na przyszte wyniki szkolenia;
dziatania mozliwe do podjecia: nakreslenie konkretnych, mozliwych do wykonania krokéw, ktére

mozna podja¢ w celu rozwigzania zidentyfikowanych probleméw.

Doskonalenie programu rozwoju zawodowego

Doskonalenie programu rozwoju zawodowego jest procesem cyklicznym i obejmuje:

uwzglednienie informacji zwrotnych: wykorzystanie informacji zwrotnych z oceny w celu
udoskonalenia tresci szkolenia, metod realizacji i narzedzi oceny;

test pilotazowy: wdrozenie zmian na maftg skale w celu przetestowania ich skutecznosci przed petnym
wdrozeniem;

ciggte monitorowanie: regularne monitorowanie wynikdéw zmienionego programu szkoleniowego, aby
upewnic sie, ze spetnia on wyznaczone cele;

ilteracyjne korekty: wprowadzaj biezgce poprawki w oparciu o ciggte informacje

zwrotne monitorowanie, aby szkolenie byto odpowiednie i skuteczne.

Monitorowanie wdrazania oceny i gromadzenie odpowiednich danych obejmuje:

kontrole spoéjnosci: upewnij sig, ze ocena jest konsekwentnie stosowana przez wszystkich uczestnikow,
aby zachowac integralnos¢ danych;
terminowe gromadzenie danych: upewnij sie, ze dane sg gromadzone w odpowiednich momentach

(np. przed, w trakcie i po szkoleniu), aby uchwyci¢ petny wptyw programu;
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M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

e kontrola jakosci: przeglad procesu gromadzenia danych pod katem doktadnosci, kompletnosci
i wiarygodnosci;
e informacje zwrotne w czasie rzeczywistym: korzystaj z narzedzi, ktére zapewniajg natychmiastowg

informacje zwrotng w celu monitorowania biezgcej skutecznosci programu szkoleniowego.

Udostepnianie danych z wykorzystaniem wybranych narzedzi
Zapewnienie skutecznego udostepniania danych miedzy nauczycielami i firmami wymaga:

e umowy o zachowaniu poufnosci: ustanowienie jasnych wytycznych dotyczacych sposobu
udostepniania i wykorzystywania danych, zapewniajacych prywatnosé i bezpieczeistwo wszystkich
uczestnikow;

e wspdlne platformy: korzystaj ze wspdlnych platform cyfrowych, na ktérych dane moga by¢ bezpiecznie
przesytane i dostepne dla upowaznionego personelu zaréwno z instytucji edukacyjnej, jak i firmy;

e regularne aktualizacje: zaplanuj regularne sesje wymiany danych, aby upewnic sie, ze wszyscy

interesariusze sg informowani o postepach i wynikach szkolenia.

Raport z ewaluacji rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach
Proces przygotowania raportu obejmuje:

e opracowanie: skompilowanie danych ewaluacyjnych w spdjng pierwszg wersje roboczg, upewniajgc sie,
ze wszystkie sekcje raportu zostaty uwzglednione;

e weryfikacje: popro$ o sprawdzenie projektu przez kluczowych interesariuszy (np. przedstawicieli
edukacji i firmy) w celu zapewnienia doktadnosci i adekwatnosci;

o finalizacje: uwzglednienie informacji zwrotnych, sfinalizowanie raportu i przygotowanie go do
dystrybucji;

e dystrybucja: udostepnij raport wszystkim zainteresowanym stronom, w tym nauczycielom,

menedzerom firm i liderom instytucji edukacyjnych.

Dziatania w celu poprawy organizacji kursow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w

przedsiebiorstwach
Na podstawie wnioskéw i rekomendacji mozemy przeprowadzié:

e aktualizacje programu nauczania: zaproponowanie aktualizacji programu szkolenia ma na celu
wyeliminowania wszelkich luk zidentyfikowanych podczas oceny;

e doskonalenie wspdtpracy: zaproponuj sposoby poprawy wspotpracy miedzy nauczycielami a
specjalistami z branzy, aby zapewni¢ dostosowanie szkolen do aktualnych potrzeb branzy;

e alokacje zasobow: zalecenie lepszej alokacji zasobow (np. czasu, technologii, wktadu ekspertéw) w celu

zwiekszenia skutecznosci kurséw rozwoju zawodowego;
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e szkolenie uzupetniajgce: zaproponuj dodatkowe sesje szkoleniowe lub kursy odswiezajgce, aby

wzmocni¢ zdobyte umiejetnosci i wiedze.

Skutecznos$¢ wdrozonych dziatan doskonalacych w obszarze doskonalenia nauczycieli w firmacj obejmuje:

e przeglad powdrozeniowy: po wdrozeniu zalecanych dziatan nalezy przeprowadzi¢ ocene nastepczy, aby
ocenic ich wptyw;

e informacje zwrotne od interesariuszy: zbieranie informacji zwrotnych od nauczycieli, treneréw
i przedstawicieli firmy na temat skutecznosci zmian;

e analize poréwnawcza: pordwnanie wynikdw nowych sesji treningowych z poprzednimi w celu
okreslenia, czy nastgpita znaczgca poprawa;

e dokumentacje: dokumentowanie sukceséw i wyzwan zwigzanych z dziataniami doskonalgcymi w celu

informowania o przysztych programach szkoleniowych.

Analiza ta zapewnia kompleksowe podejscie do oceny i poprawy procesu szkolenia nauczycieli w firmach,
zapewniajgc, ze szkolenie pozostaje istotne, skuteczne i dostosowane zaréwno do celéw edukacyjnych, jak

i branzowych.
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3.6.3. Cwiczenia

Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji on-line szkolenia

Cwiczenie 1.

Ocen prawdziwos$é zdan. Zaznacz ,,Prawda”, jesli wyrazenie jest prawdziwe lub ,Fatsz", jesli jest fatszywe.

Wyrazenie Prawda Fatsz

Pomiar wiedzy i umiejetnosci nauczycieli przed i po rozwoju
zakonczeniu doskonalenia zawodowego ma kluczowe znaczenie dla
okreslenia ,przebytego dystansu” lub przyrostu kompetencji w wyniku
szkolenia.

W kontekscie doskonalenia zawodowego nauczycieli w
przedsiebiorstwach ewaluacja koncentruje sie na ocenie stopnia, w
jakim inicjatywy w zakresie doskonalenia zawodowego osiggajg
zamierzone cele oraz w jaki sposdb inicjatywy te przyczyniajg sie do
rozwoju zawodowego nauczycieli i poprawy praktyk edukacyjnych.

Metody wybrane do oceny powinny uwzglednia¢ unikalny kontekst
partnerstwa miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi.

Skuteczna strategia ewaluacji powinna obejmowac wszystkie
informacje na temat wspodtpracy miedzy instytucjg edukacyjng a
przedsiebiorstwem.

Narzedzia ewaluacyjne sg niezbedne do oceny skutecznosci proceséw
szkolenia nauczycieli w firmach.

Raport ewaluacyjny analizuje dane w celu zidentyfikowania
probleméw szkoleniowych w instytucjach edukacyjnych.

Analiza zapewnia kompleksowe podejscie do oceny i poprawy procesu
szkolenia nauczycieli w firmach, zapewniajac, ze szkolenie pozostaje
istotne, skuteczne i dostosowane zaréwno do celéw edukacyjnych, jak
i branzowych.

Narzedzia takie jak ankiety, kwestionariusze i listy kontrolne
obserwacji s wykorzystywane do gromadzenia informacji na temat
wynikéw pracy nauczycieli, ich zaangazowania i nabywania
umiejetnosci podczas procesu szkolenia.
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Cwiczenie 2.

Wybierz poprawng odpowiedzi:

1.

Czy metody oceny powinny by¢ wybierane w oparciu o ich zdolnos¢ do pomiaru osiggniecia celéw
oceny i obejmowac oceny przed i po szkoleniu?

a) Metody oceny powinny by¢ wybierane w oparciu o wygode i powinny obejmowac tylko oceny po
szkoleniu, poniewaz sg one wystarczajgce.

b) Metody oceny powinny byé wybierane w oparciu o ich zdolnos¢ do pomiaru osiggniecia celéw
oceny i powinny obejmowac oceny przed i po szkoleniu, a takze ankiety i kwestionariusze.

c) Metody oceny powinny przede wszystkim koncentrowaé sie na nieformalnych informacjach
zwrotnych, a nie na ustrukturyzowanych metodach, takich jak ankiety lub kwestionariusze.

Czy istniejg metody oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspoétpracy z przedsiebiorstwami?

a) Metody takie jak ankiety zwrotne, oceny wynikdéw i badania obserwacyjne sg powszechnie
stosowane do oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspoétpracy z firmami.

b) Nie ma ustalonych metod oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we wspoétpracy
z przedsiebiorstwami; zazwyczaj jest to nieformalna informacja zwrotna.

c) Metody oceny sg istotne tylko w ramach instytucji edukacyjnej, a wspotpraca biznesowa nie jest
brana pod uwage w procesie oceny.

Czy dane z ewaluacji powinny by¢ udostepniane za pomoca wybranych narzedzi miedzy
nauczycielami a firmami?

a) Wymiana danych miedzy nauczycielami i firmami nie jest konieczna i moze skomplikowac proces
oceny.

b) Dane z ewaluacji powinny by¢ udostepniane przy uzyciu wybranych narzedzi, aby utatwic
wspotprace i zapewnié, ze zaréwno nauczyciele, jak i firmy mogg skutecznie uczestniczyé w
procesie oceny.

¢) Udostepnianie danych powinno byc¢ ograniczone do wewnetrznych przeglagdéw edukacyjnych i nie
powinno obejmowac firm zewnetrznych, poniewaz mogtoby to naruszy¢ poufnosé.
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Cwiczenia rekomendowane do przeprowadzenia w wersji stacjonarnej szkolenia

Cwiczenie 1: Warsztat oceny potrzeb

Cel: Uczestnicy beda pracowaé w grupach, aby przeprowadzié¢ ocene potrzeb, ktéra bedzie informowac o
projekcie procesu oceny szkolenia nauczycieli w firmie.

Instrukcja: Podziel uczestnikdw na mate grupy. Kazda grupa zidentyfikuje konkretne potrzeby zaréwno
nauczycieli, jak i firmy, ktére ma zaspokoi¢ szkolenie. Stworzg liste celéw oceny w oparciu o te potrzeby
i zaproponujg potencjalne wskazniki pomiaru sukcesu szkolenia. Nastepnie grupy przedstawig swoje
ustalenia klasie, po czym nastgpi dyskusja grupowa na temat dostosowania tych celéw do metod oceny.

Cwiczenie 2: Wyzwanie zwigzane z projektowaniem ram oceny

Cel: Zaprojektowanie kompleksowych ram oceny dla hipotetycznego programu szkolenia nauczycieli
w firmie.

Instrukcje: Przedstaw uczestnikom studium przypadku programu szkolenia nauczycieli w firmie. W grupach
uczestnicy zaprojektujg ramy ewaluacji, ktére obejmujg kluczowe elementy, takie jak cele ewaluacji,
wskazniki sukcesu, metody gromadzenia danych i harmonogram wdrazania. Nastepnie grupy podzielg sie
swoimi ramami, a moderator poprowadzi dyskusje na temat mocnych i stabych stron kazdego podejscia.

Cwiczenie 3: Interpretacja i raportowanie danych

Cel: Uczestnicy przeéwiczg interpretacje danych ewaluacyjnych i tworzenie raportu na podstawie swoich
ustalen.

Instrukcje: Przedstaw uczestnikom zestaw fikcyjnych danych ewaluacyjnych z programu szkolenia
nauczycieli. Pracujgc indywidualnie lub w parach, uczestnicy przeanalizujg dane, aby zidentyfikowac
kluczowe trendy, sukcesy i obszary wymagajgce poprawy. Nastepnie przygotujg raport zawierajgcy ich
ustalenia, wnioski i zalecenia dotyczace usprawnienia procesu szkolenia. Uczestnicy podzielg sie swoimi
raportami z grupg, a moderator przekaze informacje zwrotne na temat ich umiejetnosci analizy
i raportowania.

Cwiczenie 4: Opracowywanie praktycznych zalecen
Cel: Stworzenie mozliwych do zastosowania zalecer w oparciu o ocene procesu szkolenia nauczycieli.
Instrukcje: Po zapoznaniu sie ze studium przypadku lub fikcyjnym raportem ewaluacyjnym, uczestnicy beda

pracowa¢ w matych grupach nad opracowaniem konkretnych, mozliwych do zastosowania zalecen
dotyczacych usprawnienia procesu szkolenia nauczycieli. Kazda grupa skupi sie na innym aspekcie szkolenia
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(np. tresci, metodach realizacji, narzedziach oceny) i zaproponuje praktyczne kroki w celu zwiekszenia jego
skutecznosci. Grupy przedstawig swoje zalecenia, a moderator poprowadzi dyskusje na temat tego, jak

wdrozy¢ te zalecenia w rzeczywistych scenariuszach.

3.6.4. Sprawdzian postepéw (samoocena)

Czy potrafisz:

Tak Nie

1) okreslac pojecie oceny?

2) okreslac cele oceny i wskazniki sukcesu?

3) zrozumiec znaczenie pomiaru wiedzy i umiejetnosci przed i po szkoleniu?
4) zidentyfikowa¢ metody oceny, ktére zmierzg osiggniecie celdéw oceny?

5) rozrdiniac i wybiera¢ metody oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we

wspotpracy z przedsiebiorstwami?

6) zidentyfikowac narzedzia oceny rozwoju zawodowego nauczycieli we
wspotpracy z przedsiebiorstwami odpowiednimi dla grupy docelowej?

7) projektowac strategie i ramy oceny rozwoju zawodowego nauczycieli?

8) okreslad liste pozgdanych wynikéw szkolenia?

9) stosowacd rozne metody oceny rozwoju zawodowego nauczycieli w
przedsiebiorstwach?

10) tworzy¢ narzedzia do oceny rozwoju zawodowego nauczycieli w
przedsiebiorstwach (kwestionariusze online, wywiady, studia przypadkow,
dzienniki szkolen itp.)?

11) okresla¢ harmonogram korzystania z narzedzi oceny?

12) wyjasniaé funkcje narzedzi oceny?

13) wyjasniac, jak przygotowac raport na temat rozwoju zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach?

14) zinterpretowacd zebrane dane i odnies¢ je do celéw oceny?

15) charakteryzowad sposdb wyciggania wnioskdw i zalecen z oceny?

16) charakteryzowacd proces doskonalenia programu rozwoju zawodowego?

17) monitorowac¢ prawidtowe wdrozenie ram oceny i gromadzi¢ odpowiednie
dane?

18) przygotowywac raport z ewaluacji rozwoju zawodowego nauczycieli w
przedsiebiorstwach?

19) zaproponowac na podstawie wnioskéw i rekomendaciji, dziatania
usprawniajgce organizacje kurséw doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli w przedsiebiorstwach?

20) okresla¢ skutecznos¢ wdrozonych dziatan doskonalgcych w danym
obszarze?
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W przypadku, gdy wybrate$ odpowiedz ,NIE”, proponujemy powrdt do materiatu nauczania i ponowne
jego przeanalizowanie celem osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci).

Ewentualnie zachecamy do siegniecia do dodatkowych zrédet informacji wskazanych ponizej.

3.6.5. Rekomendowane zrédta informacji

Polecana literatura — wiecej informacji na dany temat mozesz znalezé w:

1. Projektowanie skutecznych ram oceny dla programow rozwoju zawodowego — autorstwa Michaela
Scrivena

URL: https://link.springer.com/

2. Modele oceny w korporacyjnych programach szkoleniowych: Najlepsze praktyki i wyciggniete
whioski — autorstwa Patricii Pulliam Phillips

URL: https://www.researchgate.net/directory/publications
3. Projektowanie instruktazowe i ewaluacja programow szkoleniowych — autorstwa Allison Rossett
URL: https://epi.org.uk/

4. Model ADDIE: Projektowanie i ocena programoéw szkoleniowych w srodowisku korporacyjnym —
autorstwa Molenda, M.

URL: https://www.mckinsey.com/

5. How Do Instructional Designers Evaluate? A Qualitative Study of Evaluation in Practice — autorstwa
Lincoln, Y. S., & Guba, E. G.

URL: https://link.springer.com/

6. Wplyw oceny nauczycieli na rozwéj zawodowy — Delvaux, E., Vanhoof, J., Tuytens, M., Vekeman, E.,
Devos, G., & Van Petegem, P.

URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X13000622

7. Ocena szkolenia nauczycieli: Kryteria i metody skutecznego wdrazania —autorstwa Guskey, T. R.
URL: https://learningforward.org/

8. Ocena skutecznosci programoéw rozwoju zawodowego — autorstwa Lee Shulman

URL: https://ascd.org/
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4. StOWNIK

Angielski Polski

Vocational Education and Training (VET)

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET)

Training Needs Analysis (TNA)

Analiza potrzeb szkoleniowych (TNA)

Work-Based Learning (WBL)

Uczenie sie w miejscu pracy (WBL)

Competency-Based Training (CBT)

Szkolenie oparte na kompetencjach (CBT)

Industry Partnership

Partnerstwo branzowe

Apprenticeship

Praktyki zawodowe

Dual System

Podwdjny system

Occupational Standards

Standardy zawodowe

Pedagogical Content Knowledge (PCK)

Pedagogiczna wiedza merytoryczna (PCK)

Workplace Simulation

Symulacja miejsca pracy

Curriculum Development

Rozwdj programu nauczania

Learning Outcomes

Efekty uczenia sie

Technical and Vocational Education and Training
(TVET)

Ksztatcenie i szkolenie techniczne i zawodowe
(TVET)

On-the-Job Training (OJT)

Szkolenie w miejscu pracy (OJT)

Assessment and Evaluation

Ocena i ewaluacja

Professional Development

Rozwdj zawodowy

Blended Learning

Nauczanie mieszane

Skills Gap

Luka w umiejetnosciach

Internship

Staz

Quality Assurance

Zapewnienie jakosci

€ NS
2))
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji

Jordbrugets

UddannelsesCenter Arhus

I FEMEVAL

4 :
Aftian s

Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

5. LITERATURA

Poland:

Analysis of dual education as a training method. Powiatowy Zespét Obstugi Szkét i Placowek
Oswiatowych, Gizycko 2015, pp. 15-16, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-
result-content/3094ae6c-ca24-4d2c-9156-a68689b76320/Apprenticion%20analyse%20(PL).pdf
(accessed 20.12.2023).

Baldysz B.: Patronage class of the Opel plant in Gliwice: http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-
content/uploads/2018/09/Klasa-Patronacka-Zak%C5%82adu-Opla-w-Gliwicach.pdf (accessed
20.12.2023).

Budzianowska K., 2019, How to construct a curriculum - a short guide, <https://edurada.pl/jak-
skonstruowac-program-nauczania-krotki-poradnik-4/> [accessed 07.12.2023].

Cedefop (2014), On the way to 2020: data for VET policies, Luxembourg: Publications Office of the
European Union.

Chatzichristou S., Ulicna D., Murphy I., Curth A. (2013), Dual education: a bridge over troubled waters?
Study. European Parliament's Committee on Culture and Education.

What is a patronage class and what are its advantages? ABCrozwoju.pl: https://abcrozwoju.pl/czym-
jest-klasa-patronacka-i-jakie-sa-jej-zalety/

Darche S., Nayar N., Bracco K. (2009), Work-based learning in California: Opportunities and models for
expansion, Los Angeles: James Irvine Foundation.

Dix P.: How to assess students' progress. PWN, Warsaw 2014.

Dual education: a solution for difficult times?
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/529082/IPOL_BRI%282014%29529082
PL.pdf (dostep: 20.12.2023).

Evaluation - evaluation methods and tools:
https://www.oswiata.slask.pl/media_files/material_4_ocena_dzialan_i_wykorzystywanie_danych_do
_podejmowania_decyzji,228.pdf (accessed 20.017.2024).

Field S., Hoeckel K., Kis V., Kuczera M. (2009), Learning for jobs: OECD reviews of vocational education
and training, Initial Report, Organisation for Economic Cooperation and Development, Paris.
Flasz-Gebarowska A.: Psychological aspects of grading. [In:] Konopka I. (ed.), 2015: Assessment in
grades I-lll. ORE, Warsaw 2015.

Fuller A., Unwin L. (2008), Towards expansive apprenticeships: A commentary by the Teaching and
Learning Research Programme, London: Teaching and Learning Research Programme;

Grzonkowska D., Misztal J., Wiliiska-Wieczorek J., Zuchowski Z., Monitorowanie wdrazania podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego na ll, lll, IV etapie edukacyjnym. Guidebook, ORE 2013 (electronic
version): The essence and role of monitoring in the education systemhttps://tiny.pl/dhp8c (accessed
20.01.2024).

Harasim A.: Dual vocational training in crafts. Increasing the effectiveness of vocational preparation in
crafts in the process of supervision by crafts organisations. Polish Craft Association:
https://pomorskaizba.pl/files/page_files/48/dualne-ksztalcenie-zawodowe-ost.pdf (accessed
12.12.2023).

How to create a survey FAST, share it online and collect the results into Excel - Microsoft FORMS:
https://www.youtube.com/watch?v=eXxpvotWxqQ (accessed 25.01.2024). Panek A., Evaluation,
control and assessment in the educational process of students of the University of Pedagogy:
https://rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/2920/06_ewaluacja_kontrola_i_ocena_a_pa
nek.pdf?sequence=1 (accessed: 24.01.2024).

KGHM. Apprenticeships: https://kghm.com/pl/kariera/dla-uczniow/praktyki-uczniowskie (accessed
22.11.2023).

£ \((/FWIR DLFEMEVAL 4
: SN ordbrugets ! ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘g\ld.llﬁk' sesCe V"§ ':\l]‘l.‘\ v ‘:1 M 109

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://abcrozwoju.pl/czym-jest-klasa-patronacka-i-jakie-sa-jej-zalety/
https://rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/2920/06_ewaluacja_kontrola_i_ocena_a_panek.pdf?sequence=1
https://rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/2920/06_ewaluacja_kontrola_i_ocena_a_panek.pdf?sequence=1

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Patronage class - what is it and how can it help? Edunet - Poland: https://edunet-poland.pl/czym-jest-
i-w-czym-moze-pomoc-klasa-patronacka/ (accessed 20.12.2023).

Gestamp Poland patronage class, http://zspwrzesnia.pl/pliki/pliki_2019-2020/gestamp_2020.pdf
(accessed 20.12.2023).

Patronage classes the future of vocational education. ORE, Warsaw: doradztwo.ore.edu.pl/klasy-
patronackie-przyszloscia-edukacji-zawodowej/ (accessed 20.12.2023).

Komorniczak J.: Patronage class. A tool used in the cooperation of vocational schools with
entrepreneurs. Part IV. Krakéw Technology Park 2019. https://www.kpt.krakow.pl/wp-
content/uploads/2020/06/klasa-patronacka.pdf (accessed 20.12.2023).

Konczal M.: Apprenticeships in a vocational school. Are they compulsory? How many hours per day of
apprenticeships are required? Education Zone, 23.10.2023: https://strefaedukacji.pl/praktyki-
zawodowe-w-szkole-branzowej-czy-sa-obowiazkowe-i-ile-sie-na-nich-zarobi-najwazniejsze-
informacje-o-praktykach/ar/c5-17978785 (accessed 22.11.2023).

Kopacz J.: Apprenticeships - everything you should know about them - GoWork.pl Guide:
https://www.gowork.pl/poradnik/22/rozwoj-osobisty/praktyki-zawodowe-wszystko-co-powinienes-o-
nich-wiedziec/ (accessed 22.11.2023).

Vocational training at Volkswagen Polska:

https://www.uczesiewvwp.pl/_files/ugd/fa8364_ 14c4c59703184de9b33caa8f1599edab.pdf,
(accessed 12.09.2023.

Lucas B.: A new look at assessment in education: https://biblioteka.ceo.org.pl/nowe-spojrzenie-na-
ocenianie-w-edukacji/ (accessed 10.01.2024).

Lucas B.: Rethinking assessment in education: The case for change:
https://www.researchgate.net/publication/350887830_ Rethinking_assessment_in_education_The ca
se_for_change_CSE_LEADING_EDUCATION_SERIES (accessed 10.01.2024).

Microsoft Forms basics quick reference guide, M. Grzegorzewska Academy of Special Education,
https://www.aps.edu.pl/media/2392730/microsoft-forms-instrukcja.pdf (accessed 10.12.2023).
Ministry of National Education in Poland: Obligation of schools to cooperate with employers.
https://www.gov.pl/web/edukacja/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-pracodawcami (accessed
17.01.2024).

Model programme of practical vocational education for the occupation Hotel Service Assistant
911205. | stopnia szkoty branzowa. Centre for Education Development, Warsaw:
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=40605 (accessed 10.12.2023).

Model Student Internship Programme for the occupation of mechatronics technician (311410).
tukasiewicz Research Network - Institute for Sustainable Technologies, Radom, 2022:
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/staze/Program_stau_Technik_Mechatronik.pdf (accessed
14.12.2023).

Monitoring the fate of university graduates using administrative data of the Social Insurance
Institution. Final report, Institute for Educational Research. Warsaw, January 2014:
https://produkty.ibe.edu.pl/docs/raporty/ibe-raport-monitorowanie-losow-absolwentow.pdf
(accessed 21.12.2023).

Nevo D., Conceptualising educational evaluation. An analytical review of the literature, [in:] Evaluation
in education, ed. L. Korporowicz, Warsaw 1, Warsaw 1997, p. 5.

Developed from: Patronage classes as a form of cooperation between employers and schools. £tédz
experience: http://obserwatoriumedukacji.pl/klasy-patronackie-w-szkolach-zawodowych/, (accessed
12.09.2023).

Opret en formular med Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/da-dk/topic/opret-en-
formular-med-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d (accessed 30.01.2024).

o _ SWIR Proveves g
- SIS Jordbrugets { :
N\ Add
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //) g. w “‘ M 110

UddannelsesCenter Arhus
ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://doradztwo.ore.edu.pl/klasy-patronackie-przyszloscia-edukacji-zawodowej/
https://doradztwo.ore.edu.pl/klasy-patronackie-przyszloscia-edukacji-zawodowej/
https://www.uczesiewvwp.pl/_files/ugd/fa8364_14c4c59703184de9b33caa8f1599eda6.pdf
https://www.researchgate.net/publication/350887830_Rethinking_assessment_in_education_The_case_for_change_CSE_LEADING_EDUCATION_SERIES
https://www.researchgate.net/publication/350887830_Rethinking_assessment_in_education_The_case_for_change_CSE_LEADING_EDUCATION_SERIES
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=40605
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=40605
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/staze/Program_stau_Technik_Mechatronik.pdf
https://support.microsoft.com/da-dk/topic/opret-en-formular-med-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://support.microsoft.com/da-dk/topic/opret-en-formular-med-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Poortman C,, llleris K., Nieuwenhuis L. (2011), Apprenticeship: From learning theory to practice,
Journal of Vocational Education and Training - Special issue on apprenticeship as an evolving model of
learning, Vol. 63, No 3. London: Routledge.

Promotion of vocational education by employers, Polish Craft Association, Social Dialogue Council,
Warsaw, 2018, https://zrp.pl/wp-content/uploads/2018/11/Informator_2018-3.pdf (accessed
20.12.2023).

Legal guide for a Polish family abroad - Greece: https://dziecizagranica.gov.pl/grecja/ (accessed
20.12.2023).

Legal guide for the Polish family abroad - Spain: https://dziecizagranica.gov.pl/hiszpania/ (accessed
20.12.2023).

Example of good cooperation between a vocational school and an employer:
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/03/przyklad-dobrej-wspolpracyszkoly-zawodowej-
z-pracodawca-technikum-mechaniczne-nr-15.pdf (accessed 22.11.2023).

Example of vocational school-employer collaboration: https://www.ore.edu.pl/wp-
content/uploads/2018/03/przyklad-dobrej-wspolpracyszkoly-zawodowej-z-pracodawca-technikum-
mechaniczne-nr-15.pdf (accessed 22.11.2023).

Raelin J.R. (1997), A model of work-based learning, Organization Science, Vol. 8, No 6, pp. 563-578.
Annual report of the educational programme review. Faculty of Pharmacy Jagiellonian University
Collegium Medicum, Krakow: https://farmacja.cm.uj.edu.pl/cm/uploads/2019/05/2-Raport-
kszta%C5%82cenia-kierunek-Analityka-2016-2017.pdf (accessed 21.12.2023).

Ryan P. (2011), The apprentice: Employee, student, both, neither? Evidence from four countries,
Paper presented at the ETF International Panel on Work-based Learning, 14-15 November 2011, Turin:
European Training Foundation, p. 2-3.

Simons H., The evaluation process in schools, [in:] Evaluation at school, ed. H. Mizerek, Olsztyn 1997,
p. 59.

Glossary of more important concepts. Evaluation in education, ed. L. Korporowicz, Warsaw 1997, p.
279.

Student internship - Ministry of Education and Science - Gov.co.uk portal:
https://www.gov.pl/web/edukacja/staz-uczniowski (accessed 22.11.2023).

City of Opole website, project "Vocational training for the labour market - 3":
https://www.opole.pl/dla-mieszkanca/ksztalcenie-zawodowe-dla-rynku-pracy-3 (accessed
12.09.2023).

AutomationB2B industry portal website, article: "Celsa's new mechatronics patronage class":
https://automatykab2b.pl/gospodarka/45897-nowa-mechatroniczna-klasa-patronacka-celsy,
(accessed 12.09.2023).

Website of the dokariery.pl portal, article "Patronage classes as a ticket to the labour market":
https://dokariery.pl/-/klasy-patronackie-przepustka-na-rynku-pracy (accessed 12.09.2023).

Kielce City Hall website, article "Another patronage class in Kielce's "Elektrek":

https://www kielce.eu/pl/aktualnosci/kolejna-klasa-patronacka-w-kieleckim-elektryku.html, (accessed
12.09.2023).

Website of the Vocational School Complex No. 3 in Starachowice: http://zsz3.net/uczniowie-klasy-
patronackiej-man-zdali-egzamin/, (accessed 12.09.2023).

Strykowski J.: Organising student and professional practices: a guide for employers - Aplikuj.pl:
https://www.aplikuj.pl/porady-dla-pracodawcow/1450/organizowanie-praktyk-studenckich-i-
zawodowych-przewodnik-dla-
pracodawcow#:~:text=Dla%20pracodawc%C3%B3w%2C%20praktyki%20zawodowe%20t0%20szansa%
20na,wspieranie%20m%C5%82o0dych%20talent%C3%B3w%20i%20mo%C5%BCliwo%C5%9B%C4%87%
20znalezienia%20potencjalnych%20pracownik%C3%B3w. (accessed 22.11.2023).

o SWIR proncens g
: S ordbrugets { ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘ﬂ\ld.mm- sesCe V"§ ‘:\l]‘l.\ w ‘:j M 1 1 1

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://dziecizagranica.gov.pl/grecja/
https://dziecizagranica.gov.pl/hiszpania/
https://www.opole.pl/dla-mieszkanca/ksztalcenie-zawodowe-dla-rynku-pracy-3
https://automatykab2b.pl/gospodarka/45897-nowa-mechatroniczna-klasa-patronacka-celsy
https://automatykab2b.pl/gospodarka/45897-nowa-mechatroniczna-klasa-patronacka-celsy
https://dokariery.pl/-/klasy-patronackie-przepustka-na-rynku-pracy
https://dokariery.pl/-/klasy-patronackie-przepustka-na-rynku-pracy
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/kolejna-klasa-patronacka-w-kieleckim-elektryku.html
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/kolejna-klasa-patronacka-w-kieleckim-elektryku.html
http://zsz3.net/uczniowie-klasy-patronackiej-man-zdali-egzamin/

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Vocational education in Poland - schools must educate for labour market needs.
https://fpg24.pl/szkolnictwo-zawodowe-w-polsce-szkoly-musza-ksztalcic-ludzi-na-potrzeby-rynku-
pracy/ (accessed 20.12.2023).

Creating a form in Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-formularza-
w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d (accessed 25.01.2024).

UNESCO (1984), TepmMMUHONOrMNA TEXHUYECKOTO M NpodeccnoHanbHoro obpasosanHus. Unesco, 1984,
http://books.google.de/books/about/Terminology of Technical_and_Vocational.
htmI?id=BTo6nQEACAAJ&redir_esc=y. (accessed 20.12.2023).

Model report on pro-quality activities. Faculty of Pharmacy Jagiellonian University Collegium
Medicum, Krakéw: https://wnz.cm.uj.edu.pl/cm/uploads/2022/01/WZOR-RAPORTU-Z-DZIALAN-
PROJAKOSCIOWYCH.docx (accessed 21.12.2023).

Advantages of collaboration between businesses and vocational schools - Asystent4You.co.uk:
https://www.asystent4dyou.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/;
Zmijewska-Kwireg S.: What is the problem with grading? https://ceo.org.pl/na-czym-polega-problem-
z-ocenianiem/ (accessed 10.01.2024).

Zurek M. (ed.), Conducting an analysis of the functioning of the current model of dual education in
Radom. Report from surveys conducted and meetings held Radom
2021https://klastermetalowy.radom.pl/wp-content/uploads/2022/01/Raport_analiza-
funkcjonalna_ZPRKM.pdf (accessed 25.01.2024).

Spain:

¢QUE ES LA FP DUAL Y COMO FUNCIONA PARA UNA EMPRESA? 2021,
https://fundacionuniversidadempresa.es/es/blog-formacion-profesional-dual-empresas/ (accessed
20.12.2023).

10 ventajas que debes conocer de la Formacion Profesional Dual | Cdmara de Espaiia:
https://www.camara.es/blog/formacion-y-empleo/10-ventajas-que-debes-conocer-de-la-formacion-
profesional-dual (accessed 20.12.2023).

Buenas practicas en Formacidn Profesional dual en Espafia. 14 indicadores europeos de calidad, 102
ejemplos autondmicos: https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-
BBPPP-FP-ES-OL.pdf (accessed: December 20, 2023).

CEDEFOP Una Mirada a la Formacién Profesional Espaia:
https://www.cedefop.europa.eu/files/8035_es.pdf (accessed: December 20, 2023).

Chana Kasipar, Mac Van Tien, Se-Yung LIM, Pham Le Phuong, Phung Quang Huy, Alexander Schnarr,
Wu Quanquan, Xu Ying, Frank Bliinning (2002): Linking Vocational Training with the Enterprises - Asian
Perspectives: https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf (accessed: June 20, 2023).

Cémo crear una encuesta en Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-
formulario-o-crear-un-cuestionario-3¢39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01 (accessed 30.01.2024).

DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragdn, por el que se regula la formacion
del profesorado de ensefianzas no universitarias que presta sus servicios en centros docentes
sostenidos con fondos publicos en la Comunidad Auténoma de Aragén:
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
(accessed: June 20, 2023).

Estudiantes matriculados en FP Dual en Espafia: https://www.observatoriofp.com/indicadores-
destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual (accessed: June 20, 2023).

o SWIR proncens g
: S ordbrugets { ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ ‘ﬂ\ld.mm- \(’\(H"§ ‘:\l]‘l.\ w ‘:j M 112

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-formularza-w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-formularza-w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://www.asystent4you.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/
https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf
https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
https://www.observatoriofp.com/indicadores-destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual
https://www.observatoriofp.com/indicadores-destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacidn e integracioén de la Formacion Profesional.
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139 (accessed: June 20, 2023).

LEY ORGANICA DE ORDENACION E INTEGRACION DE LA FORMACION PROFESIONAL. Agenda 2030:
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf
(accessed: June 20, 2023).

Observatorio sobre la FP en Espaia. Informe 2021. la FP como clave de desarrollo y sostenibilidad:
https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual (accessed: June 20, 2023).

Pérez Manzano, Angela, El aprendizaje basado en el trabajo en Espafia desde la perspectiva europea
(Work-based learning in Spain in relation to the European Union):
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1 (accessed: June
20, 2023).

ReferNet: https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html (accessed:
June 20, 2023).

Varietats de I'FP Dual: https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades (accessed 20.06.2023).
Ventajas de la formacion dual - CEEP: https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/
(accessed 20.12.2023).

Ventajas de la Formacion Profesional Dual para las empresas - FEDA-Madrid, FP Dual Alemana con
empresas internacionales: https.//www.feda-madrid.com/ventajas-formacion-profesional-dual-para-
las-empresas/ (accessed 20.12.2023); Ventajas de la formacion dual - CEEP:
https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/ (accessed 20.12.2023).

Denmark:

13 erhvervsskoler er med i projekt for at fremme faglig stolthed hos landets erhvervsskoleelever:
https://www.via.dk/om-via/presse/nyheder-2020/13-erhvervsskoler-er-med-i-projekt-for-at-fremme-
faglig-stolthed-hos-landets-erhvervsskoleelever (accessed 20.12.2023).

Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (Executive Order on vocational training):
https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/2499%#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab
(accessed: December 20, 2023).

Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010:
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco (accessed: December 20,
2023).

Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-88), v1:1996:
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-
f03c0dc680c6 (accessed: December 20, 2023).

Danske virksomheder Igfter et keempe uddannelsesansvar pa erhvervsuddannelserne:
https://www.da.dk/politik-og-analyser/uddannelse- og-kompetencer/2020/danske-virksomheder-
loefter-et-kaempe-uddannelsesansvar-paa-erhvervsuddannelserne/ (accessed 20.12.2023).
Erhvervsskoleelever bliver klar til arbejdslivet: https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-
internationale-projekter/erasmusplus/erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/inspiration-og-
projekteksempler-erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/eud/erhvervsskoleelever-bliver-klar-til-
arbejdslivet (accessed 20.12.2023).

ETF (2013), Work-based learning: benefits and obstacles a literature review for policy makers and
social partners in ETF partner countries, European Training Foundation.

Levels in the Danish Qualifications Framework: https://ufm.dk/en/education/recognition-and-
transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf
(accessed: December 20, 2023).

o SWIR proncens g
: S ordbrugets { ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA //)\ ‘ﬂ\ld.mm- \(’\(H"§ ‘:\l]‘l.\ w ‘:j M 113

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf
https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1
https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html
https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2499#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-f03c0dc680c6

M1.J5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z pracodawcami

Lan for leerere ansat pa tjenestemandslignende vilkar ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse
(Remuneration for teachers employed under civil service-like conditions in vocational training
institutions), 2019: https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-
tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf (accessed: December 20, 2023).

Ministy of Higher Education and Science. Degrees and qualifications:
https://ufm.dk/en/education/higher-education/degrees-and-qualifications

Greece:

Cedefop, & EOPPEP. 2019. vocational education and training in Europe: Greece.
https://www.cedefop.europa.eu/el/printpdf/tools/vet-in-europe/systems/greece (accessed: June 20,
2023).

Cedefop, 2018. apprenticeship review: Greece: modernising and expanding apprenticeships in Greece

Common Ministerial Decision 26381/2017 (®.E.K. 490B/20.2.2017) which regulates the
apprenticeships

Common Ministerial Decision 26385 (®.E.K. 491 B 20.2.2017) on the content of the VET programmes
Law 3848/2010 which establishes standards for the evaluation and meritocracy in education

Law 3879/2010 which shaped national priorities in the field of VET and regulated issues governing
actions for lifelong learning, such as the definition of the basic concepts and the distinction between
administrative bodies and service providers. In addition, it established the National Qualifications
Framework and the National Lifelong Learning Network.

Law 4009/2011 related with in the structure, the operation, quality assurance and internationalisation
of VET institution.

Law 4763/2020 on the establishment on the National System for Vocational Education, Training and
Lifelong Learning

Opengov.gr. 2015. MAaioto yla tn AtaodpdaAion tng MNowdtntag otn Awa Biou Mabnon (Framework for
the Quality Assurance in Lifelong Learning).
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2015/12/PLAISIODIASFALISIS.pdf

Research from the Foundation for Economic & Industrial Research (2021), 'Vocational Education &
Training in Greece', http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F 27042021 _REP_GR.pdf (accessed: June
20, 2023).

The Hellenic Qualifications Framework: https://ngf.gov.gr/index.php/ta-8-epipeda (accessed: June 20,
2023).

H ErtayyeAuatikn Exnaibevon & Kataption Stnv EAAada - Dianeosis:
https://www.dianeosis.org/2022/09/i-epaggelmatiki-ekpaidefsi-kai-katartisi-stin-ellada/ (accessed
20.12.2023).

w¢ va dnuoupynoste pLa épeuva oto Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/el-
gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-
%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-
%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3¢39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aeall (dostep:
30.01.2024).

£ \((/FWIR DLFEMEVAL 4
: SN ordbrugets ! ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA // )\ ‘g\ld.llﬁk' sesCe V"§ ':\l]‘l.‘\ v ‘:1 M 1 14

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgica Valenciana



https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
https://ufm.dk/en/education/higher-education/degrees-and-qualifications
https://www.cedefop.europa.eu/el/printpdf/tools/vet-in-europe/systems/greece
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2015/12/PLAISIODIASFALISIS.pdf
http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F_27042021_REP_GR.pdf
https://support.microsoft.com/el-gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
https://support.microsoft.com/el-gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
https://support.microsoft.com/el-gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
https://support.microsoft.com/el-gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01

