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| WPROWADZENIE

Wspotczesne instytucje edukacyjne wiaczone w system ksztatcenia zawodowego (VET) maja
za zadanie przygotowanie uczacych sie do wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funk-
cjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy. Do realizacji tak sformutowanego zadania, szkoty
zawodowe potrzebujg dobrze przygotowanych lideréw na réznych szczeblach zarzadzania.

Liderzy w instytucjach prowadzacych ksztatcenie zawodowe z jednej strony powinni by¢ wy-
posazeni w zdolnosci przywddcze, organizacyjne i czesto tez pedagogiczne, a z drugie w zdol-
nosci do wspotpracy z otoczeniem, w szczegdlnosci z pracodawcami.

Nawigzanie efektywnej wspotpracy placowki oswiatowej jaka jest szkota zawodowa z przed-
stawicielami kadry zarzadzajacej w firmach, stanowi istotny czynnik przektadajacy sie m.in. na
lepsze przygotowanie absolwenta do roli pracownika a tym samym zwiekszenie jego szans na
zatrudnienie.

Poprzezzaangazowanie w proces ksztatceniazawodowego pracodawcow, prowadzone w szkol-
nictwie zawodowym ksztatcenie staje sie nowoczesnym i odpowiada potrzebom wspotczesnej
gospodarki.

W zwigzku z powyzszym, liderzy w placowkach oswiatowych, w szczegolnosci instytucjach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe wskazane, aby byli wyposazeni w umiejetnosci niezbed-
ne do nawigzywania i koordynowania wspotpracy placowki oswiatowej z firmami zewnetrzny-
mi, w tym w zakresie pozyskiwania sponsorow.

Uwzgledniajac ztozonos¢ i zréznicowanie rél jakie moga petnic liderzy w instytucjach prowa-
dzacych ksztatcenie zawodowe, mogg oni zleca¢ zadania zwigzane ze wspotpracg z otocze-
niem swojemu zastepcy, kierownikowi ksztatcenia zawodowego, czy tez wyznaczonym pra-
cownikom.

Uwzgledniajac powyzsze, a takze wnioski z przeprowadzonej analizy zrodet literaturowych,
dyskusji wewnatrz partnerstwa, opinie ekspertéw zewnetrznych wspétpracujacych z partnera-
mi projektu Erasmus+ ,Lider wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej (LEADext)” uznalismy
za zasadne opracowanie w projekcie profilu kompetencji zawodowych dla lider wspétpracy
zewnetrznej szkoty zawodowej z otoczeniem. Profil kompetencji zawodowych lidera wspot-
pracy zewnetrznej szkoty zawodowej z otoczeniem sktada sie z jednej kompetencji zawodo-
wej: koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsorow'.

' Partnerzy realizujacy projekt uznali, ze nalezy zmodyfikowac¢ nazwe opracowywanego profilu kompetencji zawodowych z,Ko-

ordynacja wspdtpracy placéwki o$wiatowe] z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw” na ,Koordynowanie
wspdtpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponso-
réw". Uzasadniajac zmiane nazwy odwotano sie do tytutu projektu, Lider wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej’, z ktérego
wynika, ze pod pojeciem,placéwka oswiatowa” nalezy rozumie¢,szkote prowadzaca ksztatcenie i szkolenie zawodowe”
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Proponowany w partnerstwie profil kompetencji zawodowych dla lidera wspétpracy zewnetrz-
nej szkoty zawodowej z otoczeniem zawiera minimalne wymagania w zakresie wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji personalnych i spotecznych jakie powinien posiadac. Co tez jest zgod-
ne z przyjeta dla potrzeb realizacji projektu definicjg terminu kompetencji zawodowej jako
zestawu efektédw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kompetencji wymaganiami. W celu nabycia kwalifikacji za-
wodowej w zakresie koordynowania wspétpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie
zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw, uczacy sie zobligowany
bedzie poddac sie procesowi walidacji (egzaminowi), ktérego pozytywny wynik umozliwi for-
malne wydanie certyfikatu przez uprawniony podmiot certyfikujacy.
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1.

1.
Usytuowanie kompetencji

w klasyfikacjach

1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie
i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie
sponsorow

Miedzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawoddéw ISCO-08

>

grupa 1345 Education Managers

Polska®: grupa 1345 Kierownicy w instytucjach edukacyjnych; zawody: 134501 Dyrektor
szkoty, 134503 Kierownik warsztatow szkolnych

Hiszpania*: 1326 Dyrektorzy ustug edukacyjnych

Dania: DISCO-08: 134500 °

Grecja: 1345 Kierownicy w instytucjach edukacyjnych

grupa 2330 Secondary education teacher

Polska®: grupa 2330 Nauczyciele szkét ponadpodstawowych (z wyjatkiem nauczycieli
ksztatcenia zawodowego); zawdd: 233001 Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpod-
stawowej; 233090 Pozostali nauczyciele szkét ponadpodstawowych (z wyjatkiem na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego)

Hiszpania’: grupa 223 Nauczyciele szké6t srednich (z wytaczeniem okreslonych przedmio-
tow ksztatcenia zawodowego); 2230 Nauczyciele szkét srednich (z wytaczeniem okreslo-
nych przedmiotéw ksztatcenia zawodowego)

Dania: DISCO-08: group 233®

International Standard Classificationn of Occupation: https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/ (dostep:
20.06.2022 1.).

Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dzieri 01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 ..

Established under royal decree: Ministry of Economy (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se aprueba la Clasifica-
cion Nacional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n° 306: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-
-A-2010-19389 (dostep: 30.06.2022 r.).

Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010: https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/
disco (dostep: 30.06.2022r.).

Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dzieri 01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 ..

Established under royal decree: Ministry of Economy (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se aprueba la Clasifica-
cion Nacional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n° 306: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-
-A-2010-19389 (dostep: 30.06.2022 r.).

Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-88), v1:1996: https:.//www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/
disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-f03c0dc680c6 (dostep: 30.06.2022 r.).
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Grecja: 2330 Nauczyciel szkot srednich
»  Grupa 2320 Vocational education teacher

Polska®: grupa 2320 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego; zawody: 232001 Nauczyciel
praktycznej nauki zawodu; 232002 Nauczyciel przedmiotéw zawodowych artystycznych;
232003 Nauczyciel przedmiotéw teoretycznych zawodowych; 232090 Pozostali nauczy-
ciele ksztatcenia zawodowego

Hiszpania': grupa 22: Specjalisci edukacji wczesnoszkolnej, podstawowej, Sredniej i po-
licealnej; 222 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego (konkretne przedmioty); 2220 Na-
uczyciele ksztatcenia zawodowego (konkretne przedmioty).

Dania: DISCO-08: grupa 232"

Grecja: 2320 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

»  Grupa 2423 Personnel and Careers Professionals

Polska'®: grupa 2423 Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi; zawdd: 242304
Doradca zawodowy
Grecja: Specjalisci ds. Kadr i Karier

Europejska Rama Kwalifikacji'

> poziom V (minimum).

Krajowe Ramy Kwalifikacji

Polska™ Hiszpania' Dania' Grecja
| Poziom KRS | 5 | 5 | 5 | 4 |

¢ Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dziert 01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 r..

19 Established under royal decree: Ministry of Economy (2010). Real Decreto 1591/2010, por el que se aprueba la Clasificacion Na-
cional de Ocupaciones 2011. Boletin oficial del estado n° 306: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2010-19389
(dostep: 30.06.2022 1.).

" Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-88), v1:1996: https.//www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/
disco?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-f03c0dc680c6 (dostep: 30.06.2022 r.).

12 Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dziert 01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 r.).

1* Europejska Rama Kwalifikacji — poziomy: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-egf-levels (dostep: 20.06.2022 r.).

' Polska Rama Kwalifikacji - https://www.kwalifikacje.gov.pl/0-zsk/polska-rama-kwalifikacji (dostep: 20.06.2022 r.).

" Level 1 of the Spanish Qualifications Framework corresponds to level 5 of the European Qualifications Framework: https://
www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317. Established under royal decree: Ministry of Education (2011). Real De-
creto 1027/2011, de 15 julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior [Royal
Decree 2027/2011 of 15 July 2011, for the establishment of the Spanish qualifications framewaork for higher education]. Boletin
oficial del estado, n° 185.

18 Levels in the Danish Qualifications Framework: https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-
-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser _en.pdf (dostep: 30.06.2022)
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2.1. Synteza

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej szkoty zawodowej (dalej: lider ds. wspotpracy zewnetrznej)
w ramach wydzielonej kompetencji zawodowej realizuje i koordynuje dziatania w zakresie
szerokorozumianej wspotpracy instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe
z przedstawicielami pracodawcéw, w tym moze podejmowac dziatania ukierunkowane na po-
zyskiwanie sponsorow.

2.2, Opis pracy i sposobu jej wykonywania, obszary wystepowania zawodu

Z zaleznosci od specyfiki kraju, miejsca pracy, podziatéw zakresu obowigzkéw w szkole lub pla-
cowce prowadzacej ksztatcenie czy tez szkolenie zawodowe zakres wykonywanych czynnosci
przez lider ds. wspotpracy zewnetrznej moze by¢ zréznicowany. Przydzielany przez kadre za-
rzadzajaca zakres zadan i czynnosci liderowi ds. wspotpracy zewnetrznej moze by¢ przypisane
jednej osobie, jak i rozdzielone miedzy kilka oséb.

Jednym z gtéwnych zadan zawodowych wykonywanych przez lidera ds. wspotpracy zewnetrznej jest
pozyskiwanie pracodawcow do wspotpracy i zwigzana z tym promocja ksztatcenia zawodowego. Wy-
konujac te zadania lider m.in. tworzy sie¢ kontaktéw, a takze identyfikuje korzysci jakie maja: praco-
dawcy, szkoty, nauczyciele, organy prowadzace szkoty, rynek pracy i inni interesariusze, ze wspotpracy
szkoty z przedsiebiorstwem. Korzysta przy tym z gotowych narzedzi lub sam je tworzy, z pomoca
ktérych prowadzi dziatania promocyjne za posrednictwem réznorodnych srodkow przekazu.

Kolejne zadania ktére mozna powierzy¢ liderowi ds. wspétpracy zewnetrznej jest tworze-
nie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego. Zadanie to jest szczegdlnie wazne
z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci procesu uczenia sie mtodych ludzi. Uczniowie
poprzez udziat w ksztatceniu dualnym maja mozliwos¢ pracy w rzeczywistym srodowisku
pracy, rozwigzywania wystepujacych problemoéw, kontaktow z innymi pracownikami. Klasy
patronackie z kolei przyczyniajg sie nie tylko do promocji firmy sprawujacej patronat, ale
takze mogg przetozyc sie na lepsze wyposazenie pracowni dydaktycznych w szkotach.

Z punktu widzenia instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe wazne jest
takze zaangazowanie sie lidera ds. wspotpracy zewnetrznej w pozyskiwanie wsparcia od firm
zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatow i pracowni szkolnych w nowoczesne maszy-
ny, narzedzia, urzadzenia oraz pomoce dydaktyczne.

Liderowi ds. wspodtpracy zewnetrznej mogg by¢ powierzane zadania ukierunkowane na an-
gazowanie pracodawcoéw w egzaminy zawodowe, czy tez realizacje doradztwa zawodowego.
Udziat przedstawicieli potencjalnych pracodawcow w egzaminach zawodowych uczniéw na-
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daje rangi samemu procesowi walidacji kompetencji zawodowych oraz moze przyczynic sie do
ztozenia propozycji pracy przez pracodawce najlepszym uczniom.

Kolejng grupa na rzecz ktorej lider ds. wspotpracy zewnetrznej moze prowadzi¢ dziatania sg
nauczyciele ksztatcenia zawodowego zatrudnieni w instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub
szkolenie zawodowe. Lider na podstawie diagnozy potrzeb szkoleniowych nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego moze we wspotpracy z pracodawcami organizowac dla nich szkolenia, czy
tez staze w przedsiebiorstwach.

Lider ds. wspétpracy zewnetrznej upowszechnia wzory whasciwego postepowania wsréd roz-
nych grup interesariuszy. Powierzane zadania wykonuje przestrzegajac obowigzujgcych norm
etycznych, przepiséw prawnych obowigzujacych w krajach partnerskich.

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej potrafi krytycznie ocenia¢ dziatania wtasne. W zwigzku
z tym, prowadzi ciggty monitoring oraz ewaluacje swojej pracy w celu doskonalenia pro-
wadzonych dziatan. W tym celu m.in. opracowuje narzedzia, sporzadza raporty, w ktdrych
wskazuje obszary do doskonalenia oraz proponuje alternatywne rozwigzania w celu popra-
wy efektow pracy.

Lider ds. wspotpracy zewnetrznej uczestniczac w pracy zespotu, wspétpracuje z jego cztonka-
mi reprezentujgcymi zaréwno srodowisko szkolne, jak i przedsiebiorstw. Ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za jako$¢ prowadzonych w tym obszarze dziatan.

Ze wzgledu na zachodzace zmiany organizacyjne, prawne lider ds. wspétpracy zewnetrznej z wia-
snej inicjatywy doskonali warsztat pracy i aktualizuje stosowane narzedzia i materiaty dydaktyczne.

Lider ds. wspétpracy zewnetrznej wykonuje swoje obowigzki zawodowe na terenie szkoty oraz
poza nig. Praca z reguty odbywa sie w pomieszczeniu biurowym lub innym przystosowanym do
tego typu zadan pomieszczeniu budynku placéwki. Lider ds. wspétpracy zewnetrznej realizuje
rowniez swoje obowiazki i zadania w terenie, podczas spotkan z przedstawicielami firm, orga-
néw samorzadu, innych szkét, placowek edukacyjnych.

Lider ds. wspodtpracy zewnetrznej w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje:

»  komputer z typowym oprogramowaniem biurowym lub dedykowanym oprogramowa-
niem umozliwiajacym przygotowywanie prezentacji, zbieranie materiatéw i danych nie-
zbednych do planowania i wykonywania pracy,

»  oprogramowanie do przegladania zasobéw Internetu, wysytania i odbierania poczty
elektronicznej,

> typowe urzadzenia biurowe, tj. drukarka, ksero, fax, skaner,

»  telefon stacjonarny i komorkowy,

»  samochéd lub inne $rodki komunikacji.

W trakcie wykonywania zadan stuzbowych lider ds. wspotpracy zewnetrznej narazony moze
by¢ na stres wywotany:

»  odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje,
»  realizacja zadan wymagajacych podejmowania negocjacji i rozméw z przedstawicielami
przedsiebiorstw.

Z przeprowadzanych analiz w krajach partnerskich projektu wynika, ze zadania i czynnosci
przypisane liderowi ds. wspotpracy zewnetrznej moga by¢ wykonywane przez:
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»  przedstawiciela kierownictwa w instytucjach edukacyjnych, w tym dyrektora, zastepce
dyrektora szkoty lub kierownika warsztatow szkolnych;

»  wyznaczonego nauczyciela ksztatcenia ogélnego ze szkoty ponadpodstawowej;

»  wyznaczonego nauczyciela ksztatcenia zawodowego, lub nauczyciela praktycznej na-
uki zawodu, lub nauczyciela przedmiotéw zawodowych artystycznych, lub nauczyciela
przedmiotéw teoretycznych zawodowych, lub doradce zawodowego lub

»  innego wyznaczonego przez dyrektora pracownika administracyjno-biurowego zatrud-
nionych w szkole lub placoéwce prowadzacej ksztatcenie zawodowe.

2.3. Wyksztalcenie i uprawnienia niezbedne do podjecia pracy w ramach
kompetencji zawodowej

Lider ds. wspétpracy zewnetrznej jest przygotowanym teoretycznie i praktycznie do realizacji
i koordynacji dziatan ukierunkowanych na rozwdj wspotpracy instytucji prowadzacej ksztat-
cenie i/lub szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym na pozyskiwanie sponsoréw.

Wymagany poziom wyksztatcenia, jak i uprawnienia niezbedne do podjecia pracy w ramach
wydzielonej kompetencji zawodowej sg m.in. pochodng gtéwnego stanowiska jakie piastuje
w instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe.

W przypadku, gdy zadania lidera ds. wspétpracy zewnetrznej powierzone sa:

»  dyrektorowi, zastepcy dyrektora szkoty lub kierownikowi warsztatow szkolnych, to wy-
magane jest od nich wyksztatcenie na VIl poziomie Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz
kilkuletnie doswiadczenie zawodowe.

Dyrektor instytucji prowadzacej ksztatcenie zawodowe i/lub szkolenie w Polsce wybie-
rany jest w ramach otwartego konkursu i obowigzki powierzane sa mu przez organ pro-
wadzacy (Prezydenta miasta, burmistrza). Natomiast zastepce dyrektora lub kierownika
warsztatéw mianuje dyrektor. Wymagania kwalifikacje dla dyrektoréw i na innych stano-
wiskach kierowniczych okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11
sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujaca stano-
wisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicz-
nej szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placéwce
(Dz.U. 2021 poz. 1449 z pézn. zm).

W Hiszpanii wybér dyrektoréw publicznych placéwek odbywa sie w drodze konkursu
merytorycznego wsrod nauczycieli pracujgcych w tych placéwkach. Kwestie te reguluje
przepis: Ministry of Education (2020). Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la
que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién. Boletin oficial del
estado, n° 340 https://www.boe.es/diario_boe/txt.ohp?id=BOE-A-2020-17264.

W Danii zarzad szkoty okreéla kompetencje oraz inne potrzebne wymagania jakie ma
spetnic¢ dyrektor. W wielu przypadkach dyrektor bedzie miat wyksztatcenie akademickie
na poziomie licencjata lub magistra.

W Gregji, aby zosta¢ dyrektorem publicznego centrum ksztatcenia zawodowego (IEK,
KEK), nalezy by¢ nauczycielem zatrudnionym na state w oswiacie publicznej lub statym
urzednikiem stuzby cywilnej lub pracownikiem zatrudnionym na podstawie umowy
0 prace na podstawie prawa pracy na czas nieokre$lony, posiada¢ dyplom ukonczenia
studidw wyzszych w Gregji lub rownowazny tytut za granica, co najmniej dziesie¢ (10) lat
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stuzby publicznej lub edukacyjnej, z czego szeé¢ (6) lat doswiadczenia administracyjnego
i/lub edukacyjnego w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (doswiadczenie nabyte jako
godzinowe doswiadczenie w nauczaniu w strukturach ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go). W przypadku innych rodzajow centrow zawodowych (EPAS, PEPAS itp.) obowigzuja
inne warunki. Wszystkie regulacje opisane sa w odpowiednim wydaniu rozporzadzeniu
rzadowej (5831/2021), ktore jest dostepne online tutaj: https://www.esos.gr/sites/de-
fault/files/articles-legacy/oaed_0.pdf

nauczycielowi ksztatcenia ogdélnego lub zawodowego — minimum VIl poziom Europej-
skiej Ramy Kwalifikacji

W Polsce wymagania kwalifikacyjne dla nauczycieli sa regulowane prawnie i zamiesz-
czone sa w obwieszczeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

W Hiszpanii, aby zosta¢ nauczycielem zawodu, nalezy zda¢ egzamin, a takze posiada¢ mini-
mum VI poziom europejskich ram kwalifikacji. Regulacje prawne: Ministry of Education (2020).
Ley Orgaénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacién. Boletin oficial del estado, n° 340 https://www.boe.es/diario_boe/txt.
php?id=BOE-A-2020-17264; https://www.educacion.navarra.es/documents/27590/651861/
niveles+de-+cualificacion.pdf/0a822454-a7d6-2f51-e751-6ad9b8f33e48.

W Danii, aby zosta¢ nauczycielem zawodu, trzeba mie¢ minimum wyksztatcenie zawo-
dowe w zakresie nauczanego zawodu, wskazane uzupetnienie o wyksztatcenie wyzsze.
Ponadto kandydat bez wyksztatcenia pedagogicznego musi ukonczy¢ pedagogiczny
kurs dyplomowy (PD) w ciagu pierwszych 4 lat zatrudnienia. Zwykle zaczyna sie to rok
po zatrudnieniu'’. Dyrektor zatrudnia nauczyciela. Dyrektor dziata przy pomocy komisji
rekrutacyjnej ztozonej z nauczycieli.

W Grecji, aby nauczyciel mégt pracowac jako nauczyciel ksztatcenia zawodowego, musi
by¢ zarejestrowany w Krajowej Organizacji Certyfikacji Kwalifikacji i Poradnictwa Zawo-
dowego (EOPPEP). Aby ktos mdgt zosta¢ wpisany do rejestréw organizacji, musi posia-
dac¢ Certyfikat kompetencji edukacyjnych. Procedury sg szczegétowo opisane w aktach
prawnych 40 N.4722/2020,0EK A 177/15.9.2020 oraz na stronie internetowej EOPPEP ht-
tps://www.eoppep.gr/index.php/el/how-to/teacher-certyfikacja-osiggniecia-edukacyj-
ne-uczenie sie przez cate zycie-lll-dorosty.

doradcy zawodowemu — minimum VI poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W Polsce kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela doradcy zawodowego
w szkotach i placéwkach sg regulowane prawnie i okreslone zostaty w obwieszczeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2020 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tek-
stu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli.

W Danii wymagane jest posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub zawodowego. Bardzo
czesto wymagane jest doswiadczenie jako nauczyciel.

17 Uddannelsesforbundet:  https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsud-
dannelser-mm-2019.pdf (dostep: 04.07.2022).
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W Grecji, zgodnie z istniejgcymi ramami prawnymi (ustawa 4547/2018), aby ktos mégt
zostac wpisany do rejestru doradcow zawodowych, powinien posiada¢ dyplom ukoncze-
nia studiéw wyzszych na dowolnym wydziale oraz specjalizacje z poradnictwa i doradz-
twa zawodowego, co potwierdza przedtozenie jednego z trzech nastepujacych doku-
mentow: a) stopien doktora uzyskany w szkole wyzszej w Grecji lub rownorzedny stopien
uzyskany w instytucji zagranicznej w dziedzinie poradnictwa i doradztwa zawodowego
lub poradnictwa zawodowego, (b ) dyplom ukoriczenia studiéw podyplomowych w szko-
le wyzszej na kierunku poradnictwo i doradztwo zawodowe lub doradztwo zawodowe,
lub (c) Certyfikat Specjalizacji Poradnictwa i Doradztwa (P.E.SY.P.) Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej i Technologicznej (A.S.PAITTE).

»  wyznaczonemu przez dyrektora pracownikéw administracyjno-biurowemu - minimum
V poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W Polsce zadania zawodowe pracownika administracyjno-biurowego moga wykonywac
osoby z wyksztatceniem Srednim.

W Hiszpanii, aby pracowac w szkole, instytucie lub osrodku zawodowym jako pracownicy
administracyjni lub biurowi nalezy zda¢ egzamin i posiada¢ minimum poziom 2 Euro-
pejskiej Ramy Kwalifikacji. Ministry of Education (2006). Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacién. Boletin oficial del estado, n° 106 (https://www.boe.es/buscar/act.
php?id=BOE-A-2006-7899&p=20220727&tn=1).

W Danii dyrektor administracyjny musi mie¢ wyksztatcenie akademickie na poziomie li-
cencjata lub magistra.

W Grecji, aby pracowac jako pracownik administracyjny lub biurowy w publicznym os$rod-
ku zawodowym, trzeba mie¢ co najmniej poziom 3 EQF (ustawa 4763/20) https://www.
minedu.gov.gr/publications/docs2021/ nomos_4763_2020_fek_254_a_.pdf

2.4. Mozliwosci rozwoju zawodowego, potwierdzanie/walidacja
kompetencji zawodowej

Rozwdj zawodowy lidera ds. wspétpracy zewnetrznej uzalezniony jest gtéwnie od:

»  zakresu powierzonych zadan zwigzanych z realizacja i koordynacja dziatan ukierunkowa-
nych na rozwdéj wspotpracy instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi oraz

»  zajmowanego gtdbwnego stanowiska pracy w instytucji prowadzacej ksztatcenie i/lub
szkolenie zawodowe.

W zwigzku z zakresem powierzonych zadan dotyczacych realizacji i koordynacji dziatan ukie-
runkowanych na rozwoj wspotpracy placéwki oswiatowej prowadzacej ksztatcenie i/lub szko-
lenie zawodowe z pracodawcami lider ds. wspotpracy zewnetrznej ma mozliwos¢ awansu po-
ziomego zwigzanego z rozszerzeniem zakresu powierzanych zadan.

Natomiast w przypadku zajmowanego stanowiska, wchodzi w gre zaréwno awans poziomy
(rozszerzenie zakresu zadan), jak i pionowy (awans na inne wyzsze stanowisko w hierarchii
organizacyjnej szkoty).

Obecnie w krajach partnerskich projektu nie ma mozliwosci potwierdzania/walidacji kompe-
tencji zawodowej ,K1. Koordynowanie wspotpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szko-
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lenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw”. W zaleznosci od
przyjetych rozwigzan odpracowanych w ramach projektu lider ds. wspotpracy zewnetrznej
moze by¢ zobligowany do okresowego odnawiania kwalifikacji zawodowych. Uzaleznione to
moze by¢ okresem waznosci wydanego certyfikatu.

Udokumentowane certyfikatem posiadanie kwalifikacji zawodowej K1. Koordynowanie wspot-
pracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym
pozyskiwanie sponsoréw pozwala na przypisanie wydanego dokumentu do co najmniej V. po-
ziomu Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Potwierdzenie kwalifikacji lub walidacja kompetencji zawodowej moze odbywac sie w oparciu
0 uzyskane przez ucznia wyniki z testu walidacyjnego, préby pracy itp. Podstawg procesu wa-
lidacji i certyfikacji moga by¢ rozwiazania przyjete w Krajowym Systemie Kwalifikacji lub inne
rozwiagzania branzowe i srodowiskowe, powstate, np. w oparciu 0 wymagania normy I1SO/IEC
17024:2012 Ocena zgodnosci — Ogdlne kryteria dziatania réznych rodzajéw jednostek prowadzg-
cych certyfikacje oséb.

2.5. Wykaz kompetencji zawodowych oraz jednostek efektow uczenia sie
Kompetencja: K1. Koordynowanie wspodtpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkole-
nie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsorow.

Jednostki efektéw uczenia sie (zadania zawodowe) wchodzace w sktad kompetencji K1:

»  K1.1.Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspotpracy i promocja ksztatcenia zawodowego,
»  K1.2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego,

»  K1.3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatow
i pracowni szkolnych,

»  K1.4.Angazowanie pracodawcow w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote, re-
alizacje doradztwa zawodowego i przygotowywanie uczniéw do wejscia na rynek pracy,

»  K1.5. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami.

2.6. Relacje miedzy kompetencjami zawodowymi a poziomem kwalifikacji
w Europejskiej Ramie Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe lidera ds. wspotpracy zewnetrznej spetniajg wymagania deskrypto-
row poziomu 5. Europejskiej Ramy Kwalifikacji:

Wiedza

Posiada obszerng wiedze z zakresu realizacji i koordynowania wspotpracy placowki prowadza-
cej ksztatcenie i szkolenie zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwania sponsorow.
W szerokim zakresie zna i rozumie teorie i metody dotyczace wykonywanych zadan zawodo-
wych oraz dostrzega zaleznosci miedzy nimi z uwzglednieniem réznorodnych uwarunkowan
i kontekstéw wtasciwych dla branzy.

Umiejetnosci
Prezentuje rozlegty zakres umiejetnosci kognitywnych i praktycznych potrzebnych do kreatyw-

nego rozwigzywania teoretycznych i praktycznych problemoéw zwigzanych z koordynowaniem
wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenia zawodowe z firmami zewnetrzny-
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mi, w tym pozyskiwania sponsoréw. Potrafi wykonywac¢ zadania edukacyjne samodzielnie,
w zmiennych, przewidywalnych warunkach, rozwigzywac¢ niezbyt ztozone i nietypowe proble-
my dotyczace powierzonych zadan, uczy¢ sie samodzielnie, tworzy¢ zrozumiate dla odbiorcéw
wypowiedzi z uzyciem specjalistycznej terminologii.

Kompetencje spoteczne

Jest gotéw do petnienia funkcji zwigzanych z koordynowaniem wspotpracy placéwki prowa-
dzacej ksztatcenie i szkolenia zawodowe z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie spon-
soréw, podlegajacych nieprzewidywalnym zmianom. Potrafi analizowac i rozwija¢ osiggniecia
pracy wtasnej oraz innych osoéb. Jest przygotowany do podejmowania podstawowych obo-
wigzkéw zawodowych i spotecznych zwigzanych z wykonywaniem powierzonych zadan zawo-
dowych. Potrafi kierowa¢ nieduzym zespotem w zorganizowanych warunkach, ocenia¢ dziata-
nia wtasne i 0séb oraz zespotdw, ktérymi kieruje i przyjmowac odpowiedzialnosc¢ za skutki tych
dziatan.
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3.

Opis kompetencji zawodowej

K1. Koordynowanie wspoétpracy placowki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi, w tym pozyskiwanie sponsoréw

K1.1.

Pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspétpracy i promocja ksztatcenia zawodowego

Wiedza:

Umiejetnosci:

— Definiuje pojecie marketing

— Definiuje pojecie strategia marketingowa

— Wyjasnia kto jest inicjatorem dziatan
marketingowych

— Wyjasnia jakie s oczekiwania stron
odbiorcéw dziatan marketingowych

— Dobiera koncepcje rozwoju marketingu

— Rozréznia trzy koncepcje rozwoju
marketingu (Marketing 1.0, Marketing 2.0,
Marketing 3.0)

— Omawia strukture modelu strategii
marketingowej szkoty zawodowej

— Wskazuje grupy docelowe

— Dobiera sposoby wyznaczania kierunku
rozwoju wspotpracy szkoty zawodowej
z pracodawcami w ramach opracowane;j
strategii marketingowej

— Rozréznia rozne media spotecznosciowe

— Dobiera media spotecznosciowe w zaleznosci
od prowadzonych dziatah promocyjnych

— Omawia rézne funkcjonalnosci mediow
spotecznosciowych

— Stosuje zasady sporzadzania postéw
w mediach spotecznosciowych

— Omawia zasady publikacji postow w mediach
spotecznosciowych

— Dobiera metody i techniki zwiekszajace
popularnos¢ postow zamieszczanych
w mediach spotecznosciowych

— Rozréznia metody, techniki i narzedzia
do oceny jakosci prowadzonych dziatan
promocyjnych w otoczeniu, w tym wsréd
pracodawcéw

Stosuje koncepcje rozwoju marketingu dla
szkoty zawodowej

Opracowuje modele strategii marketingowe;j
szkoty zawodowej ukierunkowany na
podjecie wspétpracy z pracodawcami
Wyznacz kierunki dziatan w ramach
opracowanej strategii marketingowej
Okresla grupy docelowe w ramach
opracowanej strategii marketingowej
Wskazuje kierunki rozwoju wspétpracy
szkoty zawodowej z pracodawcami w ramach
opracowanej strategii marketingowej
Tworzy strategie marketingowa rozwoju
wspotpracy szkoty zawodowej z otoczeniem,
w tym z pracodawcami w ramach
opracowanej strategii marketingowej
Obstuguje wybrane media spotecznosciowe
w celu promog;ji ksztatcenia zawodowego

w otoczeniu, w tym wsréd pracodawcéw
Tworzy konto szkoty w wybranych mediach
spotecznosciowych

Redaguje posty do zamieszczenia w mediach
spotecznosciowych

Zamieszcza posty w mediach
spotecznosciowych

Prowadzi dziatania ukierunkowane na wzrost
popularnosci zamieszczanych postéw
Ocenia jako$¢ prowadzonych dziatan
promocyjnych w otoczeniu, w tym wsréd
pracodawcow

Diagnozuje korzysci réznych grup
interesariuszy ze wspotpracy szkoty

z otoczeniem, w tym z pracodawcami
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Definiuje grupy interesariuszy, ktérzy — Sporzadza listy korzysci réznych grup
moga miec korzysci ze wspodtpracy interesariuszy ze wspotpracy pracodawcow
szkoty zawodowej z otoczeniem, w tym ze szkotami

z pracodawcami — Sporzadza liste instytucji, w tym
Identyfikuje sposoby i metody pracodawcéw, z ktérymi szkota obecnie
diagnozowania korzysci réznych grup wspotpracuje

interesariuszy ze wspotpracy szkoty — Identyfikuje instytucje w otoczeniu, w tym
z otoczeniem, w tym z pracodawcami pracodawcéw, z ktérymi szkota mogtaby
Definiuje czym jest sie¢ wspotpracy podjac szerokorozumiana wspotprace
Dobiera metody i narzedzia umozliwiajace — Sporzadza porozumienia o sieciowej
sporzadzanie listy instytucji z otoczenia wspotpracy szkoty z otoczeniem, w tym
zainteresowanych wspédtpraca ze szkoty z pracodawcami

zawodowa — Okresla potrzeby stron zaangazowanych
Rozréznia elementy sktadowe porozumien we wspotprace szkét z otoczeniem, w tym
o sieciowej wspotpracy szkoty z otoczeniem, z pracodawcami

w tym z pracodawcami — Tworzy plan wspétpracy szkoty z otoczeniem,
Definiuje jakie moga by¢ potrzeby w tym z pracodawcami

Dobiera metody, techniki i narzedzia do — Organizuje dziatania majace na celu
identyfikacji potrzeb stron zaangazowanych zacie$nienie wspotpracy z otoczeniem,

we wspotprace szkét zawodowych w tym z pracodawcami

z otoczeniem, w tym z pracodawcami — Prowadzi ewaluacje podejmowanych dziatan
Identyfikuje elementy sktadowe planu na rzecz wspétpracy z otoczeniem, w tym
wspotpracy szkoty z otoczeniem, w tym z pracodawcami

z pracodawcami

Dobiera metody i formy zacie$niania

wspotpracy szkoty z otoczeniem, w tym

z pracodawcami

Kompetencje spoteczne:

Dziata samodzielnie i wspotdziata w zorganizowanych warunkach w procesach pozyskiwania
firm zewnetrznych do wspétpracy i promocji ksztatcenia zawodowego.

Ponosi odpowiedzialnos¢ za jako$¢ prowadzonych dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem firm
zewnetrznych do wspotpracy i promocja ksztatcenia zawodowego.

Ocenia wptyw prowadzonych dziataih na potencjalnych uczestnikéw i sSrodowisko ich pracy.

Potrafi krytycznie oceniaé dziatania wtasne jako projektodawcy i organizatora pozyskiwania firm
zewnetrznych do wspodtpracy i promocji ksztatcenia zawodowego.

Upowszechnia wzory whasciwego postepowania wsrdéd réznych grup interesariuszy
zaangazowanych w pozyskiwanie firm zewnetrznych do wspotpracy i promocje ksztatcenia
zawodowego.

Dostosowuje zachowanie do zmiennych okolicznosci pracy w czasie prowadzonych czynnosci.
Z wihasnej inicjatywy doskonali warsztat pracy.

Proponuje alternatywne rozwiagzania w celu poprawy efektéw pracy.

Uczestniczy i wspotpracuje z innymi cztonkami zespotu.

Proponuje alternatywne rozwigzania w celu poprawy efektéw pracy.

Organizuje w spos6b produktywny swoja prace.

Uczestniczy w pracy zespotu i wspétpracuje z jego cztonkami.

Utrzymuje porzadek na stanowisku pracy i w jego poblizu, zgodnie z ustalonymi wymaganymi.
Realizuje zadania w sposob efektywny.
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K1.2. Tworzenie klas patronackich i organizacja ksztatcenia dualnego

Wiedza:

Umiejetnosci:

— Definiuje termin klasa patronacka

— Nazywa i wyjasnia dziatania jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej

— Wymienia grupy interesariuszy
zaangazowane bezposrednio i posrednio
w klasy patronackie

— Definiuje czym jest korzys¢

— Wyjasnia stronie pracodawcy korzysci jakie
ma ze wspotpracy ze szkota w zwiagzku
z utworzeniem klasy patronackie

— Wyjasnia pozostatym stronom ich korzysci
w zwigzku z utworzeniem klasy patronackie

— Wyjasnia jak zatozy¢ klase patronacka

— Identyfikuje elementy sktadowe umowy
miedzy szkota a przedsiebiorstwem na
utworzenie klasy patronackiej

— Opisuje procedure sporzadzania umowy
miedzy szkota a przedsiebiorstwem na
utworzenie klasy patronackiej

— Definiuje termin ksztatcenie dualne

— Wymienia grupy interesariuszy
zaangazowane bezposrednio i posrednio
w proces ksztatcenia dualnego w firmach

— Wyjasnia stronie pracodawcy korzysci jakie
ma ze wspotpracy ze szkotg w obszarze
ksztatcenia dualnego

— Wyjasnia pozostatym stronom ich korzysci
w zwigzku z wprowadzeniem ksztatcenia
w systemie dualnym dla uczniéw

— ldentyfikuje i dobiera kryteria weryfikacji
firmy pod katem mozliwosci prowadzenia
przez nig zaje¢ praktycznych dla uczniéw
w formie ksztatcenia dualnego

— Opisuje procedure konsultacji
i przeprowadzenia weryfikacji firmy
pod katem mozliwosci realizacji zajec
praktycznych dla uczniéw w formie
ksztatcenia dualnego

— Wyjasnia jak sporzadzi¢ sprawozdanie
z przeprowadzonej weryfikacji firmy
pod katem mozliwosci prowadzenia
zaje¢ praktycznych dla uczniéow w formie
ksztatcenia dualnego

Rozpoznaje termin klasa patronacka
Rozréznia dziatania jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej
Sporzadza wykaz dziatan jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej
Przedstawia stronom dziatania jakie mozna
podejmowac w ramach klasy patronackiej
Rozpoznaje grupy interesariuszy
zaangazowanych bezposrednio i posrednio
w klasy patronackie w firmach

Opracowuje zestawy korzysci dla ré6znych
grup interesariuszy wynikajace z utworzenia
klasy patronackiej

Opracowuje procedure utworzenia klasy
patronackiej

Inicjuje proces sporzadzania umowy miedzy
szkofg a przedsiebiorstwem na utworzenie
klasy patronackiej

Opracowuje w porozumieniu z prawnikiem
umowe miedzy szkota a przedsiebiorstwem
na utworzenie klasy patronackiej
Przedstawia i uzgadnia ze strong
przedsiebiorstwa tre$¢ umowy na
utworzenie klasy patronackiej
Rekomenduje podpisanie przez strony
umowy na utworzenie klasy patronackiej
Rozpoznaje termin ksztatcenia dualnego
Rozpoznaje grupy interesariuszy
zaangazowane bezposrednio i posrednio
w proces ksztatcenia dualnego w firmach
Opracowuje zestawy korzysci dla

réznych grup interesariuszy wynikajace

z wprowadzenia zaje¢ praktycznych dla
uczniow w formie ksztatcenia dualnego maja
rézne grupy interesariuszy

Sporzadza kryteria weryfikacji firmy pod
katem mozliwosci prowadzenia zajec
praktycznych dla uczniéw w formie
ksztatcenia dualnego

Konsultuje z przedstawicielami szkoty

i pracodawcoéw opracowane kryteria firmy
pod katem mozliwosci prowadzenia

zaje¢ praktycznych dla uczniéw w formie
ksztatcenia dualnego
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Wyraza w formie ustnej i pisemnej opinie

na temat mozliwosci przeprowadzenia
przez firme zaje¢ praktycznych dla uczniéw
w formie ksztatcenia dualnego

Identyfikuje elementy sktadowe umowy
zawieranej miedzy stronami zaangazowanymi
w proces ksztatcenia praktycznego uczniow
w formie dualnej w firmie

Opisuje procedure sporzadzania umowy
miedzy stronami zaangazowanymi w proces
ksztatcenia praktycznego uczniéw w formie
dualnej w firmie

Wymienia zasady organizacji zespotu ds.
opracowania programu zaje¢ praktycznych
w systemie ksztatcenia dualnego z udziatem
pracodawcéw

Wskazuje na korzysci zwigzane z udziatem
pracodawcédw w przygotowywaniu programu
zaje¢ praktycznych organizowanych

w systemie ksztatcenia dualnego
Identyfikuje i stosuje zasady opracowania
tredci programu zaje¢ praktycznych
organizowanych w systemie ksztatcenia
dualnego

Definiuje kryteria weryfikacji realizacji

w firmie efektéw uczenia sie zawartych

w programie zaje¢ praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego

Identyfikuje i dobiera metody i narzedzia
weryfikacji realizacji w firmie efektéw
uczenia sie zawartych w programie zajec
praktycznych organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego

Definiuje elementy sktadowe raportu

z przeprowadzonej weryfikacji mozliwosci
zrealizowania w firmie efektéw uczenia sie
zawartych w programie zaje¢ praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia dualnego
Wyjasnia przedstawicielom firmy wymagania
kompetencyjnie jakie ma spetni¢ kadra

w firmie (instruktor) prowadzaca zajecia
praktyczne dla uczniéw w ramach systemu
ksztatcenia dualnego

Przeprowadza weryfikacje firmy pod katem
mozliwosci realizacji zaje¢ praktycznych dla
uczniéw w formie ksztatcenia dualnego
Sporzadza sprawozdanie z przeprowadzonej
weryfikacji firmy pod katem mozliwosci
prowadzenia zaje¢ praktycznych dla uczniow
w formie ksztatcenia dualnego

Przedstawia przedstawicielom szkoty

i przedsiebiorstwa sprawozdanie

z przeprowadzonej weryfikacji firmy

pod katem mozliwosci prowadzenia

zajec praktycznych dla uczniéw w formie
ksztatcenia dualnego

Opracowuje wnioski, rekomendacje

z przeprowadzonej weryfikacji firmy

pod katem mozliwosci prowadzenia

zaje¢ praktycznych dla uczniéw w formie
ksztatcenia dualnego

Podejmuje we wspdtpracy z dyrekcja szkoty
decyzje o organizacji ksztatcenia dualnego
w poddanym weryfikacji przedsiebiorstwie
Inicjuje proces sporzadzania umowy
miedzy stronami zaangazowanymi w proces
ksztatcenia praktycznego uczniéw w formie
dualnej w firmie

Opracowuje w porozumieniu z prawnikiem
umowe miedzy stronami zaangazowanymi
w proces ksztatcenia praktycznego uczniow
w formie dualnej w firmie

Przedstawia i uzgadnia ze strong
przedsiebiorstwa tres¢ umowy
Rekomenduje podpisanie umowy przez
strony

Powotuje zespét ds. opracowania programu
zajec praktycznych organizowanych

w systemie ksztatcenia dualnego w skfad
ktérego wchodza przedstawiciel ze szkoty

i z przedsiebiorstwa

Ustala w ramach zespotu strukture programu
zaje¢ praktycznych organizowanych

w systemie ksztatcenia dualnego
Uczestniczy w opracowaniu tresci programu
zajec¢ praktycznych organizowanych

w systemie ksztatcenia dualnego
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Dobiera materiaty niezbedne do szkolenia
instruktoréw prowadzacych zajecia
praktyczne dla uczniéw w ramach systemu
ksztatcenia dualnego

Wyraza opinie na temat poziomu
przygotowania instruktoréw do prowadzenia
zajec praktycznych dla uczniéw w ramach
systemu ksztatcenia dualnego

Ustala zakres przekazywanych informacji
uczniowi przez strony zaangazowane

w organizacje zajec praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w przedsiebiorstwie

Wyjasnia dlaczego ucznia nalezy
przygotowac do odbycia zaje¢ praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w przedsiebiorstwie

Identyfikuje sktadowe regulaminy organizacji
ksztatcenia uczniéow w systemie dualnym
Definiuje dokumenty stosowane w procesie
ksztatcenia dualnego w firmie

Opisuje elementy sktadowe dokumentaciji
stosowane w procesie ksztatcenia dualnego
w firmie

Wyjasnia zasady sporzadzania dokumentéw
Definiuje czym jest monitowanie zajec¢
praktycznych dla uczniéw organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w firmach
Rozréznia i dobiera metody monitorowania
zajec praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Wyjasnia zasady wspodtpracy

z przedstawicielem firmy koordynujacym
organizacje zaje¢ praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Rozpoznaje narzedzia do prowadzenia
monitorowania zaje¢ praktycznych dla
uczniéw organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego w firmach

Opisuje zasady sporzadzania raportu oraz
formutowania dziatan doskonalacych

Sporzadza narzedzie do weryfikacji
mozliwos¢ zrealizowania w firmie efektéw
uczenia sie zawartych w programie zajec
praktycznych organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego

Konsultuje narzedzie z przedstawicielem firmy
Przeprowadza weryfikacje mozliwosci
zrealizowania w firmie efektéw uczenia sie
zawartych w programie zaje¢ praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego

Sporzadza raport z przeprowadzonej
weryfikacji mozliwosci zrealizowania w firmie
efektéw uczenia sie zawartych w programie
zajec praktycznych organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego

Opracowuje wymagania kompetencyjne

dla instruktoréw prowadzacych zajecia
praktyczne dla uczniéw w ramach systemu
ksztatcenia dualnego

Zapoznaje przedstawiciela firmy

z wymaganiami kompetencyjnymi dla
instruktoréw prowadzacych zajecia
praktyczne dla uczniéw w ramach systemu
ksztatcenia dualnego

Ocenia we wspotpracy z przedstawicielem
firmy poziom spetnienia wymagan
kompetencyjnych dla instruktoréw
prowadzacych zajecia praktyczne dla uczniéw
w ramach systemu ksztatcenia dualnego przez
oddelegowanych do tego celu pracownikéw
Prowadzi szkolenia dla instruktorow
prowadzacych zajecia praktyczne dla
uczniéw w ramach systemu ksztatcenia
dualnego przez oddelegowanych do tego
celu pracownikéw

Ocenia instruktoréw prowadzacych zajecia
praktyczne dla uczniéw w ramach systemu
ksztatcenia dualnego przez oddelegowanych
do tego celu pracownikéw

Ustala w porozumieniu z przedstawicielem
pracodawcy kto i co (zakres informacji) ma
przekazaé uczniowi przed rozpoczeciem zajec
praktycznych w formie ksztatcenia dualnego
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Rozréznia metody i narzedzia oceniania
uczniéw uczestniczacych w zajeciach
praktycznych organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego u pracodawcy
Opisuje zasady sporzadzania regulaminu
oceniania ucznidéw uczestniczacych

w zajeciach praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego

u pracodawcéw

Dobiera we wspétpracy z przedstawicielem
firmy narzedzia do oceniania uczniéw
uczestniczacych w zajeciach praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego u pracodawcy

Wyjasnia przedstawicielom pracodawcy
zasady sporzadzania regulaminu oceniania
oraz stosowania wybranych narzedzi

do oceniani uczniéw uczestniczacych

w zajeciach praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego

u pracodawcéw

Definiuje termin ewaluacja

Rozréznia i dobiera metody ewaluacji zaje¢
praktycznych dla uczniéw organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w firmach
Identyfikuje narzedzia do przeprowadzenia
ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniow
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Wyjasnia funkcjonalnosci narzedzi do
prowadzenia ewaluacji w formie zdalnej
Wyjasnia jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji
zajec praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Charakteryzuje jak sporzadzi¢ wnioski

i rekomendacje z przeprowadzonej
ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniow
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Charakteryzuje proces doskonalenia zajec
praktycznych dla uczniéw organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w firmach

Sporzadza niezbedne regulaminy zwigzane
z organizacja ksztatcenia uczniéw w systemie
dualnym

Zapoznaje ucznia z aspektami
organizacyjnymi ksztatcenia w systemie
dualnym ucznidéw lezacymi po stronie szkoty
Ustala we wspotpracy z przedstawicielem
firmy zakres prowadzonej dokumentacji
procesu ksztatcenia dualnego w firmie
Opracowuje we wspotpracy

z przedstawicielem dokumenty (dziennik
praktyk, lista obecnosci itp.) dokumentujace
przebieg zaje¢ praktycznych uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Planuje przeprowadzenie we wspotpracy

z przedstawicielem firmy monitorowania
zajec praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

Projektuje we wspotpracy

z przedstawicielem firmy narzedzia

do monitorowania zaje¢ praktycznych

dla uczniéw organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego w firmach

Sporzadza raporty z monitorowania zajec
praktycznych dla uczniéw organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w firmach
Proponuje na podstawie wnioskéw

i rekomendacji dziatania doskonalgce
Wprowadza i bada skutecznos¢
wprowadzonych dziatann doskonalacych
Ustala i sporzadza w porozumieniu

z przedstawicielem z firmy zasady oraz
metody i narzedzia oceniania uczniéw
uczestniczacych w zajeciach praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego u pracodawcy

Przygotowuje we wspotpracy

z przedstawicielem firmy regulamin
oceniania uczniéw uczestniczacych

w zajeciach praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego u pracodawcy
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— Przygotowuje we wspodtpracy
z przedstawicielem firmy narzedzia do
oceniania uczniéw uczestniczacych
w zajeciach praktycznych organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego u pracodawcy

— Sprawdza prowadzenie przez pracownikéow
z firmy procesu oceniania uczniow
uczestniczacych w zajeciach praktycznych
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego u pracodawcy

— Korzysta z roznych metod ewaluacji zaje¢
praktycznych dla uczniéw organizowanych
w formie ksztatcenia dualnego w firmach

— Projektu narzedzia do przeprowadzenia
ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach (ankiety Forms, Google)

— Sporzadza raport w przeprowadzone;j
ewaluacji zaje¢ praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

— Proponuje na podstawie wnioskéw
i rekomendacji dziatania doskonalgce
organizacje zaje¢ praktycznych dla uczniéw
organizowanych w formie ksztatcenia
dualnego w firmach

— Wprowadza i bada skuteczno$¢
wprowadzonych dziatann doskonalacych
w obszarze organizowanych w formie
ksztatcenia dualnego w firmach

Kompetencje spoteczne:

Dziata samodzielnie i wspotdziata w zorganizowanych warunkach w procesie tworzenia klas
patronackich i organizacji ksztatcenia dualnego uczniéw w firmach.

Ponosi odpowiedzialnos$¢ za jako$¢ prowadzonych dziatan zwigzanych z tworzeniem klas
patronackich i organizacjg ksztatcenia dualnego dla uczniéw w firmach.

Ocenia wptyw prowadzonych dziatan na potencjalnych uczestnikéw i Srodowisko ich pracy.

Potrafi krytycznie oceniac dziatania wtasne jako projektodawcy i organizatora klas patronackich
i ksztatcenia dualnego dla uczniéw w firmach.

Upowszechnia wzory wiasciwego postepowania wsrdd réznych grup interesariuszy.
zaangazowanych w tworzenie klas patronackich i organizacje ksztatcenia dualnego dla uczniéw.

Dostosowuje zachowanie do zmiennych okolicznosci pracy w czasie prowadzonych czynnosci.
Z wihasnej inicjatywy doskonali warsztat pracy.

Proponuje alternatywne rozwigzania w celu poprawy efektéw pracy.

Uczestniczy i wspotpracuje z innymi cztonkami zespotu.

Interpretuj i wykonuj swoja prace zgodnie z instrukcjami i przepisami.

Proponuje alternatywne rozwiazania w celu poprawy efektéw pracy.

Organizuje w sposéb produktywny swoja prace.

Uczestniczy w pracy zespotu i wspotpracuje z jego cztonkami.

Utrzymuje porzadek na stanowisku pracy i w jego poblizu, zgodnie z ustalonymi wymaganymi.
Realizuje zadania w sposéb efektywny.
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K1.3. Pozyskiwanie wsparcia od firm zewnetrznych w zakresie doposazania warsztatow

i pracowni szkolnych

Wiedza:

Umiejetnosci:

Uznaje koncepcje wzajemnych intereséw,
jako podstawe wspotpracy przedsiebiorstw

i szkot

Wskazuje odpowiednie przedsiebiorstwa

na poziomie lokalnym, krajowym

i miedzynarodowym, ktére bytyby istotne
dla szkoty poszukujacej zewnetrznych
sponsorow

Wyjasnia stronie pracodawcy korzysci jakie
ma ze wspotpracy ze szkota w zwigzku ze
wsparciem szkoty w zakresie doposazenia
warsztatéw i pracowni

Rozréznia czym sponsoring rézni sie od innych
kanatéw marketingowych

Identyfikuje samodzielnie wszelkie regulacje
prawne istotne po stronie przedsiebiorstwa
dla planowanej wspoétpracy w zakresie
wyposazenia warsztatdéw i pracowni szkolnych
Identyfikuje samodzielnie wszelkie regulacje
prawne istotne dla planowanej wspétpracy po
stronie szkoty

Wykorzystuje dogtebng wiedze o szkole,

jej strukturze organizacyjnej, programach,
dydaktyce i metodach nauczania w celu
prezentacji i priorytetyzacji wszelkich inicjatyw
dotyczacych sponsoringu

Rozpoznaje i dobiera narzedzia do
rozpoznawania potrzeb szkoty w zakresie
wyposazenia warsztatow i pracowni
szkolnych

Opisuje zasady sporzadzania raportu z analizy
potrzeb szkoty w zakresie wyposazenia
warsztatow i pracowni szkolnych

Posiada podstawowg wiedze na temat
budowania relacji w pracy jako fundraiser
Posiada wiedze oparta na rozwoju w zakresie
teorii stosowanej i metody w zakresie
technologii aplikacji i budowania relagji

w pracy jako fundraiser

Rozumie praktyke oraz centralnie stosowana
teorie i metode w koncepcjach i technikach
zawodu fundraisera

Analizuje interesy odpowiednich
interesariuszy zaangazowanych we wsparcie
szkét w zakresie wyposazenia warsztatow

i pracowni

Opracowuje zestawy korzysci dla pracodawcéow
zainteresowanych doposazaniem warsztatéw

i pracowni szkolnych

Wskazuje zalety i wady sponsorowania przez
przedsiebiorstwa wyposazenia warsztatow

i pracowni dydaktycznych

Analizuje wymagania prawne po stronie
przedsiebiorstwa istotne dla rozwoju
wspotpracy stron (firmy i szkoty) w zakresie
wyposazenia warsztatéw i warsztatéw
szkolnych

Stosuje znajomos¢ przepiséw prawnych
dotyczacych: sponsoringu i innych rodzajow
komunikacji biznesowej

Analizuje wymagania prawne istotne

z punktu widzenia szkoty, umozliwiajgce
wyposazy¢ warsztaty i pracownie szkolne
przez przedsiebiorstwa

Stosuje znajomos$¢ ram prawnych
dotyczacych korzystania przez szkoty

ze sponsoringu przez przedsiebiorstwa

w zakresie wyposazenia warsztatow

i pracowni szkolnych

Inicjuje proces sporzadzania umowy

miedzy stronami zaangazowanymi w proces
sponsoringu

Opracowuje w porozumieniu z prawnikiem
umowe miedzy stronami zaangazowanymi
W proces sponsoringu doposazenia
warsztatdéw i pracowni szkolnych
Przedstawia i uzgadnia ze strona
przedsiebiorstwa tres¢ umowy dotyczacej
sponsoringu

Opracowuje samodzielnie lub we wspdtpracy
narzedzia do rozpoznawania potrzeb

szkoty w zakresie wyposazenia warsztatow

i pracowni szkolnych

Przeprowadza analize potrzeb szkoty

w zakresie wyposazenia warsztatow

i pracowni szkolnych
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— Rozpoznaje i dobiera narzedzia do — Sporzadza raport z analizy potrzeb szkoty

monitorowania i oceniania proceséw w zakresie wyposazenia warsztatow
wspierania szkét przez przedsiebiorstwa i pracowni szkolnych

w zakresie wyposazania warsztatéw i pracowni | — Sugeruje ogdlny i priorytetowy plan

Opisuje zasady sporzadzania raportu z wdrazania projektow sponsoringowych
analizy monitorowania i oceniania proceséw w szkole

wspierania szkot przez przedsiebiorstwa — Opracowuje i wdraza dobrze zorganizowany
w zakresie wyposazania warsztatéw i pracowni plan pracy

— Buduje relacje z istniejgcymi cztonkami/
wspottworcami, darczyficami i sponsorami

— Korzysta z kluczowych narzedzi i metod
w celu wygenerowania odpowiedniej
wiedzy o dostawcach wsparcia, fundacjach,
pulach itp. oraz ewentualnie o partnerach
i interesariuszach

— Analizuje i ocenia metody i narzedzia
planowania i wdrazania odpowiednich
kampanii pozyskiwania funduszy oraz
zbierania informacji

— Opracowuje i wdraza systematyczna
procedure kontroli planu sponsoringowego

— Analizuje i ocenia kampanie lub projekt
pozyskiwania funduszy pod katem trafnosci,
grupy docelowej i wyboru kanatéw

— Sporzadza raport z analizy monitorowania
i oceniania proceséw wspierania szkot przez
przedsiebiorstwa w zakresie wyposazania
warsztatéw i pracowni

Kompetencje spoteczne:

Pracuje samodzielnie i wspétpracuje w zorganizowanych warunkach w procesie pozyskiwania
wsparcia firm zewnetrznych w zakresie wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych.

Posiada otwarta i zaangazowana osobowos¢, ktéra sprzyja poznawaniu nowych osob i firm.
Wykazuje inicjatywe w nawigzywaniu kontaktéw zewnetrznych.

Odpowiada za jako$¢ dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem wsparcia od firm zewnetrznych

w zakresie wyposazenia warsztatow i pracowni szkolnych.

Ocenia wptyw dziatant prowadzonych z partnerami zewnetrznymi.

Krytycznie ocenia wtasng dziatalno$¢ jako projektanta i organizatora sponsoringu zewnetrznego.

Upowszechnia modele prawidtowego postepowania wsrdd réznych interesariuszy
zaangazowanych w tworzenie sponsoringu zewnetrznego.

Dostosowuje zachowanie do zmieniajacych sie warunkéw pracy podczas wykonywanych czynnosci.
Proponuje alternatywne rozwigzania poprawiajace efekty pracy.

Uczestniczy i wspotpracuje z dowolnymi cztonkami zespotu.

Ttumaczy i wykonuje prace zgodnie z instrukcjami i przepisami.

Organizuje swoja prace w sposéb produktywny.

Uczestniczy w pracach odpowiednich zespotéw i wspétpracuje z ich cztonkami.

Utrzymuje porzadek na stanowisku pracy i w jego otoczeniu, zgodnie z ustalonymi
wymaganiami.

Skutecznie wykonuje kazde zadanie.
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K1.4. Angazowanie pracodawcéw w egzaminy zawodowe organizowane przez szkote,

realizacje doradztwa zawodowego i przygotowanie uczniow do wejscia na rynek pracy

Wiedza:

Umiejetnosci:

Wyjasnia pracodawcy czym sa egzaminy
zawodowe

Okresla korzysci jakie ma pracodawca

z udziatu w egzaminach zawodowych
Wyjasnia stronie pracodawcy korzysci jakie
ma w zwiazku z udziatem w egzaminach
zawodowych

Okresla korzysci jakie ma szkota i jej otoczenia
w zwigzku z udziatem pracodawcéw

w egzaminach zawodowych

Wyjasnia przedstawicielom szkoty

i otoczeniu zasadno$¢ udziatu pracodawcow
w egzaminach zawodowych

Wymienia dziatania zwigzane z egzaminami
zawodowymi, w ktére mozna angazowac
pracodawcéw

Wyjasdnia stronom na czym polegaja dziatania
zZwigzane z egzaminami zawodowymi, w ktére
mozna angazowac pracodawcéw

Rozréznia i dobiera metody monitoringu

i ewaluacji dziatah w obszarze angazowania
pracodawcédw w organizacje egzaminow
zawodowych

Identyfikuje narzedzia do przeprowadzenia
monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcow w organizacje
egzaminéw zawodowych

Wyjasnia funkcjonalnosci narzedzi do
prowadzenia monitoringu i ewaluacji dziatan
w obszarze angazowania pracodawcow

W organizacje egzaminéw zawodowych
Wyjasnia jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji
dziatan w obszarze angazowania
pracodawcédw w organizacje egzaminéw
zawodowych

Charakteryzuje proces doskonalenia dziatan
w obszarze angazowania pracodawcow

w organizacje egzaminéw zawodowych
Definiuje pojecie doradztwo zawodowe
Wymienia terminy pokrewne do doradztwa
zawodowego

Wyjasnia pracodawcy czym jest doradztwo
zawodowe

Przedstawia informacje pracodawcom

na temat egzaminéw zawodowych
organizowanych przez szkote

w poszczegdlnych krajach cztonkowskich
Opracowuje zestawu korzysci dla
pracodawcéw w celu zainteresowani ich
udziatem w egzaminach zawodowych
Uzasadnia pracodawcom potrzebe ich
udziatu w egzaminach zawodowych
Rozpoznaje grupy interesariuszy mogacych
odnie$¢ korzysci w zwigzku z udziatem
pracodawcéw w egzaminach zawodowych
Opracowuje zestawy korzysci dla szkoty

i jej otoczenia w zwiazku z udziatem
pracodawcéw w egzaminach zawodowych
Uzasadnia szkotom i jej otoczeniu potrzebe
udziatu pracodawcéw w egzaminach
zawodowych

Rozréznia dziatania zwigzane z egzaminami
zawodowymi, w ktére mozna angazowac
pracodawcow

Projektuje procedury dziatan zwigzanych

z egzaminami zawodowymi, w ktére mozna
angazowac pracodawcéw
Wspotorganizuje dziatania zwigzane

z egzaminami zawodowymi w ktére mozna
angazowac pracodawcow

Korzysta z r6znych metod monitoringu

i ewaluacji dziatan w obszarze angazowania
pracodawcéw w organizacje egzaminéw
zawodowych

Projektuje narzedzia do przeprowadzenia
monitoringu i ewaluacji dziatan w obszarze
angazowania pracodawcoéw w organizacje
egzamindéw zawodowych (ankiety Forms,
Google)

Sporzadza raport w przeprowadzone;j
ewaluacji dziatan w obszarze angazowania
pracodawcéw w organizacje egzaminéw
zawodowych

Proponuje dziatania doskonalace w obszarze
angazowania pracodawcoéw w organizacje
egzaminéw zawodowych
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Identyfikuje strony wewnetrznie i zewnetrznie,

ktére moga by¢ zaangazowane w proces
doradztwa zawodowego w szkole

Definiuje korzysci jakie maja strony
zaangazowane w doradztwo zawodowe
Wyjasnia stronom korzysci jakie maja

w zwigzku z udziatem w doradztwie
zawodowym dla uczniéw

Dobiera zadania wspierajgce doradztwo
zawodowe w szkole, w ktérych mogliby by¢
zaangazowani pracodawcy

Wyjasnia stronie pracodawcy potrzebe
realizacji okreslonych zadanh wspierajace
doradztwo zawodowe w szkole

Rozréznia i dobiera metody monitoringu

i ewaluacji dziatah w obszarze angazowania
pracodawcédw w organizacje doradztwa
zawodowego

Identyfikuje narzedzia do przeprowadzenia
monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktdre zaangazowani byli
pracodawcy

Wyjasnia, jak sporzadzi¢ raport z ewaluacji
dziatan z doradztwa zawodowego, w ktére
zaangazowani byli pracodawcy

Dobiera zasady sporzadzania celu projektu
i jego zadan

Dobiera metody sporzadzania harmonogramu
projektu

Opisuje etapy tworzenia budzetu projektu
Przywotuje sposoby przypisywania zadan
projektowych poszczegdlnym cztonkom
zespotu

Definiuje pojecie zarzadzanie ryzykiem
Rozréznia metody zarzadzania ryzykiem

w projekcie

Opisuje zasady doboru cztonkéw zespotu
projektowego

Wyjasnia zasady przydzielania zadan
projektowych cztonkom zespotu zgodnie z ich
kompetencjami

Opisuje procedure tworzenia matrycy
kompetencji zespotu projektowego

Wprowadza i bada skutecznos¢
wprowadzonych dziatan doskonalacych

w obszarze angazowania pracodawcéw

W organizacje egzaminéw zawodowych
Wskazuje cele prowadzenia doradztwa
zawodowego dla réznych grup odbiorcow
w szkole

Przedstawia informacje pracodawcom na
temat doradztwa zawodowego

Sporzadza liste uczestnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych, ktérzy moga by¢
zaangazowani w proces doradztwa
zawodowego w szkole

Opracowuje zestawy korzysci dla stron

w celu zainteresowania ich udziatem w we
wspolnych przedsiewzieciach zwigzanych
z doradztwem zawodowym w szkotach
Uzasadnia pracodawcom potrzebe ich udziatu
w doradztwie zawodowym w szkotach
Sporzadza wykaz zadan jaki moga
wykonywac przedstawiciele pracodawcéw
w ramach doradztwa zawodowego

w szkofach

Uzasadnia przedstawicielom pracodawcéw
zakres ich udziat w poszczegélnych zadaniach
doradztwa zawodowego w szkotach
Korzysta z r6znych metod monitoringu

i ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktére zaangazowani byli
pracodawcy

Projektuje narzedzia do przeprowadzenia
monitoringu i ewaluacji dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktére zaangazowani byli
pracodawcy (ankiety Forms, Google)
Sporzadza raport w przeprowadzone;j
ewaluacji dziatan z doradztwa zawodowego,
w ktore zaangazowani byli pracodawcy
Proponuje dziatania doskonalace dziatania
w obszarze angazowania pracodawcéw

w organizacje doradztwa zawodowego
Wprowadza i bada skutecznos¢
wprowadzonych dziatan z doradztwa
zawodowego, w ktére zaangazowani byli
pracodawcy
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Rozréznia metody zarzadzania zasobami
ludzkimi

Dobiera metody weryfikacji celéw i zadan
realizowanych w ramach projektu zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem projektu
Dopasowuje zasady minimalizacji ryzyk

w projekcie

Rozpoznaje zasady zarzadzania budzetem
projektu

Dobiera metody wprowadzania zmian

w projekcie

Monitoruje zaplanowane cele w projekcie
(ilosciowo i jakosciowo)

Definiuje zasady dokonywania pomiaru
zaplanowanych celéw w projekcie

Okresla zasady ewaluacji w projekcie
Definiuje czym sg kwalifikacje zawodowe

w szkole

Opisuje zasady nadawania kwalifikacji
zawodowych w szkole

Identyfikuje etapy przeprowadzania
zewnetrznego egzaminu nadajace kwalifikacje
zawodowe w szkole

Definiuje czym sa kwalifikacje rynkowe,
dodatkowe umiejetnosci zawodowe i inne
formy doskonalenia zawodowego wyrdznione
w krajach partnerskich

Definiuje pojecie zawdd regulowany
Identyfikuje etapy procedury uznawania
kwalifikacji zawodowych w krajach
partnerskich, cztonkach Unii Europejskiej
Identyfikuje koszty uznawania kwalifikacji
Okresla poziom znajomosci jezyka kraju,

w ktéry ma by¢ uznawana kwalifikacja
Okresla czym sg zawody sektorowe
Identyfikuje jak uznawane sa kwalifikacje
zawodowe potwierdzone doswiadczeniem
Rozpoznaje czym jest Europejska Legitymacja
Zawodowa

Tworzy cele i zadania projektu

Konstruuje budzet projektu

Nalicza koszty poszczegdlnych pozyc;ji
budzetowych z uwzglednieniem
obowiazujacego ustawodawstwa
Sporzadza wykaz ryzyk w projekcie

i dziatania zapobiegawcze

Dobiera cztonkéw zespotu projektowego
Przydziela zadania projektowe zgodnie

z kompetencjami pracownikéw

Weryfikuje realizacje zadan projektowych
przydzielonych cztonkom zespotu
Weryfikuje cele i zadania realizowanych

w ramach projektu zgodnie z przyjetym
harmonogramem

Zarzadza ryzykiem w projekcie
Przeciwdziata nieosiggnieciu celéw projektu
Nadzoruje realizacjg zadan zgodnie

z zaplanowanym harmonogramem projektu
Wprowadza zmiany w projekcie

Sporzadza sprawozdanie z wykonania
projektu

Monitoruje wskazniki jakosciowe i ilosciowe
zaplanowane w projekcie

Dokonuje pomiaru ilosciowego

i jakosciowego zaplanowanych wskaznikéw
Ocenia i przeciwdziata nieosiagniecia celow
w projekcie

Przeprowadza proces ewaluacji w projekcie
Przyporzadkowuje kwalifikacje zawodowa
do nauczanego kierunku

Okredla zasady nadawania kwalifikacji

w szkole

Organizuje egzamin zewnetrzny nadajacy
kwalifikacje w zawodzie

Okresla mozliwo$¢ uzupetnienia posiadanych
przez ucznia kwalifikacji zawodowych
nabywanych w szkole o inne kwalifikacje
zawodowe przydatne na rynku pracy
Przedstawia procedury uznawania
kwalifikacji zawodowych w krajach
partnerskich, cztonkach Unii Europejskiej
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— Przedstawia koszty uznawania kwalifikacji
zawodowych

— Przygotowuje informacje na temat wymagan
co do poziomu znajomosci jezyka kraju,
w ktérym bedzie uznawana kwalifikacja
zawodowa

— Przedstawia procedura uznawania
kwalifikacji zawodowych sektorowych oraz
potwierdzanych doswiadczeniem

— Wskazuje jak nalezy przygotowac Europejska
Legitymacje Zawodowg

Kompetencje spoteczne:

Dziata samodzielnie i wspotdziata w zorganizowanych warunkach w obszarach angazowania
pracodawcéw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Ponosi odpowiedzialnos¢ za jako$¢ prowadzonych dziatah w obszarach angazowania
pracodawcéw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Ocenia wptyw prowadzonych dziatan na potencjalnych uczestnikéw i Srodowisko ich pracy.

Potrafi krytycznie ocenia¢ dziatania wtasne jako projektodawcy i organizatora dziatan

w obszarach angazowania pracodawcéw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa
zawodowego.

Upowszechnia wzory wiasciwego postepowania wsrdd réznych grup interesariuszy
zaangazowanych w dziatania w obszarach angazowania pracodawcéw w egzaminy zawodowe
oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Dostosowuje zachowanie do zmiennych okolicznosci pracy w czasie prowadzonych czynnosci.
Z wihasnej inicjatywy doskonali warsztat pracy w obszarach angazowania pracodawcéw

w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Proponuje alternatywne rozwigzania w celu poprawy efektéw pracy w obszarach angazowania
pracodawcédw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Uczestniczy i wspotpracuje z innymi cztonkami zespotu w obszarach angazowania pracodawcéw
w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Interpretuj i wykonuj swoja prace zgodnie z instrukcjami i przepisami.

Proponuje alternatywne rozwigzania w celu poprawy efektéw pracy w obszarach angazowania
pracodawcédw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Organizuje w sposéb produktywny swoja prace w obszarach angazowania pracodawcéw

w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Uczestniczy w pracy zespotu i wspétpracuje z jego cztonkami w obszarach angazowania
pracodawcéw w egzaminy zawodowe oraz realizacje doradztwa zawodowego.

Utrzymuje porzadek na stanowisku pracy i w jego poblizu, zgodnie z ustalonymi wymaganymi.
Realizuje i doskonali zadania w obszarach angazowania pracodawcéw w egzaminy zawodowe
oraz realizacje doradztwa zawodowego w sposéb efektywny.

Nawiazuje wspotprace z pracodawcami/instytucjami zewnetrznymi wedtug przyjetych norm.
Potrafi planowa¢ dziatania w zakresie wspotpracy.

Przewiduje skutki nawigzywania wspotpracy.

Ocenia jako$¢ swoich dziatan.

Dziata we wspétpracy wedtug przyjetych norm spotecznych i obyczajowych.

Ponosi odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania w zakresie wspétpracy z pracodawcami/
instytucjami zewnetrznymi.

Przewiduje ryzyko podejmowanych dziatan.

Doskonali warsztat pracy.
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— Organizuje prace wtasng i innych oséb.

— Wspdtpracuje z innymi osobami i instytucjami w zakresie nawigzywania wspétpracy.

— Realizuje obowiazki w sposéb efektywny i wydajny.

— Doskonali swojg wiedze i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego w kontekscie
europejskim.

— Ocenia wptyw podejmowanych dziatan.

— Wspdtpracuje z instytucjami rynku pracy w zakresie nostryfikacji kwalifikacji zawodowych.

— Planuje dziatania w sposéb efektywny i wydajny.

— Ponosi odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania.

— Dokonuje ewaluacji wtasnej i zespotu w zakresie podejmowanych dziatai.

— Uczestniczy w pracach zespotdéw.

— Okredla alternatywne rozwigzania poprawiajace wydajnosc¢ dziatan.

K1.5. Doskonalenie nauczycieli ksztatlcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami

Wiedza: Umiejetnosci:
— Ma $wiadomos¢ najlepszych praktyk na — Moéwijasno i zwiezle
poziomie krajowym i europejskim zwigzanych | - Dostarcza pomysty i potrafi uwzgledni¢
z korzysciami przedsiebiorstw informacje zwrotne
— Rysuje liste korzysci dla przedsigbiorstw — Projektuje i monitoruje realizacje strategii
— Sprawdza liste we wspotpracy komunikacji
z przedstawicielami przedsigbiorstw — Projektuje kampanie i dziatania promocyjne
— ldentyfikuje firmy, ktére bytyby potencjalnie w celu reklamowania korzysci dla
bardziej zainteresowane udziatem przedsiebiorstw
w szkoleniu doskonalenia zawodowego — Potrafi zainspirowac i przekonac o korzysciach
— Rozpoznaje réznorodne narzedzia ze wspotpracy
i kanaty komunikacji w kontaktach — Organizuje konsultacje wéréd pracownikéw
Z przedsiebiorstwami organizacji VET
— Wyjasnia korzysci w jasny i zwiezty sposob — Potrafi dokona¢ syntezy opinii uwzgledniajac
— Ma $wiadomos¢ najlepszych praktyk na informacje zwrotne
poziomie krajowym i europejskim zwigzanych | —  Koordynuje formutowanie strategii
z korzysciami dla nauczycieli i kadry VET instytucji VET w zakresie doskonalenia
— Tworzy liste korzysci dla nauczycieli zawodowego nauczycieli we wspétpracy
i personelu VET z przedsiebiorstwami z uwzglednieniem
— Wymienia cztonkéw personelu wewnatrz opinii kadry VET
organizacji, ktérzy najbardziej skorzystaliby — Projektuje i wdraza metode analizy szans
na wspotpracy z firmami — Skutecznie konsultuje sie
— Organizuje zajecia w celu oméwienia z przedsiebiorstwami, nauczycielami
i konsultacji tych korzys$ci wewnatrz i cztonkami personelu w celu okreslenia
organizacji VET mozliwosci szkolenia nauczycieli
— Ma $wiadomos¢ najlepszych praktyk —  Skutecznie konsultuje sie
i innowacji w sektorze specjalizacji szkoty VET z przedsigbiorstwami
— ldentyfikuje nowe technologie, narzedzia, — Rozumie potrzeby przedsigbiorstw i potrafi
maszyny, urzadzenia, produkty, procesy itp. zaproponowac korzystne dla obu stron
w przedsiebiorstwach, ktére moga by¢ czeécig |  rozwiazania
szkolenia nauczycieli — Negocjuje warunki zaangazowania
— Identyfikuje luki miedzy oferta zawodowa przedsiebiorstwa w doskonalenie zawodowe
szkoty a zmianami w sektorze nauczycieli VET dla tego sektora
— Identyfikuje potrzeby przedsiebiorstw — Koordynuje konsultacje w ramach szkoty VET
w zwigzku z innowacjami w celu ustalenia priorytetow
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Identyfikuje wspdlne obszary zainteresowan | —
firm i przedsiebiorstw -

Tworzy liste mozliwosci i prezentuje ja

w szkole VET -

Dokonuje syntezy pogladéw w szkole VET

Identyfikuje najlepsze praktyki w zwigzku -

z przeprowadzeniem analizy potrzeb
szkoleniowych

Jest $Swiadomy metodologii badawczych -
zwigzanych z Analizg Potrzeb Szkoleniowych | —

Ma swiadomos¢ narzedzi, ktére mozna
wykorzysta¢ w analizie potrzeb szkoleniowych

Realizuje plany badawcze i w razie potrzeby |-

dokonuje adaptac;ji
Pisze raport z wynikéw analizy potrzeb
szkoleniowych

Wycigga wnioski i rekomendacje na -

podstawie wynikéw raportu
Weryfikuje wyniki badan z nauczycielami

i pracownikami szkoty VET -
Ma $wiadomos¢ dobrych przykfadéw i metod | —

weryfikagji
Identyfikuje i dobiera kryteria weryfikacji
firmy pod katem mozliwosci prowadzenia

doskonalenia zawodowego dla nauczycieli -

Opisuje procedure konsultacji i weryfikagji

firmy pod katem mozliwosci prowadzenia -

doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
Wyjasnia, jak przygotowac raport z weryfikacji

firmy pod katem mozliwosci prowadzenia -

doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
Wyraza ustnie i pisemnie opinie o mozliwosci
prowadzenia doskonalenia zawodowego

nauczyciel -

Identyfikuje elementy umowy zawartej pomiedzy
stronami zaangazowanymi w proces doskonalenia
zawodowego nauczycieli w firmach

Opisuje procedure sporzadzania umowy
miedzy stronami zaangazowanymi w proces
Ma $wiadomos¢ gtéwnych zasad

organizacji zespotu ds. rozwoju -

doskonalenia zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwach;

Tworzy plan analizy potrzeb szkoleniowych
Stworzenie narzedzi do analizy potrzeb
szkoleniowych

Organizacja planu metodycznego przeprowa-
dzenia analizy potrzeb szkoleniowych
Koordynuje wdrazanie analizy potrzeb
szkoleniowych wraz z nauczycielami i innymi
cztonkami szkoty VET

Projektuje i wdraza metodyke weryfikacji
Przygotowuje kryteria weryfikacji firmy pod
katem mozliwosci prowadzenia doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli

Konsultuje z przedstawicielami szkoty

i pracodawcami opracowane kryteria i na
podstawie informacji zwrotnych dokonuje
modyfikacji

Przeprowadza weryfikacje firmy pod katem
mozliwosci prowadzenia doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli

Sporzadza raport z weryfikacji firmy
Przedstawia przedstawicielom szkoty

i firmy raport z weryfikacji firmy w zakresie
mozliwosci prowadzenia doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli

Opracowuje wnioski i rekomendacje

z weryfikacji firmy

Podejmuje we wspotpracy z dyrekcja

szkoty decyzje o organizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwie
Inicjuje proces przygotowania umowy
pomiedzy stronami zaangazowanymi

w proces doskonalenia zawodowego
nauczycieli w firmach

Opracowuje w porozumieniu z prawnikiem
umowe pomiedzy stronami zaangazowanymi
w proces doskonalenia zawodowego
nauczycieli w firmach

Przedstawia i uzgadnia ze strona
przedsiebiorstwa tres¢ umowy

Zaleca stronom podpisanie umowy
Powotuje zespét do opracowania programu
szkolenia praktycznego w skfad ktorej
wchodzi przedstawiciel szkoty i firmy
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Identyfikuje i stosuje zasady opracowywania
tresci programu szkoleniowego

Ma swiadomos¢, czym sg efekty uczenia

sie i potrafi zdefiniowac efekty uczenia sie
dla programu doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Okresla kryteria pomysinego ukonczenia
programu szkoleniowego

Identyfikuje i dobiera metody i narzedzia
weryfikacji realizacji efektéw uczenia sie
Dobiera i okresla kryteria (do$wiadczenie
zawodowe, doswiadczenie szkoleniowe itp.)
stanowigce podstawe do sformutowania
wymagan kompetencyjnych dla instruktoréw
prowadzacych doskonalenie zawodowe
nauczyciel

Wyjasnia przedstawicielom firmy wymagania
kompetencyjne, jakie powinien spetniac
personel firmy (trener) prowadzacy szkolenie
zawodowe

Dobiera materiaty potrzebne trenerom

Opiniuje stopien przygotowania treneréw do
prowadzenia doskonalenia zawodowego
Okresla zakres informacji przekazywanych
nauczycielom przez firme

Zapewnia, ze cele nauczania i proces
szkolenia sa jasne dla nauczycieli
Identyfikuje przepisy zatozycielskie dotyczace
organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli
Definiuje dokumenty wykorzystywane

w procesie doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Opisuje sposéb, w jaki kazdy z tych
dokumentéw bedzie uzywany i gdzie beda
przechowywane

Wyjasnia zasady sporzadzania dokumentéw
procesu monitorowania

Wyréznia i dobiera metody monitoringu
Ustanawia wspolne procedury i Scista
komunikacje z przedstawicielem firmy
Rozpoznaje narzedzia monitorowania zajec
praktycznych doskonalenia zawodowego
nauczycieli w firmach

Ustala strukture programu szkolenia
praktycznego w zespole zorganizowany we
wspotpracy z cztonkami zespotu
Uczestniczy w opracowywaniu tresci
programu doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Przygotowuje narzedzie do weryfikacji
osiagniecia efektéw uczenia sie

Organizuje konsultacje dotyczace efektéw
uczenia sie z przedstawicielami szkoty i firmy
Zapewnia, ze wszystkie efekty uczenia

sie mozna osiagnac poprzez wdrozenie
programu szkoleniowego

Opracowuje wymagania kompetencyjne dla
treneréw

Zapoznanie przedstawiciela firmy

z wymaganiami kompetencyjnymi dla treneréw
Ocenia we wspdtpracy z przedstawicielem
firmy stopien spetniania wymagan
kompetencyjnych dla treneréw przez
oddelegowanych w tym celu pracownikéw
Prowadzi szkolenia dla trenerow

Ocenia treneréw i przekazuje wyniki
ewaluacji firmie

Ustala, w porozumieniu z przedstawicielem
pracodawcy i szkoty, kto i co (zakres
informacji) ma przekaza¢ nauczycielom przed
rozpoczeciem doskonalenia zawodowego
Opracowuje niezbedne regulacje zwigzane
z organizacja doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Sporzadza program szkoleniowy, ktéry jest
wspolnie uzgadniany przez firme i szkote
Ustala we wspétpracy z przedstawicielem
firmy zakres dokumentacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli?

Opracowuje we wspétpracy z petnomocnikiem
dokumenty (dziennik szkolen, lista obecnosci
itp.) dokumentujace przebieg doskonalenia
zawodowego nauczycieli

Prowadzenie we wspodtpracy

z przedstawicielem firmy monitoringu
doskonalenia zawodowego nauczycieli
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Opisuje zasady sporzadzania raportu

i formutowania dziatan doskonalacych
Identyfikuje odpowiednie metody oceny
w ramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli w firmach

Dobiera we wspotpracy z przedstawicielem
firmy narzedzia do oceny uczestnikow
szkolenia

Wyjasnia przedstawicielom pracodawcow
zasady sporzadzania regulaminu oceniania
oraz stosowania wybranych narzedzi
oceniania nauczycieli i mierzenia stopnia
realizacji celéw uczenia sie

Definiuje termin ewaluacja

Okresla cele ewaluacji i okresla wskazniki
sukcesu

Rozumie znaczenie mierzenia wiedzy

i umiejetnosci przed i po szkoleniu w celu
pomiaru przebytej odlegtosci.

Potrafi zidentyfikowa¢ metody ewaluacji,
ktére beda mierzy¢ osiggniecie celéw
ewaluacji

Rozréznia i dobiera metody oceny
doskonalenia zawodowego nauczycieli we
wspotpracy z przedsiebiorstwami
Identyfikuje narzedzia do prowadzenia
ewaluacji doskonalenia zawodowego
nauczycieli we wspotpracy

z przedsiebiorstwami odpowiednie dla grupy
docelowej

Wyjasnia funkcjonalnosci narzedzi do
przeprowadzania ewaluacji

Wyjasnia, jak przygotowac raport

z oceny rozwoju zawodowego nauczycieli
w przedsiebiorstwach

Potrafi zinterpretowac zebrane dane i odnies¢
je do celédw ewaluagji

Charakteryzuje jak wyciagna¢ wnioski

i rekomendacje z ewaluacji
Charakteryzuje proces doskonalenia
programu rozwoju zawodowego

Wdraza procedury monitoringu zgodnie z usta-
lonym planem

Przygotowuje plan zarzadzania ryzykiem i wdra-
za go w przypadku probleméw

Proponuje alternatywne rozwiazania na wy-
padek, gdyby pojawity sie rzeczy, ktére nie ida
zgodnie z planem

Ustala i przygotowuje, w porozumieniu z przed-
stawicielem firmy, zasady i metody oraz narze-
dzia oceny uczestnikow

Przygotowuje we wspotpracy z przedstawicie-
lem firmy plan oceny

Przygotowuje we wspotpracy z przedstawicie-
lem firmy narzedzia do przeprowadzenia oceny
Sprawdza, czy pracownicy firmy przeprowadza-
ja proces oceniania uzgodnionych nauczycieli
Projektuje strategie i ramy oceny rozwoju zawo-
dowego nauczycieli i przedsiebiorstw
Identyfikuje liste pozadanych efektow szkolenia
Wykorzystuje r6zne metody ewaluacji rozwoju
zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach
Tworzy narzedzia do przeprowadzania oceny
rozwoju zawodowego nauczycieli w przedsie-
biorstwach (kwestionariusze online, wywiady,
studia przypadkdw, dzienniki szkolen itp.)
Okresla harmonogram korzystania z kazdego
z narzedzi

Monitoruje prawidtowe wdrozenie ram oceny
i gromadzenie odpowiednich danych
Nauczyciele kontrolujacy i przedsiebiorstwa
w zakresie udostepniania danych

z wykorzystaniem wybranych narzedzi
Przygotowuje raport

z oceny rozwoju zawodowego nauczycieli

w przedsiebiorstwach

Proponuje na podstawie wnioskéw

i rekomendacji, dziatania

usprawniajace organizacje kurséw
doskonalenia zawodowego nauczycieli

w przedsiebiorstwach

Odzwierciedla skuteczno$¢ wdrozonych
dziatan doskonalgcych w obszarze

Kompetencje spoteczne:

Pracuje samodzielnie i wspotpracuje w zorganizowanych warunkach w procesie tworzenia
doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach.

Odpowiedzialny za jakos¢ dziatan zwigzanych z organizacja doskonalenia zawodowego

nauczycieli w przedsiebiorstwach.

Ocenia wptyw prowadzonych dziatan na potencjalnych uczestnikéw i ich Srodowisko pracy.
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— Potrafi krytycznie ocenia¢ whasne dziatania i bra¢ pod uwage informacje zwrotne od innych.

— Upowszechnia modele prawidtowego postepowania wsrdéd réznych grup interesariuszy
zaangazowanych w tworzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

— Dostosowuje zachowanie do zmieniajacych sie warunkéw pracy podczas wykonywanych
czynnosci.

— Proponuje alternatywne rozwigzania poprawiajace efekty pracy.

— Potrafi oprzec¢ swoje dziatania na najlepszych praktykach i udanych przyktadach.

— Uczestniczy i wspétpracuje z innymi cztonkami zespotu.

— Interpretowad i wykonywac swojg prace zgodnie z instrukcjami i przepisami.

— Utrzymuje porzadek w miejscu pracy i w jego otoczeniu, zgodnie z ustalonymi wymaganiami.

— Skutecznie realizuje zadania.
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ZRODtLA

W przygotowaniu opisu profilu kompetencji zawodowych lidera wspoétpracy zewnetrznej w za-
kresie ,Koordynowania wspotpracy placéwki prowadzacej ksztatcenie i szkolenie zawodowe
z firmami zewnetrznymi, w tym z pozyskiwanie sponsoréw” wykorzystano opracowania:

Polska:

>

COUNCIL RECOMMENDATION of 22 May 2017 on the European Qualifications Framework
for lifelong learning and repealing the recommendation of the European Parliament and
of the Council of 23 April 2008 on the establishment of the European Qualifications Fra-
mework for lifelong learning (2017/C 189/03) C_ 2017189EN.01001501.xml (europa.eu)
Europejska Rama Kwalifikacji: https://europa.eu/europass/pl/description-eight-eqf-le-
vels (dostep: 20.06.2022 r.).

International Standard Classificationn of Occupation: https://www.ilo.org/public/en-
glish/bureau/stat/isco/isco08/ (dostep: 20.06.2022 r.).

Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy wg stanu na dzieh
01.01.2022 r.: https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-
-i-specjalnosci (dostep: 20.06.2022 r.).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 maja 2019 .
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2019, poz.
1148);

Opisy zawodow (dyrektor szkoty, kierownik warsztatdw szkolnych, nauczyciel praktycz-
nej nauki zawodu, nauczyciel przedmiotéw teoretycznych zawodowych): https://psz.
praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszuki-
warka-opisow-zawodow (dostep: 20.06.2022 r.).

Polska Rama Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl/o-zsk/polska-rama-kwalifikacji
(dostep: 20.06.2022 r.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatce-
nia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U.z 2019 r,, poz. 652).

Hiszpania:

>

>

CEDEFOP Una Mirada a la Formacién Profesional Espafia: https://www.cedefop.europa.
eu/files/8035_es.pdf

LEY ORGANICA DE ORDENACION E INTEGRACION DE LA FORMACION PROFESIO-
NAL. Agenda 2030: https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a-
8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf

ReferNet: https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html
DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragon, por el que se re-
gula la formacién del profesorado de ensefanzas no universitarias que presta sus
servicios en centros docentes sostenidos con fondos publicos en la Comunidad Auté-
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001148
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001148
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000652
https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html

€

noma de Aragén: http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&ML-
KOB=1040620063232&type=pdf

»  Estudiantes matriculados en FP Dual en Espafa: https://www.observatoriofp.com/indi-
cadores-destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual

»  Buenas practicas en Formacion Profesional dual en Espafa. 14 indicadores europeos de
calidad, 102 ejemplos autonémicos: https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-con-
tent/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf

»  Pérez Manzano, Angela, El aprendizaje basado en el trabajo en Espafa desde la perspec-
tiva europea (Work-based learning in Spain in relation to the European Union): https://
uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1

> Chana Kasipar, Mac Van Tien, Se-Yung LIM, Pham Le Phuong, Phung Quang Huy, Alexan-
der Schnarr, Wu Quanquan, Xu Ying, Frank Biinning (2002): Linking Vocational Training
with the Enterprises - Asian Perspectives: https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.
pdf

»  Varietats de I'FP Dual: https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades

»  Observatorio sobre la FP en Espafa. Informe 2021. La FP como clave de desarrollo y so-
stenibilidad: https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual

»  Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacién Pro-
fesional. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139

Dania:
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