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Rekrutacja i rozwdéj pracownikow
Trener & Coach
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lle kosztuje nieudana rekutacja?

150 — 200% rocznych zarobkow

Rekrutacja nowej osoby jest kosztowniejsza
od zatrzymania pracownika od 3 do 5 razy
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Klucz do skutecznej rekrutac;ji?

DOPASOWANIE .
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ZAKRES OBOWIAZKOW

PRZELOZONY DOPASOWANIE ZESPOtL
W REKRUTACII
KULTURA ORGANIZACYJNA WARUNKI PRACY

ETAP ROZWOJU FIRMY
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Dopasowanie 1: Zakres obowigzkow
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Predyzpozycje i preferencje

Talenty

° 70%

() Stabe strony
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Badania Instytutu Gallupa

TAJEMNICA SUKCESU JEST
UMIEJETNE DOSTRZEZENIE WLASNYCH ZALET
| ORGANIZOWANIE ZYCIA W SPOSOB UMOZLIWIAJACY

ICH WYKORZYSTANIE.
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/ Umiejetnosci
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Talent

Mocna
strona

) .

€ CorazLepszaFirma.pl —



y

Pozytywna
informacja
zwrotna
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Czerpanie
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Narzedzia do diaghozy

HARRISON STRENGTHS
ASSESSMENTS FINDER
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Pytania diagnozujgce

1. Jakie zadania sprawiajg Ci przyjemnosc? Kiedy czujesz
satysfakcje?

2. Przypomnij sobie moment, w ktorym czutes sie szczegdlnie
zmotywowany do pracy. Opisz go, co byto w nim
charakterystycznego.

3. Czego potrzebujesz, aby poczuc sie doceniony? Co
konkretnie muszg robi¢ osoby w Twoim otoczeniu abys czuf,
ze Twoja praca jest wartoSciowa a wysitki dostrzegane.
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Dopasowanie 2: Warunki pracy
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Dopasowanie 3: Przetozony
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Rozne pokolenia — rézne style zarzadzania

BABY BOOMERS

1946-1964

‘ ¢ LI

e etos pracy

e utrata pracy jako
motywacja do
dziatania

* zyja, zeby
pracowac

e

POKOLENIE X

1965-1979

e praca odgrywa
wazng role

e szukanie ztotego
Srodka

e che€ wyzszej
wyptaty nawet
kosztem czasu
wolnego

)

POKOLENIE Y

POKOLENIE Z

1980-1994

* pracuja, zeby zyc

e work-life balance

e to co poza pracg
daje im szczeScie

e 8 godzin dziennie

e etycznos¢ pracy

e ok. 2 lata w jednej
firmie

[ ——

1995-obecnie

praca zdalna
réoznorodnos$é
zadan

wyzwania
dynamiczne
Srodowisko pracy
swoboda

I
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Dopasowanie 5: Kultura organizacyjna

Wspolne przekonania
Postrzeganie
Tradycja

Wierzenia

Wartosci Normy
Niepisane reguly
Historie &\

Uczucia 6?' E E‘\ er. .: \
dafﬂfamy na‘p‘a i L \1“ -
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Etapy rozwoju firmy

Kryzys
odnowy

Kryzys
teczkowy
Faza wspolpracy
Krysys
kontroli
Faza formalizacji

Kryzys

autonomil Faza delegacji

Kryzys
przywodztwa

Faza kolektywnosci
Faza przedsigebiorczosci

Model cykli Zyciowych organizacji wedtug Greinera
Zrodto: Mary Jo Hatch, Teoria organizacji, PYWN, Warszawa 2002, 5. 179
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Co jeszcze ma znaczenie w rekrutacji?
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Ogtoszenie o prace

poszukuje osoby do tresowani
‘Wymagane: Ui ik
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Rekrutacja to dopiero poczatek...
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Wprowadzanie
nowej osoby do
firmy
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Co przetozony powinien wiedziec?

Mocne i stabe strony pracownika
Styl komunikacji
Zrédta motywacji
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Preferowane style uczenia sie

€ CorazLepszaFirma.pl —




Co pracownik powinien wiedziec?

Pytanie Narzedzia

Na czym polega moja praca?

OPIS STANOWISKA

Co powinienem 0siggngac?

WYTYCZANIE CELOW

Jak mi idzie?

OCENA POZIOMU WYKONANIA

Co powinienem zrobic, aby
poprawic¢ wyniki mojej pracy?

PLAN ROZWOIJU
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Zaangazowanie

Poziomy rozwoju pracownika

Entuzjasta

Profesjonalista

niskie ko
wysokie

Srednie kompete
Niskie zaangazowa

Kompetencje
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3 uniwersalne potrzeby pracownikow

Poczucie sensu

Wymiernosc Bycie
pracy Zauwazanym
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Kluczowe pytania

* Czy naprawde znam swoich ludzi? Czy wiem,
jakie sg ich zainteresowania? Jak spedzaja
wolny czas? Na jakim etapie zycia sie
znajdujg?

* Czy wiedzg, na kogo ich praca ma wptyw i w
jaki sposob?

* Czy wiedzg, w jaki sposob mierzyC czynione
przez siebie postepy i sukces?
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Dziekuje za uwage ©

Monika Madejska
monika@corazlepszafirma.pl
535951 599
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